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Editorial

Documento del IV Encuentro
de Profesionales
de la Administracion Publica

En los nimeros anteriores de la Revista, desde esta responsabilidad que implicatratar de
compartir con los lectores algunas reflexiones sobre cuestiones que hacen a los temas que
esperan definiciones serias, solidasy compartidas, en la medida que se trata de cuestiones de
Estado, cuestiones que hacen alaviday al futuro de 26 millones de argentinos, heasumido la
tarea individual de expresar, o tratar de hacerlo, el pensamiento de todos los que hacemos
“ESCENARIOS'.

Pero en esta ocasion lo que vamos a compartir es un trabajo colectivo de un grupo de
dirigentes y activistas de las Secretarias de Capacitacion, Igualdad de Oportunidades y de
Trato, Juventud, Internet, Culturay Publicacionesy obviamente Profesional es; elaborado como
reflexion y propuesta, para ser leido como cierre del 1V Encuentro de Profesionales de la
Administracion piblica el pasado 12/11/03.-

Laidea fue que la jornada no quedara en una mera exposicion de visiones y opciones,
acerca de las probleméticas del empleo plblico, sino que se hicierapiblico € balance de un
camino recorrido y el camino a seguir por una organizacion sindical que hasabido visualizar
lasgrandestareasadesarrollar paralograr un Estado fuerte, eficaz, inteligentey con respetoy
justicia hacia sus trabajadores, cuales han sido los errores y obstéaculos, asi como las tareas
pendientes. Los més de quinientos profesional es presentes, y |0s centenares que no pudieron
estar, han sido artifices y protagonistas del trabajo realizado y €l documento es ademas un
compromiso militante de redoblar |os esfuerzos paraquela UPCN sigajugando un rol prepon-
derante en esatareainconclusa de lograr una patriagrande y un pueblo feliz

Por eso compafiero, si participo vuelvaarepasarlo, sinolo hizo acerqueseaédl, valelapena

Quizas por nuestra propia naturaleza, cuando comenzamos a elaborar estas reflexiones,
sentimos la necesidad de valorar por sobre todas las cosas, la importancia de los hechos y
acciones que hemos desarrollado, como unaformade recuperar lamemoriaestratégicadelos
objetivos|ogradosy de los desafios pendientes.

El hecho de pensar en lostres afios que han pasado desde € Ultimo Encuentro de Profesio-
nalesdela Administracion Pablicay comparar nuestro crecimiento con las circunstancias que
hemos vivido los argentinos en ese mismo periodo, nos exige € trabajo intelectual de ver
seriamente donde estamos parados y cuales deberian ser las futuras metas a alcanzar, para
desarrollar un verdadero Estado moderno, eficiente, equitativo y soberano.

Cuatroy cinco afios atras en el Primer y Segundo Encuentro, debatiamos nuestra realidad
deprofesionalesen el Estado y su relacion de empleo publico concluiamos, enlanecesidad de
un mayor reconocimiento laboral y econémico alos profesionales que prestamosservicioenla
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Administracion Publica; y tan solo hace 3 afios, en este mismo recinto, nos reuniamos en el
Tercer Encuentro reclamando laprofesionalizacion del Empleo Piblico contralapartidizacion
gue pareciaavanzar indeclinablemente hacialadestruccion del rol del Estado.

Hoy, volvemos areunirnos en este Cuarto Encuentro, no solo parareafirmar lanecesidad
deavanzar enlaprofesionalizacion del Estado Argentino, sino también paraquelos profesio-
nales del Estado en conjunto con las autoridades politicas, los hombresy las mujeres de la
cienciay lainvestigacion, los representantes de la sociedad civil, trabajadorasy trabajadores
en general, consolidemos herramientas y acciones que hagan efectiva la reconstruccién del
Estado.

Un Estado inclusivo, con Igualdad de Oportunidades y de Trato para todas y todos los
trabajadoresdel Sector Piblico.

Sabemos que las dificultades en el mundo laboral de hoy son mdiltiples, tanto para hom-
bres como paramujeres, en e Sector Privado como en € Sector Publico.

LaErradicacion de las desigualdades socialesy €l logro delaigualdad real masalladelo
formal, son un temaatn pendiente en la Agenda Publica. Todavia subsiste €l abuso de poder.

Conocemos ladificultad de avanzar en firme sobre estas cuestiones.

Estamos cel ebrando veinte afios de democracia politicaen nuestro paisy no hemoslogra-
do avanzar enlademocratizacién total delasrelacioneslaborales enlaAdministracion Pabli-
ca

Luego de 15 afios de vida democraticaafines de 1998, principiosde 1999, logramos discu-
tir paritariamente nuestras condiciones laborales a través de la firma del Primer Convenio
Colectivo de Trabajo parael Sector Publico.

Un afio més nosllevo laaprobacion delalLey 25.164 (Ley Marco de Regulacion del Em-
pleo Publico Naciona) y tres afios demandd lareglamentaci on de ese marco legal por el Poder
Ejecutivo.

Asi como o demuestran estos hechos, |ento pero seguro, logramosrevertir lahistoriaauto-
ritaria de laadministracion del Estado, al canzando un plexo normativo que abre las puertas a
unanuevaculturademocréticade lanegociacion, delaparidad, deladiscusion deideas, dela
participacion en las decisionesy en la elaboracion de las politicas publicas.

Debemos ser nosotros quienes exijamos |0s espacios de representaci on que garanticen la
realizacion de nuestros derechos.

Porque nosotros, trabajadores organizados, fuimos quienes:

- Estudiamos las alternativas suficientes y encontramos las vias presupuestarias, lega-
lesy judiciales para resolver e conflicto salarial del 13%.
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- Luchamos por la erradicacion de la violencia laboral, l1a eliminacion de toda forma de
discriminacion, la equidad de género y la igualdad de oportunidades en el Estado.

- Exigimos permanentemente que se respeten las condiciones y el medio ambiente del
trabajo; quienes exigimos la reunion permanente de la COMISlON PERMANENTE DE
APLICACION Y RELACIONES LABORALESY dela COMIS ON PERMANENTE DE CA-
RRERA para garantizar el normal desenvolvimiento del convenio y dela carrera adminis-
trativa,

- Trabajamos seriamente para la eliminacion del empleo en negro en la Administracién
Publica, encontrando alternativas para darle dignidad a esos 18.000 trabajadores contra-
tados que no gozan de ninguno de los derechos legitimos que les corresponden por estar
prestando servicio en la administracion.

En esto queremos detenernos un segundo, en exigirle alas autoridades que se avance de
inmediato en € traspaso de las |ocaciones de servicio ala nueva modalidad de contratacion
gue tanto nos costé conseguir como organizacion.

Ahoralaley exige que todos tengan de alguna manera, relacion de dependencia con €l
Estado, gocen de servicios sociales, vacaciones, licencias, aguinaldo y tengan la capacidad de
organi zarse sindical mente en defensa de sus propi osintereses.

Estatarea es estratégica, porque el promedio de edad de |a planta permanente del Estado
esde 50 afios, mientras que el promedio de edad de éstos 18.000 trabajadores es de 38 afios.
El 46 % de los mismos, son mujeres y el 30% profesional es j6venes.

Porque cada 3 agentes del SistemaNacional delaProfesion Administrativa, 1 escontrata-
doy hay jurisdicciones y dependencias donde |os contratos representan méas del 50 % de su
dotacion y en algunas supera el 100 %.

Porgue organismos enteros en los préximos 2 a 5 afios se quedan sin profesionales de
planta permanente, por bajavegetativa.

Esta es una de las cuestiones que esta en primerisimo lugar en la agenda de solucién.

L anegociacién col ectivacomo herramienta de modernizacion del Estado, esindispensa-
ble paralamodificacion de estasinjusticias.

Es necesario avanzar en las negoci aciones col ectivas sectorial es, que pongan en discusion
larecuperacion salarial delostrabajadores piblicos, |adefinicidn de conceptos como produc-
tividad y calidad en la gestion, la transversalizacion de la Igualdad de Oportunidades y de
Trato, la equidad de género, la participacion de los trabajadores en la elaboracién de las
politicas publicas y la participacion de la sociedad civil en e control y la produccion de la
gestion estatal, para que el empleo publico seaun empleo de calidad.

Es necesario que continuemos | a discusion sobre sistemas de eval uacion de desempefio,
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carreraprofesional, procesos de tecnol ogizacion y sinceramiento en las estructuras del Esta-
do.

Hemos comenzado por € principio, generando |os espacios para participar, debatir y defi-
nir estas politicas, que son politicas de Estado.

Publicamos la “ Revista Escenarios para un nuevo contrato socia”, que ha alcanzado un
alto reconocimiento académico, con unaimportantisima participacion de los trabajadores.

Desarrollamos diariamente la paginaweb del sindicato para convertirla en un puente de
comunicacién permanente.

Hemos puesto en funcionamiento tres I nstitutos de I nvestigacion: Reformay Moderniza-
cion del Estado, Economia Pablicay Salud y Seguridad Socia, que pretendemos estén ala
atura de la circunstancia para enfrentar con profesionalidad |os tiempos de incertidumbre
politicaquevivimos.

Y como broche, en el dia de mafiana, en la Legisatura de la Ciudad se sanciona la ley
contralaviolencialaboral, que presentdramos el afio pasado.

Como dijéramos en la editorial del gemplar N°1: “ Reafirmamos hoy més que nunca que
las grandes naciones se construyen con trabajo y no con especulacion; porque lariquezasale
de la produccién y no de la renta financiera; porque la cultura del trabajo es la cultura del
esfuerzo, del sacrificio, pero también delaJusticia Social, dela solidaridad, del comparieris-
mo, del construir entretodos en formacolectiva, de participar, de organizarnos, eligiendo alos
mejores de nosotros en cada areay luego acompariandolos”.

En representacion del equipo delaSecretariade Profesionalesy las Secretarias participan-
tes en este Encuentro, muchas gracias.

El Director
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Dr. Eduardo H. Charreau Debate

Entrevista al Presidente del CONICET

Dr. Eduardo H. Charreau

¢Quéesparausted dirigir el CONICET?

Dr. Eduardo Charreau — En realidad, unasensacion ambivalente. Por un lado, una satisfac-
cién profundaparaal guien que pertenece al CONICET desde hace casi 40 afiosy que nunca
penso en dirigir estainstitucion si bien la conoce précticamente desde su nacimiento dado
que me formé junto a su creador, €l Dr. Bernardo Houssay; por otra parte, siento una
responsabilidad enorme porgque conozco de cercay en carne propialosproblemasy quejasde
lacomunidad cientificay detodo el personal del organismo, y debo intentar responder por
ellos buscando soluciones.

¢Comoestaestructurada, y comofuncionaestainstitucion?

Dr. Eduardo Charreau - El CONICET ha crecido de manera impresionante y en ciertos
aspectos, desordenadamente, aunque es indudable que lainformatizacion ha sido unagran
ayuda dado que manejar alrededor de 200.000 actos administrativos por afio hace que sea
absolutamente necesario informatizar lamayoriade | os expedientes que pasan por suscomi-
siones. El CONICET tiene unaorganizacion mixta: una parte administrativa de direcciones
y gerencias por unaparte, y por otro lado, un directorio con unacomposi cioén muy interesan-
te porque esta formado por cuatro representantes de las grandes areas del conocimiento
elegidos por votacion directa de sus miembros, ademés de otros cuatro miembros que son
elegidos por las fuerzas vivas, interesadas en las grandes probleméticas del pais, y por un
presidente que en las circunstancias actual es, es elegido directamente por € Presidentedela
Nacion. Al ser designado por el poder g ecutivo, sigue teniendo una connotacion politica;

seria deseable que en algiin momento eso no ocurra porque el CONICET es un organismo
técnicoy loideal seriaquelapresidenciasurjade algunaotraformadee eccidn. El CONICET
cuentacon un enorme cuerpo de asesores, que eslo queledalafuerzay laenormejerarquia
a Organismo. Tienelos Pares Evaluadores, las Comisiones Asesoras de Grandes Areas, las
Comisiones Disciplinarias, la Junta que define otrainstancia de evaluacion y finalmente el

Directorio. Esdecir que cualquieradelostramites académicos que pasapor estasinstancias
esvista por a menosyo diria unas 50 o 60 personas.

Paranuestroslectoresqueno conocen la or ganizacion, ¢estas per sonasevalian lospro-
yectosdeinvestigacion?

Dr. Eduardo Charreau - EvalUan los proyectos, losingresos a carrera, abecas, evallan las
promociones de categoria de un investigador durante su carrera, etc., pero |o importante es
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gue esto no pasa por un simple directorio que aprueba este si 0 este no, cuando llega a esta
instancia, llegatodo un estudio que hallevado varios meses.

¢Por eso usted habla de los asesor es?

Dr. Eduardo Charreau - El pasoinicial eslaevaluacion por doso tres especialistas anénimos
a quienes se le entrega un informe 6 determinado proyecto y a partir de ahi se pone en
funcionamiento € mecanismo de evaluacion. Una comision estudia lo que opinaron los
evaluadoresy hace su dictamen. De ahi pasa a otracomision que vuelve aanalizar el resul-
tado, evalUa s hubo arbitrariedad o no. Si no estade acuerdo |o devuelve para que la.comi-
sion anterior ratifique o rectifique, amplie el dictamen o no, por eso en general esuntramite
largoy aveces unadelas quejas es que setardatanto, pero también aseguraunatransparen-
ciaporque el mecanismo es claro y las distintas instancias tienden a corregir injusticias.

¢S masadelante, unavez dentro del sistema, sesiguen evaluando losresultados?

Dr. Eduardo Charreau - Cadaindividuo, de acuerdo ala categoria que tenga dentro de la
carrera, vuelve a ser evaluado anualmente o cadados arios. El investigador o becario, €l que
entr6 al CONICET desdejoven, yase haaimentado de esaculturadelaevaluacion, y eso se
percibe en cualquier lugar del pais donde le toque estar en una comision de evaluacion.

Personalmente, me hatocado participar en diversas mesas de eval uacion, en distintos luga-
res, y enseguida me doy cuenta quiénes de esa mesa han pasado o son miembros del

CONICET, por los criterios que utilizan en la eval uacién. Han adquirido toda una metodo-
logiade evaluacion muy estrictaque eslaque se aplicaaqui en el CONICET. Lalabor delos
pares cientificos es siempre acompafiada por |as comisionestécnicas, 0 seatodo el personal

delainstitucién, el personal estable, el personal Sinapa que esta acd, es €l que alimentaa
todos nuestros evaluadores, eso es un esfuerzo enorme que tiene la institucion y que se
realizagracias aese, yo diria, sentimiento de trabajo que tienen los miembros de lainstitu-
cion, “somos CONICET”, esapertenenciaeso lo ve, o ve en €l Conicet pero |0 ve también
en el empleado de cualquieradelas éreas.

¢Comofuncionan lasunidadesejecutoraso devinculacion, merefieropor gemploala
Fundacién Campomar, IBYME, CADIC, etc.

Dr. Eduardo Charreau - Estas unidadesfueron creadas en distintas etapas delahistoriadel
CONICET. Lo quesi escierto es que hay distintas historias a respecto, algunosdicen que
esas fueron creadas en la época del gobierno militar, sin embargo si usted estudiatodas las
actasdel CONICET desde el momento mismo de su creacion, ve que yaestabaimplicitala
creacion de unidades dependientes. En lo particular, cuando yo asumi la presidencia me

10
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propuse revisar todas las actas para ver cuando comenzo laidea de crear institutos, porque
habia escuchado alo largo de todos estos afios que esto habiaempezado en ladécadadel 70.
Sin embargo el CONICET datade ladécadadel "50y a poco tiempo se cred el INALI,
primer instituto del CONICET, ubicado en €l Litoral. A partir de ahi se crean numerosos
ingtitutos, de tal forma que cuando fallece &l Dr. Houssay en € afio 71, el CONICET tenia
treintay tresinstitutos. Es de hacer notar que en el actafundacional, estaba previsto formar
recursos humanos pero también crear instituciones en las cual es se pueda hacer ciencia, sea
dentro delauniversidad o fuerade ella. Hoy el CONICET est4integrado por 116 unidades
devinculacién alo largoy alo ancho del paisy es cierto que en algunos lugares solo hay
cienciaporqueestael CONICET y solo hay cienciaporque estratégicamente asi se decidio,
aunque haya significado un costo mayor, como se hizo en la Patagonia. Si no hubierasido
por este Organismo, no existirianel CADICy el CENPAT, dosinstitutos que en este momen-
to sirven alas respectivas gobernacionesy a pais como centros de referencia. El caso del
CRIBABB deBahiaBlancaessimilar. En otros casos, larazon de crearl osfue porque habia
unamasa suficiente de investigadores que lo justificaban y significabaunamaneradeinte-
grarlos un poco mejor al sistema. Seguramente también en la historia o en la vida del
CONICET hubo algunos que han dejado de existir o que hasido necesario agruparl osindu-
dablemente porgue las constantes eval uaciones han demostrado que solo asi se obtenia el
rendimiento previsto. Lo cierto esque s seanalizan mecanismosgenerales de rendimiento,
uninvestigador cualquieradel paissin decir donde est4, publicaalgo asi como valor prome-
dio 0,1 trabgj os por afio, en uninvestigador queesdel CONICET pero que no estden alguno
desusingtitutos, el valor promedio esalgo asi como 0,7, perosi esdel CONICET enunode
susingtitutosesde 1,5 trabajo por afio, lo cua estaindicando que el hecho de estar dentro de
una estructura que les da proteccion aumenta el rendimiento de losinvestigadores o de los
nucleos cientificosy trabajadores de laciencia, indudablemente si uno tendria que definir
por ese tipo de pardmetrosy al CONICET le resulta mas efectivo tener investigadores en
unidades de vinculacién propias o compartidas que dispersas dentro del sistemacientifico.

Usted estaba hablando dela Patagonia, donde sevequeen lahistoriadelainstitucion
hay unaestrechavinculacion con lanecesidad dedesarrollo productivo del pais. ¢Esto
esasi hoy también o esta masdesvinculado, separado?

Dr. Eduardo Charreau - Yo creo que con el tiempo, lanecesidad de vincul acién tecnol égica
dentro del sistemasefueincrementando hastata punto que, enlaépocadel 80, el CONICET
creatoda una Direccion de Vinculacion Tecnol6gicay empiezan a aparecer |0s convenios
con empresas. Los investigadores, creo que es innato en cada uno de nosotros, aunque
hagamos algo por el puro aumento del conocimiento, deseamos que el resultado pueda
brindar beneficios aalguien. Eso es motivo de una satisfaccién muy grande. Como es natu-
ral, siempre hay éreas donde usted podratener mésimpacto que otros, y alin el que escribe
aungue solo por el arte de escribir, seguramente querrd serle til aalguien quelolea. Obvia-
mente hay disciplinas que forzosamente nos|levan a&reas de mayor aplicacion del conoci-
miento. El CONICET haido aumentando — particularmente estos Ultimos afios - |a cantidad
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de convenios con empresas, con instituciones, patentamientosy unafigura nueva como las
becas especial es paraempresas, dado que antes, las becas eran para hacer desarrollo cienti-
fico puro o practico, pero dentro delas estructuras comunes del estado. En estetipo debecas
con empresas, hay becas que se ponen a consideracion de empresas que asi |0 soliciten, el
50% de cuyo sueldo o pagalaempresay el otro 50 % lo pagael CONICET. Dentro de otras
innovaciones, apartir del afio pasado implementamoslafiguradel investigador enlaempre-
sa, 0 sea que cualquier investigador del CONICET puede desarrollar sus investigaciones
haciendo desarrollo tecnol 6gico en unaempresa, incluso puede llegar aser duefio delamis-
may se le da hasta cuatro afios para que decida quedarse o retornar al sistema.

¢Hay bastantes, suficientes, pocaso muchasempresasquerealmente hacen una deman-
daseriadeestetipo paraaplicar tecnologiay ciencia?

Dr. Eduardo Charreau - Yo diriague es muy incipiente, porque esto tiene que ir acomparia-
do al mismo tiempo por otras medidas especial es de promocion, crédito fiscal, etc. que nues-
tra institucion sola no puede realizar. Pero yo diria que todo el pais se ha comenzado a
movilizar e indudablemente las empresas, al menos las hacionales, han tomado conciencia
gue el mejor negocio que uno puede hacer estratar de exportar algo con valor agregadoy que
esta claro que solo se hace negocio con el conocimiento cuando el conocimiento es propio,
debe ser necesariamente desarrollado por nosotros.

¢Entiendo quelainstitucion apoya estr atégicamentea quienesestén en esta situacion?

Dr. Eduardo Charreau — Efectivamente, lo estafomentando. Aquel quetieneinterés, vaa
ser apoyado por lainstitucion. Laideaes que hay estudiostedricos pero con baseimportante
gueindican quesi un paiscon crecimiento normal del PBI de un 5% 0 6%, quelogreduplicar
& nimero deinvestigadores quetiene nuestro sistemaen el término de unos siete u ocho afios
y si selograra incorporar alrededor de 2000 o 2500 investigadores en empresas de base
tecnoldgica, €l 50% de las exportaciones tendrian valor agregado inteligente inclinando fa
vorablemente labalanza de pagos. Estaeslaideadelainstitucion, sin abandonar paranada
lainvestigacion bésicaque esclave, porquelaotrano vaapoder resistir si deabajo no ledan
sustento. Trataremos de apoyar este tipo de desarrollo, como hay otras instituciones que
estdny quenacieron paraesocomo el INTI, el INTA, etc., cuyabase fundamental esesa, asi
como ladel CONICET esfundamentalmente cientifica, cienciapuray tecnologia, y ahorael
desarrollo de tecnologia paralo cua se necesita ciencia pura, y no la aplicacion solade la
tecnologiaen el desarrollo. Ese es € camino que debe comenzar aandar el CONICET sin
abandonar lainvestigaci6n bési ca, aunque pareceria que ahoratodo tiene que ser investiga-
cion aplicada. Lamentablemente eso puede llegar a ser un serio error, porque no se pueden
abandonar las investigaciones de ciencias basicas y si se debe fomentar la investigacion
aplicada.
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¢Cudles son en este momento laslineas de investigacion masimportantes? ¢Qué cosas
de peso seestan investigando, sera dentro dela genética, dentro delafisica?

Dr. Eduardo Charreau - Tenemos lineas especificas practicamente en todas| as cuatro gran-
desramasdel conocimiento que mantieneel CONICET, aungque € desarrollo esimportantey
marcado por supuesto dentro de las ramas biomédicas que por tradicion fueron las més
fuertes. Sigue habiendo investigaciones importantes y derivados sobre todo de la genética,
que han significado transferencias tecnol 6gi casimportantes como lo referente alas clonaciones
y lasfamosas vaquitas “ Pampa’, que son fabricas de produccion de medicamentos que han
servido paradesarrollos einvestigacion bésicadeinvestigadoresdel CONICET que después
han realizado convenios con empresas, asi como también hay importantes desarrollos en
fisica, juntamente con la CONAE y CONEA. Algunos de nuestros institutos han hecho
aportesimportantes en tecnol ogiade alimentos, por jemplo el CERELA esuno delosinsti-
tutos clave que halogrado transferir a grandes empresas | os desarroll os logrados. No debe-
mos descuidar tampoco | os estudios que se estan haciendo dentro delasramas delasciencias
sociales, particularmente en estos momentos donde es tan importante el aporte de nuestros
investigadores paralasolucion delos problemas de pobreza, inseguridad, etc. Enel CONICET
usted tiene practicamente todas las disciplinas y en cualquiera de ellas existen grupos de
excelenciaque podrian ser convocados dentro o fueradel pais para aportar su asesoramien-
to.

¢Ademéasdelasempresas, lapolitica olosgobiernosaceptan debuenamaneralosapor -
tesdelaciencia? ¢reconocen estainterrelacion?

Dr. Eduardo Charreau - Lapreguntasuyaes muy |égica, no es solo en nuestro pais, estova
paramuchos paises, alin losdesarrollados, y tiene que ver con lo que se consideralaapropia-
cion social del conocimiento. No se cuanto tiempo pasara antes que lamayoriadelapobla-
cion sepacual esel valor que puedetener lacienciaparacadauno de nosotros. Seguramente
cualquier ama de casa sabe laimportancia del refrigerador, pero cuanta ciencia hubo para
hacer el refrigerador, seguramente ninguno de nosotros tiene la informacion. Cuando la
poblacién en general sepacuanto aporto lacienciaatodos|os aspectosde su vida, recién ahi
habréa una apropiaci6n suficientemente grande como parainfluir en aguellos que tengan la
decision sobre el presupuesto paracienciay tecnologia. Lo importante es que se den cuenta
porqué es necesario hacer ciencia, que no es|o mismo que comprar ciencia.

¢Nosotrosimportamos muchas patentes, mucho conocimiento?
Dr. Eduardo Charreau - Si, pero en muchos casos compramos patentes obsoletas y ahi es

donde estael valor del conocimiento. Usted tiene que tener toda unageneracion que sepaque
lo que vaacomprar, esago que todaviasirva. En numerosos casos, en Latinoaméricase ha
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comprado tecnologia obsoleta, equipamiento que no sirvid para nada, porque no se estaba
preparado paradiscernir entrelo valioso y |o obsoleto.

¢EXxisten convenioscon launiversidad privada? ¢ Cudl eslarelacién con launiversidad
publica?

Dr. Eduardo Charreau - La Universidad publica es de hecho un miembro del directorio,
hay un representante de | as universidades nacional es, pero aca es un director mas que parti-
cipadel gobierno del CONICET. Yo diriaque durante estagestion larelacion con launiver-
sidad es méas que Optima, se ha llegado a acuerdos importantes para | os investigadores del
CONICET, que hacen a mismo tiempo docencia especificaen el recinto delas universida-
des. Ademas debo decir que € 70% de nuestrosinstitutos estén en las universidades naciona-
les, lo cual indicaquelaproporcion de I nstitutos propiosfueradel ambito universitario esun
poco menos del 30%. Aln asi, lamayoria de sus miembros también hacen docenciaen las
universidades. Por otro lado, en este momento es practicamente el CONICET quien nutrede
becarios de Dactorado a las universidades argentinas. Acabamos de aprobar 1400 nuevas
becas o cual es una contribucion enorme al sistema en laformacion de recursos humanos.
Practicamentetodo €l sistemahaestado deprimido durante unos cuantos afios. Fijense queen
esta gestion empezamos con 400 becarios cuando Ilegué al CONICET, y ahora estamos
dando 1400 becas. Todo €l sistemanacional daalrededor de 500 doctores por afio, y no hay
manerade aumentar esacifra, porque hoy diaindudablemente para hacer unatesis se nece-
sita estar con dedicacion exclusivay si una persona recién graduada no tiene un sueldo,
dificilmente podradedicarse ahacer unatesissi el estado no acude aayudarlo en ese sentido,
por eso, € esfuerzo grande del CONICET es tratar de aportar becarios para que dentro de
cinco a diez afos se pueda duplicar €l nimero de investigadores. Es obvio que debemos
buscarl os entrelos graduados que se nos estan borrando porque deben salir amantenersey a
mantener a sus familias. Aqui es entonces donde la politica debe apostar fuerte paraque a
menos 500 puedan incorporarse por afo paraformar esa base, para que un buen niimero de
ellosvayatambién alasempresasy quealalargaesas empresas puedan hace algo con valor
agregado inteligente en sus exportaciones.

¢Porquéson importanteslasbecasdereinsercion?.

Dr. Eduardo Charreau - Eso es muy importante, muchas gracias por recordarlo porque a
veces |o dejamos de lado. El CONICET permanentemente tiene abiertas las becas de
reinsercion. Si alguien quiere volver, se lo trae, se lo tiene hasta dos afios esperando que
ingresealacarreradel investigador. Laoportunidad que le brindaes presentarsealacarrera
del investigador, tiene doschances, dos afios pagandole el sueldo mientrastrabagjaen alguno
delosinstitutos o en launiversidad. Ese esun mecanismo queel CONICET hatenido siem-
prey sin embargo no es muy conocido. Creo que practicamente es €l (inico mecanismo de
repatriacidn permanente.
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¢Quécantidad debecariossereinsertan?

Dr. Eduardo Charreau - No son muchos, aproximadamente unos 60 por afio, esla capaci-
dad que e CONICET puede asumir porgue no se trata de repatriacion, el término es de
reinsercion, sele pagael vigjey los pequefios gastos que es el mecanismo que normalmente
se esta utilizando mientras se produce su ingreso ala carrera del investigador.

Usted cree que la comunidad tiene conciencia de la aplicacion delosresultados de las
investigaciones, o sea hay una buenadifusion, unabuena comunicacion? Lacomunidad
esconscientequelainvestigacion puedeayudar amejorar su calidad devidaolosiente
como muy leggano?

Dr. Eduardo Charreau - En los Ultimos afios|a prensa en general, escrita, oral y televisiva,
ha comenzado a dar més participacion a temadelacienciaen los medios, usted abre cual -
quiera de los periddicos y va a tener noticias cientificas. Es cierto también que particular-
mente nosotros hemos llamado alos periodistas que quisieron escucharnos, le hemos dicho
gue necesitdbamostener presenciadentro de lasociedad, necesitabamos mostrar |0s aportes
de la ciencia, necesitamos gque €l periodismo le dé tanta importancia a un descubrimiento
argentino como a un descubrimiento extranjero. Si he notado que la presencia que tiene el
CONICET esimportantey hatomado estado publico lainstitucion.

Efectivamentesenoté muchoen laradio, sinimportar laorientacion politica. ¢Hay méas
prescenciadel investigador del Conicet en losmedios?

Dr. Eduardo Charreau - Escierto. Nosotros e solicitamos alos medios que si saben queel
entrevistado es del CONICET, lo mencionen. Incluso cuando leo un articulo, después hago
un llamadito para decirle magnifico. Pero se olvido decir que es del CONICET, recordarle
gue la proxima vez diga que es del CONICET. Es maés, cuando tengo que ir a defender
nuestro presupuesto precisamente es esta presencia la que nos ayuda a determinar cuanto
dinero nosvan adar. Seguramente este afio seramas facil porque €l afio pasado tuvimos un
entrenamiento de discusiones mas profundas, mas duras. Ahora con muchas de las mismas
personas estamas claro el panorama. Dentro del presupuesto parael CONICET e aumento
fuedel 12%, que esel aumento que sele hadado atodos|os organismos menosfavorecidos,
aungue la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva tiene un aumento de
casi noventa por ciento de su presupuesto. Obviamente eso no significaquetodo el sistema
cientifico tecnol 6gico hayatenido un aumento tan grande. Al CONICET sololesignificé la
posibilidad de tener el inciso 1 y con los futuros ingresos cubiertos, pero no permite €
crecimiento que uno tendria que tener més cuando normalmente el presupuesto del afio ante-
rior nunca se completa ya que ahora estamos insistiendo para que llegue a aproximarse a
aprobado por las Camaras. Normal mente selo dejan entre un 70% Yy 80%, por |o tanto si nos
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dan 30 millones de aumento y me deben 40 del afio anterior, eslo que realmente nos otorga-
ron para el afo pasado y que no se cumplié.

Usted tieneunalarga carreracomo investigador, usted hizo todoslos pasos?

Dr. Eduardo Charreau - Si, de becario hasta ahora.

¢Comoeslarelacion entrelainvestigacion cientificay la ética? ¢Si algo significaavance
del conocimiento, importaque eso generealgo no ético, leimportaal cientifico, estaen
Su preocupacion?

Dr. Eduardo Charreau - En lo que a mi respecta no puedo de ninguna manera separar las
doscosas. Laéticay e desarrollo delainvestigacion cientificavan juntas.

(Aparte de las consider aciones personales, en las comisiones asesoras esta también
presenteel tema ético?

Dr. Eduardo Charreau - Lo esta. Nosotros tenemos comisiones de éticafundamental mente
en donde mas se plantea: en medicinay en ciencias biol 6gicas dado que hay una comision
especifica que esta constituida para tratar esos temas especificos. En algiin momento se
planted si todos o proyectos no debieran pasar por una comision de ética porquelaéticano
pasa solamente por un proyecto deinvestigaci on biomédica, pero seresolvié pedir a inves-
tigador unaaclaracion acercade lanecesidad de que su proyecto searevisado por unacomi-
sion de éticay a mismo tiempo, se le pide a par evaluador que cuando lo revise, opine
tambi én sobre esetema.

Mereferiaaunqueno creo que sea el caso de nuestro pais, atoda lainvestigacion para
armasbiolégicas. ¢Creo que ahi seplanteala cuestion ética?

Dr. Eduardo Charreau - Por eso digo, en realidad corresponde plantearlo en todas las
disciplinas, incluso en un simple cuestionario de cualquieradelas ciencias sociaes, en e tipo
de interrogatorio que hace una persona también esta planteado €l problema ético, qué eslo
gue esta preguntando, como | o esté preguntando, 0 sea gue ninguna quedalibre de conside-
racion.

JUsted creequelacienciahahecho masfelizaloshombresy mujeres, alahumanidad?
¢Sigueteniendolamisma confianzay entusiasmo quetenia cuando empez6 siendo disci-
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pulode Dr. Houssay? Meimagino quehay un primer momento en queal decidir dedi-
carsealainvestigacion, realmentesienteunagran feen lacienciay en susposibilidades.

Dr. Eduardo Charreau - Yo siempre he sido positivo en ese sentido y tengo una enorme
esperanzaque el buen uso de los descubrimientosy delos desarrollosnosllevardaunavida
mejor. Obviamente cuando unoveel mundo detodoslosdiasy abrelos periddicos se asusta
jverdad!, pero yo creo que en muchos casos la vida se ha hecho més |levadera por todo €l
avance delaciencia. Indudablemente hay situaciones que tienen que volver areplantearse,
vivimos mas cierto, ¢como vivimos?, ;Como llevamos esa vida? Me acuerdo € dilemade
Quino, en un determinado momento decia- ¢Estamosllevando lavidaadelante o lavidanos
pasa por delante? pero yo soy optimista, creo que el balance de los avances cientificos ha
sidoy seguirasiendo positivo

Reportaje realizado por Lic. Leticia Manauta,
Sra. Teresa De Rito y €l Dr. Horacio Taboada
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Los Limites de la Ciencia

Dra. Esther Diaz
Docente de la UBA - Ensayista

¢Acaso no esd cientificismo un miedo a pesimismo y una escapatoriafrente aél?, se
pregunta Nietzsche, en El nacimiento de la tragedia. Se impone aclarar que “ pesimismo”,
en este contexto, no tiene connotaci ones negativas ni peyorativas; yaque Nietzsche concibe
un pesimismo de |a fortaleza, una predileccion intelectual por las cosas duras, horrendas o
problematicas de la existencia. Esa predileccion surgiria de una salud desbordante, de una
plenitud de vida que, segun €l filosofo, imperaba entre |os griegos arcaicos, gracias a una
energiadionisiacaqueimpul SO -entre otras cosas- €l nacimiento delatragedia. Por €l contra-
rio, losgriegos posteriores, esdecir |osgriegos clasicos, trocaron el pesimismo enjovialidad
o serenidad (Heiterkeit). Estajovialidad desencadend la muerte de la tragedia, |a desapari-
¢ion de Dioniso por medio del socratismo delamoral, por medio deladialéctica, por medio
delateoria. Lajovialidad eslatonalidad que acompafiael declive delosinstintos. Su diso-
lucion. Tal eslaconviccion nietzscheana.

1. LAVIDA,LA MUERTEY LA CIENCIA

La escritura de Nietzsche tiene la virtud —buscada por cierto- de crear perplejidad en el
lector. Pero esa escritura, a su vez, es rica en claves que permiten otorgar sentido a los
intrincados laberintos, alas multiples contradiccionesy alosacuciantes dilemas con losque
enfrenta a lector . En esta oportunidad me referiré a la aparente contradiccion que existe
entre una afirmacion gue Nietzsche hace en las primeras paginas de El nacimiento de la
tragediay €l contenido de la obra. La misma se editd por primeravez en 1871, y en su
terceraedicion (1886) € fildsofo le agregd unaintroduccion quetitul 6 “ Ensayo de autocritica’ .

En esaintroduccién se dice que latarea de El nacimiento de la tragedia es dilucidar €
problemadelacienciay que estaobraplanteaun problemanuevo, inédito hastaentonces, €l
delacienciaconcebidacomo problematica, como discutibley —aungque agui no se dice expli-
citamente- sepodriaagregar “como decadente” . Pueslacienciadecadente serialacontracara
delagayaciencia, del saber dionisiaco, desprejuiciado, “ desmoraizado”, libre. Esacontracara
eslacienciaoccidental, modernay positivista, autoreconocidacomo universal y como depo-
sitariaexclusivadelaverdad. Lacienciamodernaentonces seriadecadente en tanto excluye
las verdades que no se rigen por |os estrictos parametros | 6gico-racional es exigidos por la
tradicion ilustrada. La ciencia alegre, en cambio, seria afirmativa (esto es no decadente)
porque en ellasereafirmalavida, se desechalaculpay se promueve lalibertad.

Considero gque el acontecimiento fundamental de El nacimiento de la tragedia eslare-
flexion sobrelaviday lamuerte. Lavidaen tanto productoradeindividuacionesy lamuerte
como establecedorade unidad. El resto del contenido explicito del libro escircunstancia o,
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dicho de otra manera, esta a servicio de lareflexion acerca del comienzo y del fin de los
ciclosvitales. En este contexto son circunstancial es Wagner, Schopenhauer o € renacimiento
del mito germanico; como también lo son los griegos, sus dioses, suspoetasy susfildsofos.
Pero ademas de la vida y de la muerte existe en El nacimiento de la tragedia otro tema
privilegiado del que casi no se habla, pero que seimpone desde |os limites marcados por €l
texto. Se trata de la ciencia. Pues la concentracion de este texto, su densidad conceptual,
proviene de ladelimitacion que se establece entre el territorio del artey el delaciencia

Mejor dicho, Nietzsche, al sefidar que el arteesel Ultimo reducto de Dioniso estddegjando
al descubierto loslimitesdelaciencia; porque ellacomienzaalli dondeterminael arte. Las
regiones apolineas lindan con las dionisiacas. Esta seria una explicacion posible (unainter-
pretacion, por supuesto) de laafirmacion nietzscheana acercade El nacimiento delatrage-
dia como acceso a una comprension profunda de la problematica de la ciencia, porque “el
problemadelacienciano puede ser conocido en €l terreno delaciencia’.

2. LAS CONDICIONES DE POSIBILIDAD HISTORICASDE LA CIENCIA

El método seguido por Nietzsche es retomado por Michel Foucault no solamente en su
etapa geneal 0gi ca (reconoci damente nietzscheana), sino también en sus obras arqueol ogicas.
Hacer arqueol ogiafilosoficaes—para Foucault- estudiar |as condiciones de posibilidad his-
toricas de al guin acontecimiento desde “ afuera’ de ese acontecimiento. En el caso delacien-
cia(o deagunasdisciplinas cientificas), setratariade estudiar su historiaexterna paraque
serevele su historiainterna, su estructura epistémica, su nlcleo racionalizante.

Loslibrosinscriptos en la etapaarqueol 6gica de Foucault son «Historiade lalocurax, El
nacimiento de la clinica, Las palabrasy las cosasy La arqueologia del saber™ . Se suele
considerar este periodo de la obra del filésofo francés como “ pre-nietzscheano”. Foucault
mismo hadicho que su lecturasisteméticade Nietzsche es posterior aloslibros aqui citados.
No obstante, considero que Nietzschey sumétodo estaban presentesyaen esta etapatempra-
nade laobrade Foucault, fundamentalmente en «El nacimiento delaclinic»ay «Laspala
brasy lascosas»; dondese desarrolla, desde lainvestigacion empirico-socia y filoséfica, la
idea nietzscheana de geneal ogia; 0, dicho con un término acufiado por Jacques Derrida, la
idea de deconstruccion.

Nietzschetuvo laintuicién profundade lacienciacomo acontecimiento surgido desdelas
relaciones de poder. Y tuvo laintuicion de que los limites del arte estan establecidos por la
racionalidad, laformalizacion, lalégicaque circunvalan los sentidos, € deseo, lamateriali-
dad propiadel arte. Laracionalidad cientificaseriael limiterocoso contrael que seestrellan
lastumultosasolasdel arte. Estostumultos reafirman lavida, lacienciamodernaladisecan,
esdecir, laformalizan.

Nietzsche vislumbré conceptualmente el origen, avecesinconfesable, de agquellos conoci-
mientos que nuestra cultura considera serios, incontaminados, sélidos, esto es, cientificos.
Foucault, en cambio, parti6 deinvestigacionesempiricasy lasreconvirtio en conceptosfilo-
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soficos. Nietzsche arrojé susideascomo dardos danzarines, Foucault lasdesplego através
de los archivos, 10s testimonios, os documentos, los monumentos. Es como si Nietzsche
construyera los conceptos y Foucault los “demostrara’ histéricamente. Foucault produce
ilustraciones de algunos conceptos nietzscheanos. Ilustra, por jemplo, el surgimiento delas
cienciassocialesapartir de précticas que, en primerainstancia, pareceriaque no tienen nada
gue ver con laciencia, tales como €l encierro, lavigilanciay el castigo. Al hablar de ellos,
Foucault estd mostrando los limites de las ciencias sociaes, asi como a hablar delos mitos
griegos, Nietzsche muestraloslimites delaracionalidad occidental en general.

L os conceptosy 10s objetos cientificos interactuan con | os sujetos epocal es. Pero como
forman parte de un cal e doscopio histérico, en cual quier momento pueden variar. Esasvaria-
ciones son las que permiten gque los conceptos, |os objetos y 10s sujetos (éstos Ultimos, en
tanto auto-representacion historica) puedan llegar a desaparecer, como desaparece en 10s
limites del mar un rostro dibujado en laarena.

LA POSMODERNIDAD Y LAS CIENCIAS

En la dorada Grecia del siglo V antes de Cristo se establecieron las bases de nuestra
cultura. Desde entonces, se hapretendido que el caos debe permanecer encerrado trasinfran-
queables barreras. En su lugar debe reinar el orden, es decir larazdn, tal como estahasido
concebida en nuestras sociedades. Y, aguello que no responde a sus pardmetros esta conde-
nado al encierroy acopiar, indefinidamente, los gestos del orden racional.

Si bien dicho orden surgi6 en Greciaantigua, se consolidd con lamodernidad. Pero en el
siglo XIX comenzaron aresguebrajarse alguno delos soportes del universo tedrico moderno.
Esto ocurrid, entre otras cosas, cuando Jean-Joseph Fourier enuncio laley de la conserva-
cion del calor (1811). Por primeravez, un proceso irreversible habialogrado ser formulado
de maneramatemética. Hasta ese momento lamateria se comprendia solamente como objeto
demovimiento. No obstante, desde entonces, se comenzé apensar también desde su transfor-
macion através del calor.

Lasleyes deterministas de la dindmica de | as trayectorias newtonianas predicen a partir
delamasay lavelocidad delos cuerpos. Pero desde laenunciacion del segundo principio de
latermodinamica (entropia), se comienzan atener en cuental osfendmenosen suinteraccion
con & medio. En un mundo idealizado una maguina transmite integramente el movimiento
guerecibe. No obstante, en el mundo real |as cosas ocurren de otramanera. Ladindmicade
las trayectorias explicabala propagacion del calor como si fuera un movimiento mecanico,
es decir, reversible. Por lo tanto, la cantidad de calor no variaria entre un “antes’ y un
“después’. Pero desde la cotidianidad (y ahoratambién desde la ciencia) se sabe que no es
asi. Hoy, seimpone laflecha del tiempo.

El primer principio delatermodinamicapostulagquelaenergiatotal del universo semantiene
constante, no secreani sedestruye, setransforma. El segundo principio, en cambio, estipula

20



Los Limites de la Ciencia Debate

quelaenergia- si bien se mantiene constante - esta af ectada de entropia. Esto es, tiendeala
degradacion, a la incomunicacion, a desorden. La enunciacién del principio de entropia
conmociono a una ciencia que tenia como uno de sus bastiones principales la capacidad de
predecir de manera determinista. Pero a partir de la aceptacion de la entropia se pueden
deducir, a menos, dos desenlaces posibles: 0 desaparecetodalaactividad del universoy éste
asiste a su muerte térmica, o se produce una apertura historica.

Lamecénicade Newton pretendiadescribir latotalidad del mundo fisico desde unapers-
pectiva puramente racional. Actualmente seimpone otro estilo. También desde las ciencias
formal es se producen fuertes cambios, por una parte, porque desde fines del siglo XIX co-
menzaron aarreciar las|égicas divergentesy, por otra, porque apartir del teoremade Godel,
se sabe quelas mateméti cas no constituyen sistemas compl etos en si mismos. Hoy serechaza
gue la Unica manera de explicar la realidad sea por medio de la lgica tradiciona y la
contrastacion empirica. Asistimos, mas bien, a una pluralidad de codigos cientificos y
epistemol dgicos. Por lo tanto, denomino “posciencia’ a las précticas y los discursos que
ocupan el volumen socia que durante lamodernidad ocupé laciencia.

Lafisicatradicional, que durante casi dos siglos fue sinbnimo de “la ciencia’, traté de
cerrar sistemas. Hoy se trata de abrir, mas que de cerrar. Tanto a nivel micro como
macroscopico, las ciencias de lanaturaleza se van liberando de una concepcién estrecha de
larealidad que niegala multiplicidad en nombres de leyes universales inmutables. Se van
liberando, asi mismo, de unaracionalidad cerrada (sujeta solo alos principios l6gicosy la
confrontacion empirica). Se propone, mas bien, un didlogo con unanaturaleza. Unanatura-
lezaque no deberia ser dominada desde unamirada pretendi damente objetiva, sino explotada
en un mundo abierto a cual pertenecemosy en laconstruccion del cual participamos.

Estanuevaactitud hacialos conocimiento sacralizados social mente podria desarrollarse
a partir de una desconfianza, ala manera de Nietzsche. Quien utilizalarazdn y laciencia
para poner en duda la religién, la metafisica, el arte, la politicay la moral, asi como las
relaciones de poder de las que surgen; para convertirlas en materiade discusion. Y discutir
también larazony lacienciamisma. El espiritu libre no eslibre porque vivade acuerdo con
el conocimiento cientifico, sino porque puedellegar avalerse de él contracualquier esclavi-
tud, aun ladelaciencia. Y no por criticar un conocimiento racional, como sin lugar aduda
lo eslaciencia, se desembocanecesariamente en unirracionalismo. Pues asi como se puede
emplear lapalabra“verdad” paracriticar su utilizacion acritica, se puede también criticar la
razon, desde un discurso racional.

De hecho, nadamenosque Kant seatrevid aelloy marco (o que él considerd) loslimites
delarazdn, sin caer por ello enirracionalismos. Cambiando o que hay que cambiar, setrata
ahorade criticar larazén, pero no yaparalimitarla, como en el pensamiento kantiano, sino
para ampliarla. Una razon ampliada es unarazon historica, abierta, mdltiple, también uni-
versal, pero acotado alo temporal y cultural. Quienesno quieren salirsedel comodo lugar de
las categorias heredadas, denominan “relativismo” a esta postura tedrica. Este término so-
porta una pesada carga peyorativa proveniente del imaginario racionalista tradicional. Es
por ello que propongo tomar distancia de la dupla “absoluto-relativo” o “universalismo-
relativismo” y pensar desde otro lugar, desde otra perspectiva. Es decir, desde categorias
racionales pero situadas, historicas, encarnadas.
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Lamodernidad rechazabalasirregularidades. Lasleyesinmutablesy universales preten-
dian encerrar lo cadtico dentro de los limites de una objetividad intemporal. En la
posmodernidad, lacienciaaceptalainstantaneidad, ladiversificaciény lainestabilidad pro-
piadelas particulas con trayectoriasimprevisibles, laevolucion biol égica, laexpansién del
universo, el caos, las catastrofes, laentropia, las estructurasdisipativasy |0s procesos socia-
les. Pero en estairreversibilidad temporal y en esta multiplicidad de conductas no se hiega,
por cierto, la posibilidad de procesos reversibles y determinables, como los estudiados en
cienciamoderna

Sin embargo, asistimos a la alegria sacrilega de no explicar méas lo bajo por lo alto, lo
cambiante, por loinmovil, lo fugaz por 1o eterno. También en ciencia se acabaron lasideol o-
gias. Nosdimos cuentaguelaproducci én cientificano respondea verdades ahistoricas, Sino
apracticasy discursos humanos, demasiado humanos.

Actualmente, se pueden esperar nuevos Ordenes surgidosdel caos. IllyaPrigoginellegaa
estaconclusién apartir de sus estudios sobre sistemas cadticos en los que laconductaimpre-
visible de un individuo puede imponer una reintegracion de fuerzas. A estos sistemas los
denominaestructurasdisipativas.

Si se dirige la atencion a &mbito de la mecanica cuantica, se advierte que desde alli
también se perturbaron los pilares de la ciencia determinista. Es decir que no se pueden
predecir trayectorias en el universo de las particulas. Algo similar ocurre con el tiempoy la
energia: implican complementariedad e irreversibilidad. Los elementos cuénticos solo po-
seen propiedades en tanto y en cuanto son detectados empiricamente. Latrayectoriade una
particulaesindeclinablementeirreversible. No existelaposibilidad de predeterminar su re-
torno a estadoinicial.

Perpl gjidades semejantes se registran asimismo en el campo delabiologia, delaastrofi-
sicay, obviamente, de las ciencias sociales. Hubo épocas en que si se marcaban diferencias
y similitudes entre varias ciencias era con laintencion reduccionista de pretender que todas
las disciplinas con pretensi én de cientificidad debian seguir el model o delafisico-matemati-
ca. Sin embargo, la presente reflexion esté alentada por otro anhelo. Més que pretender que
todas las ciencias se rijan por el mismo patrén, se intenta plantear la posibilidad de una
interaccion entre saberes. Porque si bien es cierto que existen situaciones irreversibles que
operan en lafisica, enlaguimica, enlapsicologiay en muchas otras disciplinas cientificas,
tambi én es cierto que existen perspectivas reales que permiten seguir siendo medidas con el
rasero delareversibilidad.

Envez de desterrar el caosy laincertidumbre aun mundo que no es el nuestro, ¢por qué
no atreverse aaceptar €l desafio deloimprevisible? No atreverse, por €emplo, aaceptar que
los habitantes del caos, delalibertad y del azar pueden interactuar con nosotrosy ser objeto
de estudios no deterministas. Esto deberia estimular el desarrollo de las ciencias. Pues, de
hecho, abriria nuevos horizontes paraunamultiplicidad de andlisis; y permitiriaasimismo
comenzar aromper |as barreras que -un poco obstinadamente- se han establecido entre las
diferentes disciplinas cientificas, posibilitando -asi- un didlogo interdisciplinario y fecundo
entrelos miembros delacomunidad cientifica.
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Delo que setrataria, entonces, es de desbl oquear |os compartimentos estancos que sepa-
ran alasdistintas disciplinas cientificas; deflexibilizar loslimites entrelascienciasforma-
les, las diferentes especializaciones naturalesy entre éstasy las ciencias social es; de aceptar
gue los desarrollos en cualquier disciplina pueden ser apropiados para comprender otros
aspectosdelarealidad seriaunamanerade comenzar aoperar con unainterdisciplinariedad
muy requerida en el discurso, pero muy poco instrumentada en la préctica tecnocientifica.
Tal vez setrataria de no abandonar, en ningn caso, el sano gjercicio de la sospecha.

Sospechar es conjeturar que algo no es como aparece, 0 que esconde otros sentidos més
ala de los que manifiesta. Sospechar es también considerar que lo que se esconde es de
sentido contrario alo que se muestra. Una de |as sospechas fundamental es de Nietzsche se
dirigeal lenguaje. Sospechaqueel lenguaje no dice exactamentelo quedice. O, dicho deotra
manera, consideraque el sentido manifiesto esun sentido menor que operacomo mascarade
unaplétorade sentido posibles.

Esta primeracaracterizacion de la sospecharespecto del lenguaje se abre aotrasospecha,
en este caso, respecto de |os estados de cosas. Pues existen en el mundo muchas cosas que
hablan y que, sin embargo, no son lenguaje; o que producen sentido de manera no verbal.
Talescomo el murmullo del aguaparalapitonisaquelo interpreta, o laaparicion delacruz
del sur parael marino momenténeamente desorientado o unacolumnade humo parael jinete
perdido en lallanura

L asdos sospechas sefid adas -ladel lenguajey lade otras cosas que hablan sin ser lengua-
je- coinciden enlaideade quelos signos no son seressimplesy benévolos, sino complejosy
encubridores de realidades muchas veces vergonzantes. Existe en el signo algo ambiguo y
oculto quelo alejadelaposibilidad de ser un vel o transparente detras del cual apareceriaun
significado indudabley definitivo. ParaNietzsche el signo, al aparecer como enmascarante,
adquiere unafuncién nuevaquelo algjadelacreenciatradicional de que acadasignificante
le corresponderiaun significado més o menosfijo. El signo pasaaser entonces un juego de
fuerzas reactivas. Fuerzas a servicio de la adaptacion complaciente. Al contrario de las
fuerzas activas que van hasta el final de su poder sin medir las consecuencias, sin calcular,
sin especular. Estas fuerzas, que son evidentemente historicas, no obedecen aun destino, a
una predeterminacion, ni aun accionar trascendente, sino a azar de lalucha.

Como en esalucha estan comprometidos |os sujetos, lainterpretacidn debe interpretarse
asi misma. Dicho de otramanera, lainterpretacion, por unlado, notienefiny, por otro lado,
seinstauraen un espacio abierto queincluye al propio intérprete. El acento cae entoncesen
el sujeto que emite € signo y también en e sujeto de lainterpretacion. El intérprete es el
principio de lainterpretacion. Siempre seinterpretadesde alginlugar. Y seinterpretan sig-
nos que han sido emitidos también desde alguin lugar. Lamuerte delainterpretacion consis-
tiria en creer que hay signos originarios, validos por si mismos, sin sujetos que los hayan
inventados o sujetos quelos relean desde multipl es perspectivas. L os sujetos obviamente son
los que sostienen los signos y, por supuesto, lainterpretacion.

Este tltimo planteo nos conduce alas estrategias ocultas detras de cada signo emitido. Por-
que detrés de cada signo existen relaciones de poder, muchas veces, oscuras relaciones de
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poder. En lamedidaen que cualquier significacion esta sujetaacondicion politica, no existe
paraNietzsche un significado originario. L os significados siempre son impuestos de manera
dominante. Las palabras estén ahi paraimponer, méas que paraindicar un significado. Y es
analizando | asrel aciones de poder como se comienzaaver laimbricadacomunidad deinte-
reses que suelen sostener laaceptacion social delostérminosy —obviamente- delasverdades
(incluso lascientificas).

Ademas, Nietzsche difundi6é unasospechaque, de algunamanera, abarcao completaatodas
las sospechas anteriormente sefialadas: |a sospecha acerca de la verdad; de la verdad tal
como noslahalegado el pensamiento tradicional, que concibelo verdadero como un univer-
sal abstracto. Esaverdad por ser concepto puro no estaria determinada por ninguna finitud
material. Sin embargo, es siempre desde finitudes material es que se enuncian (y por lo tanto
se construyen) las verdades, o |0 que una determinada época histérica consideraverdadero.
Detras de cada verdad como imagen dogmética del pensamiento estalo oculto, estéa aquello
de lo que hay que sospechar. Sospechar dela“bondad” de laverdad. Esto llevaalanecesi-
dad de denunciar € autoritarismo de los discursos de quienes se declaran poseedores de
algunaverdad (filosofica, cientifica, politica, religiosa, moral o de cualquier otro orden).

Ahorabien, aungque estas caracteristicas de la sospecha surgen del discurso nietzscheano, es
posible encontrar rasgos similares de incertidumbre en otros autores, disimiles entre si y
disimiles con relacion a Nietzsche; pero que presentan cierta coincidencia en la actitud de
desconfiar delas categorias vigentes en su época. Merefiero aMarx, Freud, Wittgensteiny
Heidegger. Desde el nacimiento del mas antiguo de estos autores (Marx) hastalamuerte del
ultimo de ellos (Heidegger) transcurrieron aproximadamente ciento cincuenta afios. Todos
estos pensadores han nacido en €l siglo XIX, aungue algunos florecieron a comienzos del
XX. Setratade unaépocaen que lafe en laracionalidad cientifica positivista pareciainex-
pugnable y sin embargo, cada uno a su manera, intenté ponerlaa prueba, ampliarla o criti-
carla

Con excepcién de Heidegger (respecto de Nietzsche) no se puede establecer unarelacion
directaentrelas obras de estos cinco pensadores. Marx naci6 antes que Nietzschey, aungque
durante un periodo de sus vidas fueron contemporaneos, no existe contacto teodrico entre
ellos. Wittgenstein nacio el afio en que Nietzsche enloquecié (1989); por lo tanto, fue con-
temporéaneo de él, pero Wittgenstein se preocupd més por su propiacreaci on que por comen-
tar aotros autores. En el caso de Freud, si bien tenialecturas nietzscheanasy fue sensible a
las mismas, sus esfuerzostedricosapuntan alo cientifico, noalofiloséfico. A pesar de estas
obvias aclaraciones, la actitud tedrica de estos autores se toca en algunos puntos. Aqui me
interesa destacar el aspecto de la sospecha. Porque todos ellosy cada uno a su manera han
desarrollado sospechas que comparten caracteristicas comunes.

Hoy escomun referirse aNietzsche, Freud y Marx como “los maestros de lasospecha’. En
lapresentereflexiénincluyo aWittgensteiny aHeidegger entre estos maestros. Si considera-
ramos el desarrollo de cada unade lasteorias de estos autores como trayectorias de cuerpos
celestes, veriamos que, en determinado momento, todas coinciden en un punto, aunque luego
se distancien irremisiblemente. Y ese punto de encuentro es justamente la actitud de des-
confianzarespecto de |as categorias de andlisis aceptadas en su tiempo. Marx sospechd del
objeto deestudio deladisciplina denominadaentonces” andlisisdelariqueza’. Lamismase
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ocupabade estudiar lamoneda, €l capitd y el valor, entre otrostdpi cos de origen econémico.
Marx sefiadlé la naturaleza simbolica de esos elementos y su artificioso alejamiento de la
realidad. Lamoneda, por g emplo, se considerabalarepresentacion delariqueza. Esarepre-
sentacion, ese signo, es el que se debe atravesar para encontrar el verdadero mévil de la
economia. Esasi como Marx se encuentra con las rel aciones material es de produccién, con
el lenguaje como concienciapracticay con laconcienciacomo produccién social.

ParaMarx, lapoliticadebe explicarse partiendo de rel aciones econémicas concretasy de sus
desarrollo historicos, no ala inversa. Porque a producir sus medios de vida, el hombre
produceindirectamente sus propiavidamateria y produce, ademas, sus representaciones. Si
Se toman esas representaci ones como signos, no es analizando sus pretendidos significados
como se produciréd unateoriamodificadorade |o real, sino interpretéandol as desde su mate-
rialidad, para poder luego actuar en consecuencia. Marx sospecha de las teorias que “ des-
cienden del cielo alatierra’. Es decir, que pretenden explicar larealidad desde conceptos
ideales. Marx sospecha de las fijaciones alos signos y a partir de la consideracion de las
relaciones materiales e historicasintenta“ ascender delatierraal cielo”, estoes, ir deloreal
(tal como es) alo conceptual (tal como deberiaser loreal).

También Freud seresistié aaceptar |as representaci onesvigentes en sutiempo. Al considerar
las construccionestedricas de Freud, se encuentran similitudes con el Nietzsche que se pre-
guntapor € trasfondo de las verdades hegemanicas o con el Marx que dudade lapertinencia
deanalizar lamonedacomo simbolo delariqueza. Freud, al igual que Marx y Nietzsche, no
interpreta signos sino interpretaciones. Para Freud |os sintomas son metaforas que hay que
interpretar. El psicoandlisispone a descubierto fantasmas que también son interpretaci ones,
en este caso del paciente. Interpretaciones cargadas de angustia. Lamuerte de lainterpreta-
cion seriacreer que existen significados definitivos susceptibles de ser develados de unavez
y parasiempre.

En cierto modo, cada uno de estos autores realiza una especie de inversion copernicana.
Freud, al analizar los suefios, retoma una problemética tan antigua como nuestra cultura.
Pero lainvierte. Artemidoro, en € siglo |1 de nuestraera, escribi6 unainterpretacion delos
suefios. En ellase analizan, por gjemplo, |os suefios sexual esinterpretédndol os en funcion de
cualquier otro aspecto de lavida, menos el sexual. Esto serainvertido por Freud, que en
cualquier tipo de suefios podiallegar aencontrar connotaciones sexuales. Nietzscheinvierte
el platonismo. Marx, ladial écticahegeliana. Wittgenstein, laconcepcion del atomismo | 6gi-
coy Heidegger, lametafisica.

No hay recetas, no hay significados definitivos, lainterpretacion no sabe delimites propios.
Se establecelainfinitud delainterpretacion, solo detenidapor limites externos (que pueden
ser el cansancio, laprudenciao algunaotraconsideracion del intérprete) pero no agotadaen
si misma.

Consideraré ahora a gunas desconfianzas tedricas de Wittgenstein y de Heidegger relacio-
nandolas entre si. Paraello me guiaré por lainterpretacion que Richard Rorty hace de estos
dosfilésofos. Segiin Rorty, Wingensteiny Heidegger atravesaron, respectivamente, unaépo-
caen laque pretendieron asegurar la pureza de lafilosofia dotdndola de un objeto no empi-
ricoy otraépocaen laque, por € contrario, susfilosofias apuntaron alapraxis. En palabras
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deRorty, seriaunaépocadefilosofiacomo“ disciplinadesillon” y otradefilosofia“ pragmé
tica’. Pero tales periodos se dieron inversamente en la vida de estos dos fil ésof os. Porque
mientras Wittgenstein se baj 6 de larigidez tedrica de su juventud parahacer interactuar los
juegos del lenguaje con lasformas de vidaen su adultez; Heidegger se mostré sensiblealos
entes concretos, alos Utilesy a mundo en su juventud, parair encerrando el lenguaje en una
especie de entelequia, en lasegunda parte de su vida. Se podriadecir que, muy apesar de él
mismo, el segundo Heidegger es metafisico. Asi como, €l primer Wittgenstein, muy a pesar
de sus seguidores analiticos, también |o es.

Al primer Wittgenstein se lo podria responsabilizar de imponer laidea de que el lenguaje
existe como una estructura comun, claramente definida, que los usuarios dominan y luego
aplican acasos. Parael Wittgenstein de esaépoca |0s problemasfilosoficos en realidad eran
falsos problemas, yaque podian resolverse por e simpletramite de apelar alaestructuradel
lenguaje y demostrar que los problemas filoséficos se resuelven por el simple tramite de
apelar alaestructuradel lenguajey demostrar que en realidad no existen. Paraddjicamenteel
mismo Wittgenstein -pero en su segunda etapa- se libera de esarigidez conceptual .

Con Heidegger sedaun proceso inverso. El joven Heidegger de El ser y el tiempo rechazala
filosofiacomo teoriaabarcadora. Abominade laactitud fil osoficaque se pretende exentadel
tiempoy del azar y que aspiraaver el mundo desde unasituacion privilegiadacomo un todo
limitado. No obstante, €l segundo Heidegger recae en unaideamuy parecidaalaquecriticd
anteriormente, cuando asume su posturadel pensar tras el final delametafisica. Pensar que
- curiosamente - desarrolla ciertas connotaciones metafisicas, tal como la de concebir a
Occidente “como un tnico don del Ser, un Unico Ereignis, un caliz con un asa denominada
‘Platon’ y laotra‘ Nietzsche', completay perfectaen si mismay por ello, quizas, susceptible
dedgarseaunlado”.

Esaavidez detotalidad del Heidegger maduro no opera, por cierto, en sus obras de juventud;
donde no hay unateoriaexplicitaacercadelas cosas que no pueden expresarse. Esdecir, que
€ joven Heidegger sospecha-y fuertemente- delosabsol utos. Puesel Dasein eslingliisticoy
essocia. Esfundamental mente ser-en-el-mundo. No como si una cosa se hallaradentro de
otra, sino como modo de ser. En estas consideraciones se ponen enteladejuicio a sujetoy
a mundo en tanto esencias.

Para Rorty, entonces, lo que el joven Heidegger piensa sobre la situacion sociohistérica del
Dasein se corresponde con |o que piensa el Wittgenstein final. Quien denostalateoriapura
y consideralafilosofiacomo unaformadeterapia, como unatechné, y alas palabras, como
herramientas. El Wittgenstein maduro sospecha de la teoria del mismo modo que el joven
Heidegger habia sospechado de la atemporalidad de los conceptos. En cambio, € dltimo
Heidegger inventael “pensar” como sustituto de lo que llamd “metafisica’. En realidad, 1o
gue hizo Heidegger es dejar de sospechar de las ideas abarcadoras; mientras Wittgenstein
comenzaba a sospechar de lo que en su juventud habia defendido de maneracasi insolente.

El segundo Heidegger intenta recuperar en € pensar € tipo de sublimidad que el primer
Wittgenstein habiaencontrado en laldgica. Estosdos grandesfil 6sof osfueron maestros dela
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sospecha, en el sentido aqui trabajado, pero a destiempo entre ellos. Los dos nacieron el
mismo afio (1889), Heidegger vivié veinticinco afiosmés que Wittgenstein. Las orbitassideraes
de sus posturas tedricas se cruzaron mutuamente hacialamitad de lacarrera profesional de
cada uno, aunque avanzando en direcciones opuestas. Heidegger abandonaba € mundo
fenomenol égico, paraubicarse en el pensar abarcador. Wittgenstein, por su parte, se olvida-
ba de | as proposiciones atdmicas inalterables, paraarrojarse en la creenciade que todos los
intentos por expresar €l carécter inefable de ciertos entes son, simplemente, lacreacion deun
nuevo juego delengugje.

A partir de estos esbozos de sospechas sefial ados en cada uno delos pensadores nombrados,
consideraré su articul acion con los nuevos paradigmas cientifico-epi stemol 6gi cos.

Cada uno de los autores aqui trabajados (y muchos otros que no cito en esta oportuni dad)
han contribuido a abrir nuevos campos de andlisis. Marx, a sospechar de la moneda como
representaci on delariqueza posibilité unanuevadisciplina, laeconomiapolitica. Nietzsche,
sospechando de la verdad como abstraccién universal, posibilito los estudios estratégicos
acerca de la verdad; las arqueologias y las genealogias que hoy abundan en los estudios
sociaesy humanisticos, abrevan en la concepcion nietzscheana del poder. Freud, desde su
sospecha acerca de |os fendmenos conscientes, inventd el inconsciente; creando no sblo e
psicoandlisis, sino tambiénlaposibilidad delos estudios psicol dgicos actuales, en loscuales,
por aceptacion, critica o rechazo, el invento freudiano esta presente. Wittgenstein con su
sospechaacercadel lenguaje, primero, y acercade su propiaconcepcion del lenguaje, luego,
contribuy6 aproducir por unlado € girolinguisticoy, por otro, el giro desdelossignificados
puros alas situaciones concretasy vitales. Finalmente, Heidegger, a sospechar de lameta-
fisicay abrirse a andlisis fenomenol 6gi co-hermenéutico, incrementd la focalizacion espa-
cio-temporal apartir de problematicas concretas. Todos ellos—junto con los cientificos que
produjeron revol uciones tedri co-técnicas durante aproximadamente |os Gltimos cien afios-
despejaron nuevas sendas paralainterpretacion.

Pero ademas de incidir en determinadas disciplinas, la actitud de sospecha acerca de los
universalesy de los métodos Unicos, asi como laremision alas précticas social es concretas
generaron unanuevadisposicion en laepisteme social contemporanea. Disposicion que ca
racterizaré esquematicamente de la siguiente manera: incremento y profundizacion de la
criticaalosracionalismosy neopositivismos que pretendieron reducir el método delascien-
cias sociaes alas naturaes; desarrollo y diversificacion de la hermenéuticaen distintas
disciplinas cientificas, blsquedas de relaciones y conclusiones a partir del andlisis de los
discursos y de un nuevo didogo con la naturaleza; estudio de estrategias y blsquedas de
relaciones de poder como el ementos indi spensables parala explicacién de larealidad como
construccion historica.

Estaenumeracién no pretende, de ningiin modo, agotar |as condiciones de posibilidad tedri-
casdelasnuevasformasdeandlisis, con quelasdisciplinas cientificas hoy se desenvuelven
y enriguecen. Pretende més bien sugerir unaactitud de apertura. Setratade unaaperturaala
diversidad de métodos, a lainteraccion entrateoriay praxisy alainterdisciplina, no solo
entre las ciencias, sino entre éstasy €l resto de los saberes.
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LA FILOSOFIiA DE LA CIENCIA COMO TECNOLOGIA
DE PODER POLITICO SOCIAL

¢Tengo un cuerpo 0 soy un cuerpo?
Nietzsche

1. PROGRAMAS CIENTIFICOS, PODER Y DESEO

El atomismo fue uninvento del sigloV ante de Cristo. Leucipo imagind un universoinfinito
constituido por materiay vacio. Concibio laexistenciade elementosindivisibles- los &omos
—queal unirse producen laredlidad y a separarse la destruyen abriendo espacios de vacio
siderales. Demdcrito perfecciond lateoriade Leucipoy encontrd unasolucion giemplar para
responder al enigmadel ser y €l devenir. Los domos de Demdcrito son unaespecie de puente
entre dos teorias aparentemente irreconciliables como las de Parménides y |a de Heréclito.
Pues|os elementos de | os primeros atomi stas griegos conservan por partesigual eslanecesi-
dad raciona delo inmdvil, como en Parménides, y larevelacion empiricade un mundo en
permanente cambio, como el de Heraclito.

Si producimos un salto histérico, esposible establecer anal ogias entre estasteoriasfundantes
delaepisteme occidental y |os supuestos cientificos de laprimeramodernidad, yaque el ser
de Parménides sigue presente en la inmutabilidad, necesidad y universalidad de las leyes
fisico-matematicas, mientras el cambio heracliteano se manifiesta en la contingenciay la
inestabilidad de |os fendmenos empiricos que son indispensables para la confrontacion de
hipétesis.

Losaomos de Demdcrito, en tanto indivisibles, soninmutables. Sin embargo, desde el punto
devistade sustrayectorias cambian, estdn dotados de movimiento. Pero laimportanciadela
hipotesis de Demadcrito no se detiene ahi. Se manifiesta asimismo en el hecho de que su
doctrina no se resigna a ser una mera teoria sobre la realidad fisica, sino que aspira a una
concepcion total del mundo, incluyendo, como unade sus partes esenciaes, laética. Perono
unaéticaescindidadel conocimiento delanaturaleza, sino operante en laconstruccion mis-
made o que entendemos como realidad.

Esverdad que, en general, los filsofos griegos consideraban que para acceder a conoci-
miento se debiacumplir con ciertos requisitos de orden moral. Pero la ética, al menos entre
los que fueron rectores de la cultura occidental posterior, constituia una rama més de la
filosofia, a estilo delalégicao delaestética. Sin embargo, en el comienzo delamodernidad,
losdmbitosdelaverdad cientificay delareflexion éicavan aquedar fuertemente escindidos
(Dreyfus et Rabinow,1982). Pero a pesar que el divorcio contundente entre investigacion
basicay responsabilidad moral del cientifico seproducea partir de Descartes, como model o
epistémico; desde & comienzo del pensamiento racional, en Greciaclasica, yasobrevolabael
fantasmade laseparacion delos ambitos de laepistemey del ethos. Enlamodernidad tardia
esaescision secristalizd en lapretendidaneutralidad ética de lainvestigacién basica.

L os epistemdl ogos tradi ciona es (fundamental mente de extracci 6n anglosgjona) han defendi-
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do laneutralidad moral delaciencia, aceptando lareflexion éticasolo como unainstanciade
lacienciaaplicadaen tanto tecnologia. Mi posturaapuestaaintroducir lareflexion axiol égica
desdeel inicio mismo del proceso cientifico. En este sentido, rescato alos sofistasy afil 6so-
foscomo Leucipo, Demdcrito, y Lucrecio, asi como alos estoicosy epicureos, alosque—o
casua mente- lafilosofiaoficial académicasuele denominar “fil6sof osmenores’.

Lateoriaatomicafue retomadapor Epicuroenel siglo IV a. C., esdecir, en lamismaépoca
en que Aristotel es (un poco mas viejo que Epicuro) yahabiaconcebido susideasacercadela
conformacion de la realidad como un orden estratificado y jerarquico, cuyos principios
irreductibles son los cuatro elementos: agua, fuego, airey tierra, y acercadelaexistenciade
un fin dltimo hacia el quetodalanaturalezatiendey que eslaperfeccion. En laconcepcion
aristotélica, de manera similar alateoria platénica, tanto la naturaleza como los humanos
estan subordinados a ideas rectoras superiores. En cambio, la doctrina de Epicuro no se
subordinaaorgani zaciones cel estia es trascendentes (nada de mundo de lasideas ni de moto-
resinmoviles). Incluso adiferenciadelosprimerosatomistas, paraquienesel devenir atémi-
co respondia a una especie de necesidad racional, Epicuro introduce el azar en el proceso
atémico generador derealidades.

Segun lavisién epicireadel mundo, |os &omos corretean entre NOsotros, estén en Nosotros,
Nnos constituyen y son nuestro entorno. El azar, paraellos, essimilar alalibertad para noso-
tros. Libertad y azar hacen y deshacen nuestro devenir. Los d&omos son inalterables en si
mismos aungue cambiantes en sustrayectorias. Unostrescientos afios después de lapropues-
ta epiclrea, Lucrecio describe, en impecables versos latinos, el desplazamiento de |os ato-
mos en el vacio siguiendo trayectorias paralelas. Existe una especie de armonia. Pero esa
armoniano es eterna. En algiin momento impredecible se produce lainclinacién de un &to-
mo, o clinamen, que provoca una voragine indescriptible de choques, explosionesy confu-
sion. El peso de los &tomos |os desplaza hacia abajo, pero la desviacion los impele hacia
otras direcciones. Esto desencadena un cataclismo atémico que, paraddjicamente, escaosy
orden a mismo tiempo. Mejor dicho, lacatéstrofeinicial eslacondicién deposibilidad dela
generacion de un nuevo orden, el delaorganizacion delarealidad tal como laconocemos.

Si juzgamos ladoctrina atdmica greco-latina desde | os parametros de lafisica cuantica apa-
rece como més consistente que la platonica o la aristotélica. No obstante, éstas Ultimas
fueron hegemoni cas en Occidente durante casi dos mil afios. Enla Antigliedad, €l triunfo de
lateoriade Platdn sealternd con lade Aristotel es (Platdn, cuando |lademocraciacomenzaba
a mostrar sus grietas, Aristételes, cuando su discipulo Algjandro barrié con los ultimos
suefios de igualdad legislativa en Grecia). Luego, en la primera Edad Media, reiné el
neoplatonismoy enlaEdad Mediatardia, el tomismo aristotélico; el primero con €l horror a
laconcupi scencia propio del medioevo monacal, €l segundo con el “renacimiento” medieval
y su ascendente apertura a mundo. Como se tratara de fundamentar en el presente trabajo,
estos éxitos u olvidos histérico-sociales responden a los dispositivos de poder vigentes en
cada épocahistérica

Lateoria atomica antigua fue soslayada o negada durante milenios, pararesurgir triunfante
recién a fines del siglo XIX. Durante ese tiempo fue relegada a polvorientos manuales de
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filosofiao citadaen historiasde lacienciacomo a go anecdético més quefértil, delirante més
que razonable, superficia més que profundo.

Fue tan cortasu difusién y tan largo su olvido que cabe preguntarse si esta exclusion histé-
rica se deberd a una falta de consistencia cognitiva, 0 de ausencia de rigor 16gico, o de
explicacion coherentedelosatomistaso si, enrealidad, no habr otros motivos. Motivos que
No necesariamente son coghitivos, sino vaorativosy del orden del poder. Pues, losatomistas
no sélo se permitieron introducir la multiplicidad, el cambio, la diferenciay el azar en la
explicacion de lanaturaleza, sino también lalibertad y la ética. Ademas, compartieron sus
discusiones tedricas con mujeres. En € Jardin de Epicuro habia fil6sofosyy fil6sofas. Exis-
ten, quiza, demasi adastransgresionesal orden politico-social establecido como paraque sus
teorias pudieran ser incluidas en las“ publicaciones oficiales’.

Esevidente, que concepcionestedricas como lasde Platon y Aristoteles, responden mejor a
las expectativas del os poderes hegemonicos. Puesen ellasel orden jerarquicoy lanecesidad
| 6gi ca (impuesta obviamente por ese mismo orden) imperasobre lasdiferencias, lasliberta-
desindividualesy los*“ seresinferiores’. Ademas, nada cambiaen | as estructuras profundas
platonicas o aristotélicas, como nada debe cambiar —desde el deseo delas clasesdominantes-
en las estructuras profundas de o social. Teorias como las de Platon, Aristoteles y, més
adelante, Newton (aun sin proponérselo) sirven de fundamentacion tedrica para los
imperialismos, los colonialismosy, en general, lamanipul acion delas redes de poder detipo
hegemoni co. Por el contrario, concepcionestedricas como las atdémicas, lasno deterministas
y lasmicrofisi cas se corresponden, aunque tampoco se o propongan conscientemente, conla
validacion de lastolerancias, el respeto por las diferenciasy |os poderes plurales, democré-
ticosy cambiantes. Enrealidad, e dispositivo validante de | os conoci mientos mimados por el
poder es un proceso sin sujeto. No porque en una primerainstancia no haya sujetos que se
planteen ciertos objetivos, ni porque |os dispositivos no partan desde y hacia | os sujetos en
funcién de esos objetivos, sino porque el proceso produce un plus no buscado, pero que
ayuda afortalecerlo, como unaespecie de “ astucia de larazon hegeliana’.

A partir de este g empl o histérico paradigmético de lasrel aciones entre conocimiento y poder
en nuestracultura, sefialaré primero cudl eslahipotesis queintento defender; luego, por qué
considero que merece tratarse; en tercer lugar, como ladesarrollaréy -por Ultimo- qué pro-
pongo como alternativateorica. Estapropuesta pretende diferenciarse deunafilosofiadela
ciencia que se atiene Unicamente alafaz justificativa de los contextos cientificos. Incluyo
también entre las teorias reduccionistas justificativas a las actuales |6gicas del descubri-
miento, plagadas también ellas de “ causalidad”, “verdad como correspondencia’, “analo-
giasldgicas’ y otros conceptos extraidos de laconcepcion heredadaen filosofiadelaciencia

Entiendo quelos* programasfuertes’ de sociologiadelaciencia, lapsicologiay laantropo-
logia de la ciencia siguen igualmente plegados a categorias analiticas, racionalistas o
neopositivistas aunque en algunos casos prediquen lo contrario. Fundamento mi posturaa

respecto en € hecho de quetodas estas disciplinas, aunque amplian € marcotedrico referencial

de su objeto de estudio (yano setrata inicamente de lo | 6gico-linguistico), no han revisado
sus categorias de andlisis.

Apuesto, en cambio, aunafilosofiade laculturaqueintentadeconstruir lasrelaciones entre
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poder y verdad, a una epistemologia que se sustente no solo en la historia interna de la
ciencia sino también en la historia externa. Dicho de otra manera, se trata de adherir auna
epistemologia, aunafilosofiade la ciencia (no aunasociologia, psicologia o antropologia
aungue se hagauso de ellas cuando selo considere pertinente) que analice las caracteristicas
del saber dominante en cada época histdrica en relacion con los mandatos, lasideas regula
tivas, losalicientesy las puniciones propiasdel imaginario socia y los dispositivos de poder
conlosqueinteracttan el conocimiento cientifico, su préacticay sus productos, sin descuidar
lareflexion sobre el aspecto metodol égico lingistico validante. Pero no estudian ese aspecto
meramente en si mismo, sino en relacion con losdemas dispositivos sociales.

1. Lahipotesis propuesta es que | os saberes que unaépoca histérica consideraverdaderos se
imponen solo en lamedida en que coincidan con |os objetivos de | os dispositivos de poder
vigentes (en esa misma época). Ademas, estos saberes validan tedricamente las préacticas
social es que sustentan tal es dispositivos constituyendo |osimaginarios sociales queregulan
losvaloresy las conductas de |as personas.

2. Lacuestion merece tratarse porque al deconstruir las relaciones entre verdad y poder se
revelaqueel conocimiento—muchasveces—estda servicio deladominaciény no necesaria-
mente de laapertura de espacios de libertad comunitaria o del “bien comun desinteresado”.

3. Abordaré esta problematica considerando el éxito de determinados programas cientificos
o filosoficos en relacidn con las modalidades de poder que signan la épocaen las que tales
programas obtienen credibilidad socia y legitimacion institucional. Estos programas — no
casua mente — suelen servir de validacion tedricaal os dispositivos g ecutores de poder.

4. Planteostedricos con laorientacion aqui propuestahan sido trabajados, entre otros, por €l
pensamiento francés (Bachelard, 1978; Althusser, 1975, Foucault, 1977), asi como por
Paul Feyerabend (1988) y de unamaneramenos radicalizada, pero contundente, por el esta-
dounidense Thomas Kuhn (1985). Se han abordado asi mismo, desde una posturamas regio-
nal o combativa politicamente en el pensamiento argentino: Rodolfo Kusch (1975) en €l
primer casoy Oscar Varsavsky (1969) en el segundo. Aqui se pretenderesaltar lasrelacio-
nes de las teorias cientificas con las practicas sociales, es decir, con €l poder. Se pretende,
sobretodo, generar —o plegarse a— un discurso liberador de lareflexidn sobre la creatividad
y lasolidez delaprécticacientifica, sin eludir las criticasaciertos aspectosdelacienciay de
laepistemol ogia hegemédnicas. En lamedidaen que tanto unacomo otra, en posde laconser-
vacién de los espacios de poder al canzados, se arrogan la potestad de normalizar, codificar
y controlar la préctica cientificabajo laintachable bandera de la blsqueda de |a verdad por
laverdad misma, pretendiendo no estar rel acionadas con laética, ni con losintereses corpo-
rativos, ni con €l poder en general.

2.Lacondicion deposibilidad histéricadel conocimientoracional y su inter relacion con
laspréacticas

Laidea de episteme como un saber desinteresado, movilizado Unicamente por el deseo de
saber y exento de cualquier mecanismo de poder se origind en la Antigliedad clésica. Fue
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gestada por los sefiores que detentaban el poder, mientras miles de esclavos se ocupaban de
solucionar las hecesi dades basi cas de qui enes gobernaban, entre éstos Ultimos también habia
agunos que estudiaban (tenian tiempo y sostén econdmico para hacerlo). Esto no le quita
meérito al saber en si mismo, peroiluminalasrelacionesque—desde el origen delahistoriadel
conacimiento- amalgaman lainteraccién entre poder y saber.

Tampoco le quitamérito a poder, en lamedidaen que se constituya en productivo y genere
espacios de conocimiento. La pregunta que se impone, entonces, es por qué Occidente se
tomd —y se toma- tanto trabajo para ocultar 1o que ya desde la Antigliedad fue obvio para
muchas personas (por gjemplo, los sofistas). Esto es, para ocultar que la verdad se impone
siemprey cuando esté sujetaaalgun tipo de poder. No porque €l poder seatan omnivoro que
puedaimponer cualquier verdad arbitrariamentey siempre salgainmune de ello; sino porque
en lacompetenciapor laimposicion de diferentes posturas acercade larealidad, lasolidez de
unateoria es una condicion necesaria pero no suficiente para que seimpongaasusrivales.

El pensamiento antiguo y medieval fue hegemonizado por aguell os pensadores que respon-
dieron, desde susteorias, alosfundamentostedricos delos poderes reinantes; o que respon-
dieron alosimaginarios surgidos por lainteraccién de esos poderes con las practicas socia-
les vigentes; también existen épocas en que las teorias reinantes son expresiones de deseo
colectivos. Tal eslo que ocurrio con el primer triunfo delateoriaplaténica. Losgriegosdela
época clasicaeran conscientes delaunidad perdida. Aquellauniédn entre diosesy humanos,
entre cosmos Yy seres vivos, entre conocimiento y sabiduria se resquebrajaba, mostraba sus
grietas. Aquellafeimperturbable en susleyes, cantadasy alabadas fogosamente por laarcai-
caAntigona, selesestabayendo delas manos. Losgriegos entraban en el cono de sombras
delahistoria. Perolegaron a mundo que los sobrevivié el méselaborado canto del cisnede
su soberbio pensamiento. Un pensamiento capaz de construir mundos desde la nada. Todo
para gloria de lafilosofia, del tirano de turno, de Dios o de la ciencia, segln los avatares
historicos.

2.1 TEORiASCI ENTIFICAS O FILOSOFICAS COMO FUNDAMENTO DE DO-
MINIOS POLITICOS

Los sofistas, en esaespeciede” posmodernidad” antiguaquefuee sigloV aC., tenian pocas
posibilidades de ganar |a batalla contralos fil dsof os. Mientras éstos ultimos of recian mun-
dosverdaderos, estables, universales eindestructibles, 10s sofistas hablaban delano existen-
ciade laverdad a no ser como consenso, de inestabilidad, de relativismo y de cambio. Es
obvio quelos sofistas ho pertenecian alaclase social mas privilegiada (necesitaban ganarse
un salario); aunque tampoco estaban tan mal (tenian tiempo y ganas de estudiar y debatir).
Platén, en cambio, estaba casi siempre en las cercanias del poder o queria estarlo. De este
modo, su doctrina desarrollaba conceptos restauradores de la unidad perdida, aristocraticos
y hegemaonicos. Pero Platdn ha sido uno de los pensadores mas preclaros de Occidente. Al
menos uno delos més exitosos. Construy6 un Mundo de | deas trascendentes, que nadie ve, ni
escucha, ni toca, ni huele, ni degusta. Sin embargo, ese mundo, en contrade todaevidencia,
paso aser el mundo verdadero, mientras este mundo concreto, solido, perceptibley obvio es
solo un simulacro.
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Lascualidades delos entes de este mundo pueden ser reconocidas como casos particularesde
unamisma propiedad porque comparten algo en comun, que no esmaterial. Pero esa copar-
ticipacion hace alos entes semejantes entre ellos porque replican, de maneraimperfecta, la
perfeccién delaformapura. Ella, ademas, eslarazén de ser detodosy cadauno delosentes.
Estadoctrinapudo reinar en unaGreciacorroidapor laincertidumbre de unaunidad politica
gue seestabaperdiendo (findel sigloV y siglo 1V a.C.) y volvié areinar con €l cristianismo
triunfante (sigloV denuestraera). Laiglesia, parafundamentar conceptual mente suspremisas,
“purificd” y “bautiz0” lateoria platonica primero y aristotélica después. Al mismo tiempo
las rel acionaba con sus propios dogmas y |as instrumentaba comunitariamente parainstau-
rar un rigido control social, en nombre delamoral y el orden. Este es un hermoso gjemplo
histérico de un dispositivo de verdad-pode.

Lasformas cel estiales platdni cas son uniformesy ordenadas, |0s astros gque observamos en
el cidodan cuentadeello. Si percibimos anomalias en los movimientosdelos planetas es por
falenciade nuestra capacidad de observacion. Estasirregul aridades son aparentesy engafio-
sas. Pues las formas son perfectas y el universo es ordenado. Habra que encontrar una
combinaci6n sati sfactoriade movimientos circul ares perfectos que puedan explicar lasenga
flosas anomalias de | os astros.

Lateoria de Platon reina en épocas politico-sociales en las que se le otorga preferenciaala
razén sobrelasensacion. Estefildsofo “ beatificado” por lalglesiacomo el gran negador del

cuerpo —algo que quien lea seriamente al gunos de sus escritos sabe que no es asi- desarrolla
unaidea que ya estaba subyacente en la episteme antigua: €l armazon de este mundo es del

ordendeloformal, delo abstracto, delo matemético. Esto yalo habian dicho los pitagoricos,

esos grandesfetichistasdel nimero.

Si lo que hay que descubrir son formas, entonces no se alientalainvestigacién empirica. Lo
empirico es propio de esclavos, no de |os amigos de Sofia que casua mente son también los
amigos de Platon. Y no es que no haya que estudiar los fendmenos concretos; ya que ellos
ponen de manifiesto un orden, unaformaque nos remite, aungue Mas No seacomo reminis-
cencia, alas causas necesarias, forzosas, obligatorias de las cosas. Esas causas necesarias
deben buscarse en la razon, o por medio de ella. Esto es asi porque la razén posibilita el
acceso alaverdad o a verdadero amor, que es el amor alaverdad. El que, asu vez, estan
deseabl e porgue remite alaformapura o verdad en si misma.

Platon sientalas bases para que su discipulo Aristoteles e otorgue “ seriedad académica’ al
pensamiento de su maestro. “Académica’, obviamente, en sentido moderno. Es decir, un
pensamiento desarraigado de las metéforas poéticas, del amor por los cuerposbellosy delas
apelaciones al mito, con los que todavia se permitian deleitarse en la Academia de Platon.
Con Aristétel es seborran del escenario del pensamiento occidental los Ultimos vestigios del
deseo, del cuerpo y del amor. No porgue estos temas estén prohibidos en Aristételes, sino
porgue selosclasificay tipifica“tan cientificamente” que selosdesencarnan hastael aburri-
miento.

ParaAristételeslafinalidad delacienciaesrevelar las causas delos entes. Lateleologia, es
decir laorientacion haciaun fin Ultimo y perfecto en lanatural eza, esinmanente alos obje-
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tos. En la naturaleza no existe el azar o la casualidad, sino el orden y la regularidad. El
mundo sublunar esta congtituido por cosas particularesy concretas. Unamultifacéticaateridad
entreformay materiacompone unarealidad ricay cambiante. El movimiento esel pasodela
potenciaal acto. Estamodificacion se mide en tiempo, que es un accidente delasustancia. El
tiempo no posee ser en si, eslamedidadel cambio, es una categoria. Pero el cambio afecta
Unicamente a mundo sublunar: un mundo imprevisible, incierto, corruptible; también un
mundo feraz, productor, generativo. Sobre esta sinfonia de generacion y muerte existe otra
realidad, ladelos cuerpos celestes. Ellos estén constituidos por unamateriaincorruptible, el
éter. Esd quinto elemento o quintaesencia. L os cuerpos cel estes sol o experimentan €l movi-
miento de rotacion, ignoran otros cambios espurios como la alteracion de la sustancia, la
formao lacantidad. Son siempreigualesasi mismos. El tiempo no los afecta. No se corrom-
pen ni degeneran.

En € universo de Aristételes la Tierra inmovil es el centro de rotacion de la trayectoria
circular delosastros. Las estrellasinmutables ocupan la esfera exterior del sistema (son las
mas alejadas de la corrupcion terrestre). Ese universo esfinito. Mas alade las estrellas no
hay nada. Pero mas aca hay todo, esdecir el universo es pleno, no existe el vacio. El mundo
sublunar esta“lleno” con los cuatro elementosy el mundo celeste, con el éter. Sabido es el

“horror a vacio” delos aristotélicos

El topos uranos platénico fue “bajado” a este mundo por Aristételes. Porque e concepto,
parael peripatético, se encuentraen |os entes, no en un mundo de ideas trascendentes como
las platonicas. No obstante, Aristételesalgo dejo en el cielo de su maestro, yaque los cuer-
pos celestes son siempreigual esasi mismos, no cambian, no mueren, son eternos, enfin, son
las ideas platonicas travestidas en planetas y estrellas. Aristételes jerarquizo los entes
sublunares, lesdio laposibilidad de ser real es (no meraaparienciacomo en Platdn). He agui
una de las condiciones de posibilidad de la investigacion empirica, que ya seinicia con €l
estagiritay que en laépocamodernase convertirden experimento. Sélo los cuerpos cel estes
gozan ladichadel mésperfecto delos movimiento, € circular, € que no empiezani termina
en ninguna parte, como el poder delos gobernantes absolutos o de un Diosimperecedero.

No obstante tampoco | 0s seres cel estes son perfectos. Solo el motor inmévil 1o es. Muevesin
ser movido. Atrae haciasi atodalanaturaleza. Esacto puro, sin materia. Es objeto de amor,
nos seduce, mejor dicho, seduce indiscriminadamente a todo lo existente. Pues como todo
aspira ala perfeccién y la perfeccidn estd en ese Dios, es por amor a él que se desarrolla
desde lamés timida hierba hasta el magnanimo ledn, desde el mas humilde de los hombres
hasta el mas sabio de los fil6sofo, es decir, € que piensa, € que usa la razén que, para
Aristételes, eslamés preciada de |as facultades humanas.

Es tan fuerte la influencia del racionalismo en nuestra episteme que aungue actualmente
consideramos que la razén es una construccion histérica, de tanto ser exaltaday alabada,
casi hosolvidamos que se gestd desdelosdiscursosy las practicas sociales (Vernant, 1984).
Algunos no dudan en afirmar que larazén esla esencia humana.

A lanocién aristotélicaorganicistay teleol 6gicade lanaturaleza, e corresponde unanocion
ética del mismo sentido. Todo lo que hace €l hombre en e plano moral 1o hace porque lo
considera un bien. Existe la posibilidad de equivocarse y hacer el mal. No obstante, para
Aristoteles, no elegimos el mal por el mal mismo, sino porque creemos errbneamente que
estamos eligiendo lo mejor, esdecir , € bien. Existen distintos tipos de bienes: los que son
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medios paraotrosfinesy losfines tltimos. Labusguedano esinfinita. Sedetiene en el bien
que le da sentido atodos los demés bienes. Setratade lafelicidad, de aguello que elegimos
siempre por si mismo y nunca por otracosa. Lamayor felicidad eslaque estareferidaalo
racional, la que tiene que ver con el pensamiento. Como el motor inmovil es pensamiento
puro, el acto mas perfectamente moral, aquel que nosdarialamas absolutafelicidad seriael
que se acercaramas alo absolutamente racional . Todas las conductas moral es tienden pues
hacialaperfeccion del fin tltimo. Laconcepcion éticaaristotélica se corresponde asi con su
comprensién cientificadel universo.

Varios son los motivos del éxito del sistema aristotélico. Pero la prueba de que su “verdad”
no triunfa por si misma es que después de su éxito inicial no solo fue olvidado por varios
siglosen Occidente, sino que Tomés de Aquino (siglo XI11) estuvo apunto de ser excomul-
gado por exhumar |as ensefianzas de Aristoteles (Chesterton, 1986). Por otra parte, laacep-
taci 6n en su mismo momento histérico, esdecir envidadel fil6sofo, no debe de ser gjenaasu
cercaniaalosdispositivos més densos del poder. Fue maestro de Alejandro Magno. Ademas
tanto su aceptaci dn primera como su regreso triunfal alaepisteme occidental medieval tar-
diacorresponden aépocas en quelo palitico, loreligiosoy 1o socia se concebiadirigido por
un poder central hegemanico, I1amese emperador, Dios, sefior feudal, abad o padre de fami-
lia

En cuanto ala hegemonia del machismo, parael cual también lafilosofiaaristotélica (y no
menos latomista) es muy fecunda, no merece lapenamencionarla. Puescas todalaciencia
y lafilosofia occidental, con muy pocas excepciones, estan teflida con este rasgo hasta el
siglo XX , en e gue selevantaron algunas voces de hombresy mujeres que comenzaron a
marcar €l sexismo machista de estas disciplinas (Thuillier,1985).

22.LOSSIGLOSMEDIOSY EL ANTROPOCENTRISMO

Durante el medioevo sigue vigente la nocién de finalismo. Pero latendencia seré hacia un
Dios increado y creador que rige los destinos del universo y pretende ser atractor de las
conductas morales de |os mortales. De todos modos resulta dificil, s no imposible, buscar
denominadores comunes entre las distintas tradi ciones cientifico-culturales de un periodo tan
extenso de la historia de Occidente. A pesar de €ello, se puede decir que en la Bgja Edad
Media se perfila una corriente de opinién que tiende a imponer las ideas del exhumado
Almagesto de Ptolomeo, es decir, la concepcidn geocéntricadel universo. En ellalaTierra
soberana es circundada por el Sol, laLunay los planetas. Mil estrellas le sirven de corona.

Estateoria adol ecia de grandes complicaciones, pero ofreciaalgunas ventgjas, por €jemplo,
“salvabalas apariencias’ y era campo propicio parala convergencia de la astronomiay la
astrologia. Tal convergenciano erapocacosaen unaépocaen laque se creiaen lainfluencia
delos astros sobre | os destinos humanos.

Paraquienesregian |os destinos de | os hombres, para gquienes manejaban lasredes del poder,
eraimportante conocer los designios celestes. Se profesabatal feen laescrituradeloscielos
quesi las predicciones astrol 6gicasfallaban, se consideraba que habiaunadeficienciaenlos
célculos. Resultabaimpensabl e lafaltade coincidenciaentrelos movimientos estelaresy los
destinos humanos. Unos siglos méstarde, en lamodernidad, los cientificosfielesaun para-
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digma discurriran de manera similar. Si una serie de acontecimiento refutan (falsan), de
hecho, un paradigma conceptual cientifico fuertemente aceptado, seraporque algofallaen
lascondicionesiniciaes, enlamedicién o en el desarrollo delastécnicas contrastadoras. No
se aceptafécilmente lafaltade coincidenciaentre los datos de laexperienciay las hipotesis
gueintentan explicarlo o pretenden conocerlo (L akatos, 1983). No estan f&cil como asegura
alegremente Popper (1982) aceptar larefutacion y aprender del fracaso (aunque sea desea-
ble).

El model o ptolomei co ofrecialaposibilidad deleer el movimiento delosastrosy, al mismo
tiempo, interpretar los signos del destino. Ademés, en una cultura como la medieval, que
considerabaquelasemejanza erael modo vaido de acceso a conocimiento (Foucault, 1976),
se establecian anal ogias entre el mundo material y el espiritual. Mientrasque enlaAntiglie-
dad, laconcepcion aristotélicaqueriaque laperfeccion fuerael incentivo parael movimiento
natural y paralaaccion moral, en el medioevo, unavision centralistaquerrdque el universo
y Dios estén a servicio del hombre. Se buscan entonces semejanzasy diferencias entre la
divinidad y €l resto de la creacion, asi como entre los distintos seres de la creacion misma.
L oshombres pueden dedi carse tranquil os atal es entreteni mientos cognitivos porque, en Ulti-
mainstancia, ladivinidad se hace cargo de los yerros humanos.

Lahistoriade Occidente nunca habia asistido a este cambio de roles: un Dios humillandose
pararesponder —ante si mismo- de latransgresion de sus criaturas. Por otra parte, €l padre
celestial le permite al hombreleer enlos astros sus designios. Este estado de cosas se corres-
ponde con lateoriageocéntricadel universo. Las determinaciones divinas estn grabadasen
las Sagradas Escriturasy en lanaturaleza. El hombre medieval esun gran hermeneuta, Dios
escribio para é. Se trata de descifrar 1os signos con los que el creador escribié con un
lenguaje en la Biblia'y con otro en la naturaleza. Cuando histéricamente el poder estd de
parte de la Iglesia, o importante es saber interpretar las Escrituras, en cambio cuando €l
poder comience acambiar de mano y se vayapasando del lado de laciencia como institu-
cion, loimportante vaaser saber leer € lengugje con el que Dios escribi6 enlanaturaleza, es
decir, losnimeros.

Considero que la Edad Media fue una época centrista en lo cientifico, por su vision del
universoy antropocéntricaen laautoval oracion humana. El hombreviviaen el centrodeuna
especie de Utero cdsmico. Estabarodeado por los astros. Estos |e marcaban sus destinos. Es
decir, setomaban €l trabajo de hacer coincidir sustrayectorias con lasuerte de estas peque-
fas cosas (comparada con el volumen de ellos) que somos las criaturas humanas. Ademés,
cuando ese hombre -cul pabl e desde el nacimiento- muriese, seriarecibido por €l padre celes-
tial. Habriaque acordar que es 10 menos que podia hacer unadivinidad tan cruel que decre-
taba culpable aun nifiito por e solo hecho de haber nacido.

El model o centristaal canza su méximaexpresion estéticaenlaDivina Comedia, enlaqguela
Tierra, sede delos mortales, estarodeada por nueve esferas astralesy coronada por €l parai-
so celestial. El cielo protector abrazaa hombre desde el éter. Diosy el Sol losiluminacada
dia. A partir de esteimaginarioy, sin negar lamultiplicidad delos distintos modos de cono-
cimiento medievales, se podriaafirmar quelos problemas de relacién entreel hombrey Dios
sedirimen afavor del hombre. Dios hace todo por el hombrey para el hombre, hasta ubico
laTierra(sede de sumimadacriatura) en el centro del universo. Estaideade centralidad se
registraenlaciencia, enlo ético-religiosoy en lo politico.
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El sefior feudal “protegia’ a su siervo. Este retribuia con su trabajo, con su cuerpo, con su
familiay aveces con su vidaEl sefior desarrollabasus estrategias tratando de que el siervo
sedijera asi mismo: ¢qué menos puedo hacer por un sefior que arriesgalavida para prote-
germe, casi delamismamaneraen laque Diosdio su vidapor salvarme?Y s el vasalo no
selo decia, el amo se ocupaba deimponérselo.

3. EL PROYECTO MODERNO

Galileo exhumaunaantigua creenciade | os pitagdricos, quienes consideraban que laestruc-
tura de larealidad era matemética. También para Galileo, €l lengugje de la naturaleza estaq
escrito en caracteres matematicos. He aqui €l origen de larigidez e idealidad de las leyes
naturales modernas. Unared estructural subyacente sostiene una realidad fenoménica que
puede ser ilusoria. Lasleyes, |asrelacionesinvariables entre fendmenos, son masfiablesque
los fendbmenos que ellas relacionan. Eistein dir4 que la percepcion cotidiana de la
irreversibilidad del tiempo es sdlo unailusion, porque si lacienciaformaliza el transcurrir
del tiempo de manerareversible, el tiempo esreversible.

Esta conviccion habia formado parte del principio generador de la fisica matematica
newtoniana, persistiraen lateoriadelarelatividad y pretenderddefenderse alin en los prime-
ros tiempo de lafisica cuantica. Algunos cientificos dela“ ciencianormal newtoniana’ (en
sentido kuhniano) todavia se pliegan alaconcepcion de que el tiempo esreversible.

Lamecénicadelastrayectorias concebiafendmenosideal es: péndul os, inercia, movimiento
perenne, reversibilidad. Estaciencia, tal como lo sefiala Heidegger (1960), se originG aes-
paldadelos hechos: primero laley, luego el experimento. Graciasalalegalidad, |os hechos
adquieren claridad. Las leyes se han elaborado a partir de la naturaleza. Pero al haberles
dado la exactitud del célculo se constituye una representacion anticipadora que ha de ser
“llenada’ con la confrontacion empirica. He aqui el experimento, que comienza poniendo
unaley por fundamento del conocimiento. A partir del siglo XV11 ganan lasfuerzaslegales:
todo o que se produce es deducibl e de ladefinicidn instantanea de sus masas. Laplaceima-
gina un genio gue, conociendo la posicién y el momento de cada uno de los puntos del
universo en uninstante determinado, podriaretrodecir todo el pasadoy predecir el futuro. El
edificio cientifico de la modernidad se construye sobre leyes conservativas, reversibles y
deterministas.

Desde lafilosofia, Kant le otorga el méaximo status a esta concepcion intentado apuntalarla
con €l rigor de su pensamiento. Por un lado, marcala necesidad y la universalidad de las
leyes naturales, leyes soberanasy absol utas que sustentan fendmenos particularesy contin-
gentes. Y por otro, estipula que el tiempo no es una cosa en si, sino una forma pura del
entendimiento. Esta segunda caracteristica parece negar latesis aqui defendida, puesto que
en este punto Kant sostiene una postura aparentemente contrariaala de Newton que consi-
deraba el tiempo como una realidad subsistente. En la concepcidn newtoniana, tiempo y
espacio componen unaespeci e de continente en el que acaecen losfendmenos. Sin embargo,
Kant contradice una teorizacién més bien smple del tiempo —como la de Newton- para
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fundamentar mejor la estructura profunda de todo el pensamiento cientifico moderno. En
Newton, €l tiempo esunavariablereversibley no determinainel uctablemente al os procesos.
Resulta mucho més coherente entonces que el tiempo no sea algo en si mismo, sino una
formapuradel entendimiento (esto se condice mejor tedricamente con lahipdtesisde Newton)
Me atreveriaadecir que—al menos en este aspecto- Kant “mejora’ la hipétesis newtoniana
acercade lanaturaleza del tiempo.

A lavisién modernacientifico filosoficaacercade lanatural eza, |e corresponde unaconcep-
cion andlogaen € terreno ético. Asi como en lacienciasetratade fundamentar racionalmen-
teel conocimiento, en laéticase buscarafundamentar racionalmentelamoral. EnlaCritica
delarazon pura, Kant habiaestablecido que el sujeto es una constitucion aprioristicaen el
gue se dan las condiciones de posibilidad del conocimiento. De manera similar, en lare-
flexion moral estipulaque si los principios éticos aspiran atener necesidad y validez han de
ser independientes de laexperiencia, esdecir, apriori. Dichos principios deben ser raciona-
les, ya que su cumplimiento depende de la voluntad y ésta es unafacultad de larazdn. La
determinacion delavoluntad no se hace segin lamateria, sino segin laforma (el deber), asi
como la determinacion cientifica del mundo no se produce apartir de 1osfendmenos, sino
segun las relaciones invariantes entre ellos (las leyes). En ambos casos la consistencia se
lograapartir delaposibilidad deformalizar universalmente. En el dominio delanaturaleza
todo esta condicionado segun leyes causales. El dominio delamoral, en cambio, serige por
lalibertad. Pero sus leyes también son universales. Asi como en la naturaleza las leyes se
cumplen con el acontecer de los fendmenos, en lamoral, las leyes se cumplen cuando las
conductasresponden al deber.

Estavision cientifico éticaencuentrasu correspondenciaen el imaginario socia delamoder-
nidad. Pueslaburguesia ascendiente estabaimponiendo un orden absoluto a quetodo inte-
grante de la poblacién debia someterse. El que no |o hacia era encerrado (Foucault, 1976).
Larazén modernase constituye excluyendo. Paraello sevaeno solo delasleyescientificas,
anivel del conocimiento, sino también delasleyesmorales, anivel delaéticay delasleyes
del buen orden burgués, anivel delos dispositivos de poder.

4. UN PERSPECTIVA PARA PENSAR LA POSCIENCIA

¢Estamos asistiendo a un cambio de paradigma anivel del conocimiento y de las practicas
cientificas? Ental caso, ¢existe alnlaciencia, en sentido moderno, o entramosen laerade
laposciencia, en sentido posmoderno?

Enel siglo XVI, los primeros estudiosos que se atrevieron adesafiar |os dogmas establ ecidos
por laentoncesreinante fisicaaristotélica-medieval, fueron revol ucionarios. Hombres como
Kepler, Copérnico, Bruno y Galileo, entre otros, estremecieron un saber milenariamente
aceptado. Y lo hicieron desde précticas y discursos marginales, respecto de las verdades
oficiales. Lograron asi un nuevo dominio de saber: el fisico-matemético. Pero, tan pronto
como laciencianewtonianase convirtio en el conocimiento oficialmentereconocido, asumio
el poder y se convirtio en ideologia (en € sentido de discurso hegeménico). Comenzo a
imponerse como el modelo que debia seguir cualquier disciplina que aspiraraa reconoci-
miento social, en tanto conocimiento solido.

Las leyes cientificas inmutables y universal es pretendian encerrar 1o cadtico dentro de los
limites de una objetividad intemporal. Sin embargo, en el siglo XX la ciencia ha debido
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aceptar la inestabilidad, €l azar, laindeterminacion, losprocesosirreversibles, laexpansion
del universo, ladiscontinuidad, laevolucion delas especies, las catéstrofes, € caos, asi como
el estudio riguroso delos sistemas simbdlicos, del inconscientey delosintercambios huma-
nos.

Pero laconmocién veniade lgjos. En 1811 Jean-Joseph Fourier enuncid laley de laconser-
vacion del calor (primer principio de la termodindmica). Por fin, un proceso irreversible
habia logrado su formulacion matematica. Hasta ese momento la materia se comprendia
siguiendo | os princi pios newtonianos. El edificio cientifico delamodernidad se habiacons-
truido sobre leyes conservativas, reversiblesy deterministas; en las que se pretendia que €l
tiempo no afectaba lastrayectorias delos cuerpos. Por |o tanto, en esadinamica, el pasado
y €l futuro estaban contenidosen el hoy. Actualmentelastrayectorias reversibles constituyen
unareferenciaconceptual y técnicaen el quehacer cientifico, pero yano se consideran abso-
lutas.

Por su parte, el segundo principio de la termodinamica estipula que |a energia—si bien se
mantiene constante- esté afectada de entropia, tiende aladegradacion, alaincomunicacion,
al desorden. En nuestro siglo, los procesosirreversibles, que con anterioridad alatermodina
micaeran considerados excepcionesligadas anuestraignorancia, son retomados, entre otros,
por llia Prigogine, quien gand e Premio Nobel de Quimica 1977 por sus investigaciones
sobre estructuras disipativas. Se trata de un modelo de andlisis que puede ser aplicado a
distintasdisciplinas (fisica, quimica, biologia, ciencias sociales) y representa una perspecti-
vacientifica optimista. Pues en una situacién cadtica, la conductaimprevisible de un ele-
mento del sistemaen crisis puede orientar unaevolucién hacialacomunicaciony el estable-
cimiento deun nuevo orden. Ladegradaci dn no necesariamente conduce al exterminio.

Ademas, Prigogine destacalaartificialidad delos pretendidos procesos reversibles. Puesen
los acontecimientos naturales el tiempo corre en una sola dimension. Podemos recordar €l
pasado pero no podemos “recordar” € futuro. He aqui la flecha del tiempo. Estamos en €l
tiempo, estamos por lo tanto en los mismos procesos que estudiamos. Se diluye asi laimagen
de un investigador no comprometido con el mundo que estudia. El cientifico, apartir desu
nueva ubicacion en el cosmos, deberadeclinar el moderno dominio delanaturalezaeinten-
tard, més bien, dialogar con ella.

YaEinstein habia socavado al observador absoluto imaginado por Newton. La determina-
cién de lavelocidad de laluz como constante universal indica que no es posible transmitir
sefialesaunavelocidad mayor queladelaluz en e vacio. Se establece asi quelasimultanei-
dad absol uta de dos sucesos distantes no puede ser definida, ano ser desde un determinado
sistemadereferencia. Larelatividad modificalasideas modernas de objetividad y universa-
lidad, sin embargo insiste alin en perseguir una descripcion completade lanaturaleza. La
mecani ca cuantica, en cambio, no solo dejara de lado esa pretensidn, sino que aterard alin
més|aideade determinacion y de objetividad atemporales.

Por su parte, |a biologia evolucionista también le fue poniendo historiaalas leyes delas
cienciasnatural es. L as especies no obedecen aleyesinmutables, sino queinteracttian con el
medio y, en funcién de ello, instauran sus regularidades. Tiene historiaasi mismo el ADN,
unahistoriamicrofisicadel individuo a que pertenece, unaespeci e de parodia posmoderna
del mito de Narciso, en la que todo mi ser esta representado en una molécula. Hasta la
astrofisicateje historias siderales, pues su objeto de estudio es un universo en expansion.

Losmovimientosy loscambiosdefindesiglo acanzaronincluso alascienciasformales. La
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|6gicabivalente (verdadero-fal so), que desde Aristotel es se ufanabade ser Unicaen lo suyo,
estall6 en unapluralidad de | 6gicas divergentes. La matematica, por su parte, se manifestd
como un sistemaincompleto. Kurt Gédel, en 1931, mostré que todo sistema logistico razo-
nablemente rico, contiene por 10 menos un enunciado o teorema gue no es decidibleen e
sistemamismo. Estarevelacion |gjosde detener losestudiosen cienciasformales, lesinyectd
energia. Se estabaentonces en los prolegdmenos de lainformética.

Laemergenciadelas primeras computadoras digital es el ectrdni cas ocurri6 en plena Segunda
GuerraMundial. El primer prototipo (el ENIAC) se utilizé fundamentalmente parael célcu-
lo de proyectilesy parael proyecto que culminé con lafabricacion delabombaatémica. Ese
fue el momento crucia en el que latecnologia dejé de ser secundariaen lacienciay paso a
ocupar € lugar prioritario que hoy conserva. Latecnologia marca hoy los derroteros de la
ciencia. Marca asimismo un cambio de rumbo respecto de los cdnones impuestos por la
cienciamoderna. No solo porque latecnologiadigital con su enorme potencialidad atraviesa
absolutamente todas las disciplinas cientificas, sino también porque lainformética surgio
directamente como tecnologia.

Esindudable que lafisién del atomo y lainformatica han sido las dos invenciones que —a
partir delamitad del siglo XX - cambiaron lahistoriadelahumanidad. Pero estemismo siglo
no se agotd antes de dar al mundo otrainquietante criaturatecnocientifica: 1abiotecnologia.
Lafisiondel &omo, lainformaticay labiotecnologiaseinterrelacionan de modo interesante
y establecen alianzas. Ni la particion del &omo ni labiotecnol ogia podrian haber Ilegado a
tener el desarrolloy lapotenciaque alcanzaron sin lainformatica. Y lastres, es decir, reac-
cién en cadena atdmica, ingenieria genética e informética se caracterizan, entre otras cosas,
por lacapacidad de reproducirse a infinito. No es casual que esto sea posible en una época
en que otro tanto ocurre con la economia y con el sistema politico hegemonico: el
neoliberalismo.

La economia, gracias a la aplicacion de laracionalidad cientifica, se expande de manera
totalizante a todas y cada una de las regiones del planeta. Fukuyama (1989) diria que lo
importante es que cada vez hay mésriqueza. Yo le agregaria que lo alarmante es que cada
vez estden menosmanos. Enlaeconomiaocurre como en latecnocienciay como enlaética.
Enlaprimera, sereproducen |as ganancias, en la segunda se reproducen las mol écul as (at6-
micasy bioldgicas) y en latercerase reproducen los cddigos morales. El mundo globalizado
es un mundo que esculpe o “lima’ sus valores éticos a ritmo de los medios masivos de
comunicacién. Un mundo conectado por hacesdeluz Hainformacién digital essdloluz-. Un
mundo cuyos dispositivos de poder son tan inasibles como las |etras de lapantallay cuyas
estrategias de poder forman reticulas que se expanden atravesando instituciones, paises,
edificios, domicilios particularesy cuerpos. Casi como un reaccién atdmicaen cadena, casi
como unareplicacion a infinito de clones, casi como lasaturacioninforméticaque envuelve
a planeta.

Aungue si se mira la historia en perspectiva no esta ocurriendo, a nivel social algo muy
diferente de lo ocurrido en otras épocas, si bien el cambio —ahora- reside, en que la fuerte
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potencialidad de |as tecnologias de punta le otorga a las injusticias social es una magnitud,
gue sino esmayor, al menos es diferente. Incluso ladiscriminacion esdiferente.

Las sociedades se han dividido siempre entre los que tienen y 1os que no, 10s poderosos y
los que carecen de poder, la elitey lasmasas. Alolargo dela historia se ha segregado alas
personas por su casta y su clase, con una miriada de justificaciones de las injusticias que
unos pocos han impuesto a la mayoria. Laraza, lareligion y la nacionalidad son métodos
usadisimos de categorizacion y de escoger a quien perseguir. Ahora, con la aparicion del
chequeo genético y de la ingenieria genética, la sociedad contempla la posibilidad de una
nueva y mas grave forma de segregacién: la que se basa en el genotipo. (Rifkin,1998).

L osdefensores de que lainvestigacion basicano debe asumir responsabilidad éticao que no

tienerelacion con el poder se quedan sin argumentos ante la biol ogiamol ecul ar. S6lo pueden
decir untimido“Y bueno, también se pueden utilizar parausospositivos’. Pero yaseriahora
de preguntarse si €sos usosameritan que se hagainvestigaci dn con genes que—ingenuo seria
negarlo- indefectiblemente desembocan en una nueva eugenesia. Con el agravante de que,
como todas |as eugenesias que ha conocido la historia, se produce parabeneficio exclusivo
de quienestienen mas poder, |0 que actual mente setraduce como “ quienes manejan € merca-
do”.
Por otra parte, sin tecnologia de base no se produce investigacion cientifica ni se pueden
poner a prueba las hipétesis. Pero la tecnologia requiere fuertes inversiones econémicas.
Obviamente, esasinversiones serecuperan con creces cuando quienesinvierten eninvestiga-
cion logran que sus aplicaciones tecnoldgicas se cologuen en el mercado. Laingenieria
genética, el desarrollo bélicoy latecnol ogia consumista son quienes obtienen masy mejores
subsidios. Este essin lugar adudas, uno delosmotivospor e gque ciertas disciplinas cienti-
ficas son reiteradamente relegadas. Me refiero a las ciencias sociaes, las que no solo son
menos rentables—si selascomparacon las ciencias naturales- sino también mas*“ molestas’;
porgue se trata de disciplinas que pueden poner en tela de juicio nuestros mitos, es decir,
aquellos mitos sobre los que se apoyay hace agua el mundo hiperdesarrollado.
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¢Cudles son hoy los conceptos predominantes en relacion a un museo de ciencias natu-
rales?

El Museo en estos momentos esta siendo concebido como un puente entre la gente y las
CienciasNaturalestal como selapracticaen el pais. Con un componente de actualizacion de
lo que pasatambién en € resto del mundo. En este sentido es bastante amplio, porque hay
guetocar todoslostemas delas ciencias natural es, algunos que son muy tradicionalesy que
siguen siendo importantes como la clasificacion sistemética, en eso nuestro pais todavia
tiene mucha tarea de investigacién que hacer y de difusién parala conservacion. Otros as-
pectos que han cobrado importancia tltimamente como por eemplo, aspectos ecol 6gicos
vinculados alos cambios ambientalesy a cambio global y aspectos evolutivos.

¢Hay posturas diversas, polémicas, modas en la organizacién de una institucion como
esta?

Por supuesto. Hay muchasy nos apasionamos mucho y acaen el Museo las estamos tenien-
do. Desde hace dos afios iniciamos un proceso de andlisisdelo que el Museo debiamostrar,
realizamostalleresen los que participd todo el personal sin distinciones. Talleresquefueron
dirigidos por persona de fuera de lainstitucion. Nos ayudaron Vida Silvestre, Fundacion
Antorchas, etc. y Ilegamos a varias conclusiones, tenemos ahora una cantidad de ideas y
conceptos que hay gque mostrar. En estos dias estamos generando una planificacién paralos
proximos cinco aros. Esdecir, qué salas hay que cambiar, o suprimir o crear eir pensandolo
alolargo de un cronogramade maneragque no tengamos que destruir dentro de dos afios algo
que estamos haciendo ahora. También vamos pensando en ir armando el edificio como cree-
mos que debe ser. En estas reuniones tenemos unas polémicas grandes que van desde s
ciertas ramas de las Ciencias Natural es deben tener una gran importancia 0 una menor im-
portancia, hastaddnde deben estar localizados | os bafios. Todo eso tiene que ver conlamejor
presentacion al publico delo que se quiere mostrar y cada uno de esos eventos esimportante
y realmente tenemos discusionesfuertes.

¢Ustedes siente que la comunidad demanda que se exhiban més algunas cosas que
otras?

Si, esollegay diré que ademés en el Museo desde hace muchos afios, y esto no tiene que ver
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con € director, hay un clima de gran sensibilidad a esas demandas. Es decir, hay una
receptividad, lagente del Museo notienelapiel duracon respecto aeso, sinotodo lo contra-
rio. Podria darle muchos gjemplos, como cuando estuvimos en |os peores dias de la Ultima
crisis politico/econdémica, espontdneamente en el Museo surgio lanecesidad de permitir que
chicos de escuel as con problemas pudieran entrar sin pagar y hubo unagran cantidad en esos
momentos. Durante €l afio pasado y parte de este afio la cantidad de visitantes habia dismi-
nuido porque muchos no podian llegar directamente, pero los que Il egaban también se encon-
traban con labarrerade laentrada que cobrabamos, que es muy barata, pero también apare-
ciaen esos momentos como un impedimento esatraba, esabarreraselibero. Ahorahace unos
diasinauguramos, (es una satisfaccion), un sistema paralademandade los no videntes, que
claro, en un Museo como este no pueden disfrutar mucho porque este es un Museo que es
principalmente paraverlo. Con el apoyo de una ONG hemos generado unostextosen Braille
con unas pequerias magquetas de |o que se ve para que puedan tocarlo. A partir de eso tiene
unavisitaguiada por lasala principal que es la de Paleontologia con cinco puestos parano
videntes. Ahora estamos en una etapa de pruebay error, cuando gjustemos mejor como va
esto vamos a hacerlo en todo el Museo.

¢Qué promedio de visitas anuales tiene el Museo?

Por suerte tenemos muchas visitas y sube pausadamente todos | os afios. Estamos en 80.000
mil visitantes y ademas otros aproximadamente 80.000 mil de visitas guiadas organizadas
por colegios que vienen con sus maestros, sus padres. Pero esto ha tenido un bajén en el
ultimo ano, llegd a estar més alto, paso los 100.000 mil hace tres afios cuando presentamos
los dinosaurios argentinos que incluso nos acercamos a los 120.000 mil. El promedio es
80.000 mil.

¢Cudl es el perfil delos profesionales que trabajan en el Museo?

Son bidlogos, paleontdlogosy gedlogos, en ese orden de cantidades diriayo, son gente que
trabajavocacionamente, que realizatareade campo. En este momento tenemos unavariedad
de gente mayor, jubilados contratados, como se dice en nuestra jerga del CONICET, de
primer nivel internacional y tenemos los intermedios y unos 15 o 20 jévenes que son un
cohete. Estén trabajando espectacularmente con las vinculaciones con €l exterior y que yo
creo son la esperanza de este Museo.

¢Hay algin musedlogo o gente mas ligada a las ciencias blandas?

Si tenemos un &reaM useol 6gica pero realmente es muy débil enrelacion alo quedeberiaser.
Musedl ogo diplomado hay uno solo que eslaLic. Lascano. Luego € érea de museol ogica
esta formada por cinco personas entre las cuales tenemos un arquitecto, un graduado en
bellas artes, un profesor de ciencias biologicasy esta gente con algo que pueden contratar o

uda de voluntarios son os que estan haciendo las salas que hemos inaugurado en los
ultimos afos. Es muy poca gente y estén trabajando muy bien. Ese es un sector que lo
cuidamosy valoramos mucho.

¢Como ve usted lainterrelacion entrelainvestigacion, la cienciay latecnologia en nues-
tro pais?
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No la veo muy bien, pero no descubro nada nuevo, hay mucha coincidencia en que esa
interrel acién no ha andado bien por muchos afios y no la veo bien tampoco para el futuro.
Hay pocointerés, enlaempresaprivada, en el aparato productivo, ese poco interés se podria
decir que por un lado esta justificado porque no tiene un incentivo econdmico en hacerlo,
pero no todo deberia ser incentivo econémico, tendria que haber un poco deinterésintel ec-
tual o patriotismo cientifico o patriotismo empresario. Por otro lado, si usted me permite una
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opinidn un poco polémica, es que el CONICET actualmente no esta ayudando a eso en
cuanto alo siguiente: si bien hay éreas dedicadas de esa interrelacién que estan trabajando
muy bien tanto en el CONICET como enlaSECyT, e perfil deinvestigador queel CONICET
estafomentando es un perfil que vaen contrade lainteraccidn con lasociedad porquelo que
sevaloracuando secalificaauninvestigador eslacantidad delo que publicay especialmen-
telo que publicaenlosambiente val orados del exterior, conlo cual unjoven ambicioso sabe
guetiene que publicar de estamaneray ental revista. Y que eso |o ubica perfectamente, no
enunacarreraarealizar enlaArgentinasino en unacarreraarealizar en los Estados Unidos
0 en Alemania. Esa es una de las razones por las cual es nuestros graduados son muy bien
absorbidos en €l exterior porgue estan preparados como para Vvivir en esos paisesy que les
vaya bien aungue; también le vayabien en el nuestro.

¢Usted dice que no hay un interés nacional para el desarrollo cientifico que nosotros
necesitamos?

Pienso eso, es unaopinién mia.
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¢Entonces cudl seria e futuro o lo que habria que hacer para poder establecer esa
interrelacion?

Lo quehay quefomentar esel interésen publicar y trabajar en temas que sean deinteréspara
€l pais. Esto sedicefacil, perolodificil esdeterminar cuales son esostemas. Ahi habriaque
dejar librado un poco alainteraccién espontanea entre los investigadores, |0s empresarios
nacionales y las fuerzas del trabgjo. Es decir, habria que dejarlos ver para donde salen 'y
apoyarlosy no definir desde arribatal especialidad o tal industriao tal rama porque ahi creo
gue hay mucho preconcepto.

¢Esdecir fomentar el debate entre los empresarios, |os cientificos y la sociedad civil?

Hay quefomentarloy esperar aque se generen ideas de trabajo. Entonces cuando vienen las
ideas de trabgj o apoyarlas econdmicamente. De manera que ese empresario que deciamos
hace un rato no ve un incentivo, ahoratenga un incentivo econdmico, €l investigador tenga
unincentivo de quelo que hace ahi le vaaser reconocido paraascender enel CONICET. Le
doy un gjemplo persona: yo soy pal eontdlogo pero me meti en temasde andlisisde polen en
las mieles. Lamiel es un tema donde la Argentina tiene una gran produccion, es el primer
exportador del mundo, yo me involucré cuando era €l tercero. Nos va muy bien con las
mielesy esunaactividad que hay que apoyar. Entré en esto con mi laboratorio pensando que
podia ser unafuente de recursosy realmente creo que hice un aporte decentey razonable al
desarrollo de la tecnificacion de mieles. Eso es, en nuestros organismos de ciencia, en €l
CONICET, secundario. A mi lo que me haservido esmi actividad como paleont6logo, que es
mi actividad central donde yo publico de maneraortodoxa, etc. Pero eso que sevinculé con
el aparato productivo siempre fue considerado como algo, por mis colegas, secundario; de
manerague yo |lo hevivido en carne propia

En este Museo hay mucha experiencia sobre esto del didlogo porque este Museo es muy
popular. La gente encuentra un insecto raro y lo trae para ver qué es, 0 si encuentran un
alacrany creen gue puede ser muy peligroso |o traen espontdneamente, es decir hay mucha
relacion conlasociedad. Y delamismamanerahay rel acion con peguefios empresarios, con
empresarios grandes tambi én que avecesterminan en convenios.

¢Cuales son las Ultimas adquisiciones o piezas obtenidas por el Museo y cuéleslasque a
usted mas le gustan?

Son las ultimas colecciones y de estas la mas interesante es un reptil encontrado en la
Antértida que ha sido estudiado y restaurado gque tiene creo como 70 millones de afios de
antigliedad. Va a ser expuesto dentro de muy poco en € Museo. Esperamos hacer para ese
diaun pequefio acto. Hay més cosas también en el Museo que no son recientes adquisiciones
pero gue ami me entusiasman mucho, las|lamariareci entes reapariciones, COmo un 0so que
se estdterminando de restaurar y armar, es un animal que fue poco abundantey es un inmi-
grante de Américadel Norte. Fue extinguido hace unos 10.000 mil afiosy fue encontrado a
principiosdel siglo pasado, hace cerca de 100 afios en sedimentos de la ciudad de Buenos
Aires. Ha estado en nuestras colecciones durante varias décadas y recién hace dos afios |o
empezamos aarmar y reconstruir para su exhibicion.
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Otro ejemplo, en la coleccién de aves € curador me comentaba que estaba empezando a
separar aun conjunto de aves en distintos tipos de conservacion y que hoy son especies que
estan extinguidas y gque fueron coleccionadas para nuestro Museo hace méas 0 menos cien
anos, otras que se obtuvieron un siglo atras por medio del intercambio con Estados Unidosy
gue ahoraestan extinguidasalli y en todosladosy que nosotroslastenemos aca. Esevaaser
un lote que tal vez vamos a exponer en algn momento.

¢Cudles son las relaciones internacionales que mantiene e Museo, como esta ubicado
en e mundo?

Lainterrelacion no estan fuerte como deberia ser aunqueesel Museo Nacional y deberiaser
el emblema de nuestro paisy de nuestra ciencia. En este sentido nuestro pais no tiene un
emblema. Estamos faltando un poco en ese concierto, pero tenemos relaciones bastantes
frecuentes con distintos Museosy Universidadesy especialmente con losinvestigadores de
maneraindividual estamos en contacto permanente. Pero le diriague enlos Ultimosveinteo
treinta afios e Museo declind su presencia internacional. Tuvo una gran presencia en la
épocade Ameghino, en 1880y hastael 1900 e Museo era un referente internaciona delos
primeros del mundo. En América Latina estamos entre |os cinco primerosy en e mundo
estaremos entrelostreintaprimeros. Pero hay muchos paises que, especialmentelos Ultimos
anos han elevado la calidad de sus M useosy hosotros nos hemos quedado. Individual mente
enlos Ultimos afios este M useo hamejorado un poco, pero laciencia Argentinaen su conjun-
to se hadetenido. En relacion aBrasil por ejempl o es apabullante como ellos nos han supe-
rado.

¢Cudl seria @ sueno que usted querria cumplir antes de dejar la Direccion del Museo?

No es unacosao un item unico. Paradecirlo con unapalabra seriael Museo andando como
un reloj, pero eso se compone de muchas partes. Se compone de metrosy metros de cables
gue tenemos que cambiar porgue estén obsol etos, se compone de algunas cafierias que ten-
driamos que cambiar porque estén picadasy se compone detener alas colecciones, quetiene
millones de especimenes, que deben estar perfectamente conservados, con su etiquetay en
estos momentosingresado a unabase de datosinformética, en lacual estamostrabajando, y
eso tiene que estar prolijo, sin manchas, sin polvoy por supuesto con salas adecuadasy una
cuadra de publico esperando aentrar al Museo. Ese esmi suefio «

Reportaje Prof. Leticia Manauta
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LA POLITICA NUCLEAR ARGENTINA'Y SUS CONSECUENCIAS

Larelacion directaque a gunas organi zaciones ambientalistas “ antinucleares’ pretenden
establecer entre la politica huclear argentina de los Ultimos afios y € hecho de que nuestro
pais se encuentreincluido en laagendadel terrorismo internacional puede, si lacuestion no
se analiza adecuadamente, conducir aconclusiones parciales, incompletasy hasta (inadver-
tidamente) erréneas 6 tendenciosas. Preocupar alaciudadaniapor €l hecho de quelaconduc-
tadel paisen el seno delacomunidad nuclear internacional hayatenido un carécter dinami-
co, agresivo, dirigido a la apertura de mercados y adaptandose a la realidad politica del
mundo en funcién de los intereses nacional es, no significa necesariamente constituirnos en
blanco del terrorismo internacional. Si asi fuera, conclusiones similares podrian extraerse
facilmente respecto delos cartelesdeladrogasi negociéramos con ciertos paises sudameri-
canos, 6 de otros intereses execrabl es que existen en distintas partes del mundo.

Desdeel comienzo delasactividades nuclearesen Argentinay alolargo demedio siglode
desarrollo sostenido delos usos pacificos de lastecnol ogias atémicas, lapoliticanucl ear del
pais tuvo dos objetivos fundamentales: el logro del mayor grado de autosuficiencia en la
realizacién de |l os proyectos necesarios para el paisy acanzar la mayor autonomia posible
en la toma de sus propias decisiones. Posiciones similares eran compartidas por algunas
nacionesindustrializadas, delas cuales Franciaresulto ser el principal exponentey también
por agunos paises en desarrollo como hasido el caso delalndia. Losmotivos por loscuales
solo unos pocos pudieron al canzar un lugar destacado en el concierto internacional, constitu-
yéndose en proveedores confiables de tecnol ogias avanzadas, son partes hoy en diade una
realidad queincluye entre ellosalaArgentina.

Nuestro pais no fue uno de aguellos que cuando decidieron incorporar cienciay tecnol o-
giaen su desarrollo lo hicieron bajo lamodalidad “llave en mano”; es decir, atravésdela
compra de instalaciones completas, disefiadas, construidas y entregadas funcionando por
proveedores ddl exterior. Una conducta constante de Argentina fue que las transferencias
desde paises mas avanzadosincluyeran siempre lamaéxima partici pacion posible delaindus-
triay el conocimiento locales en los proyectos. Por otro lado, los condicionamientosy limi-
taciones de los competidores internacional es, que intentaron restringir el avance de unain-
dustriaindependiente con argumentos politicos i njustificados como ha quedado demostrado
con el tiempo, agregaron un ingrediente no deseado: el pais se vio obligado alograr por si
mismo a costa de considerables esfuerzos, |0s conocimientos, procesos y equipos que €
exterior se negaba a proporcionar.

El resultado fue unaindustrianuclear nacional con caracteristicas propias, adecuadaala
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cultura, losrecursosy las necesidades de un pais en desarrollo; sinlasofisticacidény comple-
jidad inherentes a las exportaciones del mundo desarrollado y por 1o tanto, muy atractiva
paraotros paises en desarrollo. Por estos motivos, desde muy temprano lacapacidad argen-
tina en el campo nuclear le permitié asistir técnicamente a muchos paises en desarrollo.
Practicamente todos | os estados | atinoameri canos muestran algunaimprontaargentinaen e
campo nuclear; yaseaen laformacion de sus recursos humanos, en sus actividades produc-
tivas o en lalegislacion y conformacion de sus organismos especificos del area. También
paisesdel Africa, Asiay EuropaOriental han sido destinatarios de exportaciones argentinas
y sorprendentemente, aunque en pocos casos, también se encuentran como receptoresdela
industrianacional, al gunos paises altamenteindustriaizados como Alemania, Canadao Corea.

EL COMERCIO NUCLEAR INTERNACIONAL

En lagecucion précticadelas acciones necesarias paraal canzar |0s obj etivos propuestos
por el pais, |os sucesivos gobiernos argentinos apesar de sus diferenciasideol gicas, mantu-
vieron durante muchos afios una conducta coherente de no adhesi 6n acompromisosjuridicos
internacionales que significaran restricciones al desarrollo de los usos pacificos de latecno-
logia huclear y ala posibilidad de comercializarlos con el resto del mundo. Obviamente,
puesto que el comercio nuclear internacional constituye un &mbito altamente especializado,
muy competitivo y con importantes connotaciones politicas, nuestro pais tuvo que vencer
grandesdificultades parapoder competir. No sedebe olvidar que en este mercado intervienen
las mas prestigiosas empresas multinacional es, respal dadas por supuesto por sus poderosos
gobiernos. El entorno delas negociaciones en las que seintentd proveer serviciosy suminis-
tros nacionales lo describe claramente el Embajador Julio C. Carasales : “No es dificil
imaginar larelativadesconfianza con que serecibid lairrupcion en ese mundo de un paisen
vias de desarrollo, mas conocido por su carne 6 sus jugadores de futbol que por sus cientifi-
cos’.

Olvidando el marco conformado por |as numerosas actividades nucl eares que se desarro-
[lanalolargoy alo ancho de nuestro paisy considerando solo unaparte delas exportaciones
argentinas en este campo, reci entemente se han cuestionado al gunas operacionescomerciaes
Ilevadas acabo por unaempresaoriginadaen el seno delas actividades nucleares nacional es.
Setratade INVAP S.E. (Investigaciones Aplicadas Sociedad del Estado), unaempresa pro-
piedad delaProvinciade Rio Negro controlada por |laComisién Nacional de Energia Atomi-
ca(CNEA), quefue creada paraaprovechar |las ventajas que ofrece unaestructuraempresa-
riaparaeecutar proyectosen loscualeslaeficienciay celeridad son cuestiones fundamenta-
les paracompetir en el mercado internacional. Como todaempresa, INVAP S.E. tuvo éxitos
y fracasos. L as hegociaciones para concretar una venta de tecnol ogia, muchas veces millo-
naria en délares, no siempre llegan a buen fin. Algunas veces los clientes formulan planes
demasi ado ambi ciosos que luego no pueden concretar por dificultades econdmicas, financie-
ras 6 politicas; otrasveceslos of erentes, el mercado o los gobiernos modifican las condicio-
nes de los acuerdosinicialesimposibilitando su g ecucidn y otras tantas, €l negocio simple-
mente no se concretaporgue no le conviene alas partes. En lo que sigue se describen breve-
mente (ya que seriaimposible reflgjar latotalidad de las acciones realizadas en cada caso)
aquellastransacciones que INVAP S.E. realizd con paises que se asocian habitualmente con
el terrorismo internacional, en las cuales como se podra apreciar, se dieron muchas de las
situaciones mencionadasy hasta a gunas compl ejas combinacionesentre ellas.
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EL CASO DE IRAN

Lasrelacionesargentinas con Iran en € &reanuclear comenzaron enladécadadel setenta,
antes de la Revolucién Isldmica, cuando profesionales y técnicos argentinos trabajaron en
aquel pais durante varios afios. En 1985 el Organismo Internacional de Energia Atémica
(OIEA) pidié alaArgentinaquerealizarael reacondicionamiento deun reactor deinvestiga
cion de origen estadounidenseinstalado alli, con lafinalidad de modificar €l enriquecimiento
de sucombustible parallevarlo acondicionesno proliferantes. A partir de 1987 comenzaron
las negociaciones paraproveer detecnologiaalaAtomic Energy Organization of Iran (AEQI).
Seredizd e redisefioy reequipamiento del reactor TTR (Teherdn Research Reactor) y sedio
comienzo alaejecucion de dos contratos parael suministro de sendas plantas piloto relacio-
nadas con lafabricacién de combustibles nucleares. A partir de 1989 diversos hechos com-
plicaron el desarrollo de los trabgjos. Desde el rechazo del Banco de la Nacién Argentina
como garante de laoperacion por parte del Banco Central de Irén, hastala propiasituacion
deinestabilidad politicaen aguel paisjunto aotras cuestiones no menores, influyeron nega-
tivamente en € avance de los contratos. Finalmente €l gobierno argentino a través de la
“Comision Nacional parael Control de las Exportaciones Sensitivasy de Material Bélico”
(CNCESMB) cancel6 la operacion (excluyendo las referidas al TTR que de hecho eran
antiproliferantes yaque impedian alréan disponer en € futuro de materiales paralafabrica-
cion de explosivos hucleares). Lamentablemente estadecision implicd también laimposibili-
dad de concluir otros negocios posibles por cientos de millones de dolares con dicho paise
impidid laconcrecién de varias negociaci ones avanzadas que se estaban |levando acabo con
otros estados. Quedaron asi en el camino la posibilidad de vender un reactor de potencia
ARGOS disefiado por laEmpresa Nuclear Argentina de Centrales Eléctricas S A (ENACE
S.A.) y/6 del reactor de pequefia potencia CAREM disefiado por INVAP S.E., del desarrollo
completo de las instalaciones para el ciclo de combustible, de una planta de produccion de
radioisétoposy de muchos otros suministros en los que I ran tenia sumo interés.

Ladecisién argentinade cancelar las provisiones comprometidas, estuvo fundamentada
en el hecho de quelacomprometidasituacién politicaen e Medio Orienteimplicabael riesgo
de que, apesar de que Irén erasignatario del “ Tratado de No Proliferacién de Armamentos
Nucleares’ (TNP) y de haber confirmado susintenciones pacificas en relacion con los sumi-
nistros argentinos, existiesen propdsitos bélicos ocultos. Esta situacion que constituyd sin
ninguna duda un importante revés para la politica comercial de apertura de mercados que
intentabael pais en aguellos momentos, muestraclaramente cuales son de hecholas priorida-
desimplicitas en la politica nuclear argentina: no proliferacién de armamentos nucleares,
desarmey paz del mundo,.... alin a costo de perder excelentes negocios!.

EL CASO DE ARGELIA

Se puede tomar como inicio de las relaciones nucleares entre Argentinay Argelia, la
visitade unadel egacion cientificaaaquel paisen el afio 1983. Durante lamismafue expues-
tala politica de autosuficiencia que impul saba nuestro pais, causando tal impacto entre los
funcionarios del Commissariat aux Energies Nouvelles (CEN) presentes, que los indujo a
devolver lavisitaal afio siguiente. Fue entonces cuando Argelia solicito cotizacion por un
reactor nuclear delasmismas caracteristicasque el existenteen el Centro Atomico Bariloche

50



Politica Nuclear Argentina y Debate
Terrorismo Internacional

(CAB) disefiado y construido por INVAP S.E., ademés de otros suministrosy servicios. En
1985 la Cancilleriaargentinaautorizé |a presentaci on del as correspondi entes of ertas dejan-
do establecido que latotalidad de la venta de tecnologiay materiales debia quedar bajo las
salvaguardias del OIEA. En e mismo afio se firmaron otros contratos de diversa indole,
inicidndose entonces | os trabaj os de construccion del reactor denominado NUR (luminosi-
dad) por losargelinos. L os restantes contratos no se desarrollaban con rapidez yase discutia
una posible asociacion parala construccion del reactor CAREM, en el cual también tenian
interés Per(, Turquiay Cuba. Recién en 1988 se firma un acuerdo amplio de Asociacion
Tecnolégica entre INVAP S.E. y € Haut Commissariat ala Recherche (HCR) que habia
sustituido al CEN en Argeliay en 1989 se inaugura €l reactor NUR. Una cuestion que no
podia ser prevista aparece entonces en escena. Simultaneamente con la construccion del
reactor NUR, técnicos chinos habian comenzado |a construccion de otro reactor de mayor
potenciaen Azina Oussera en pleno desierto argelino. Estaobra, de lacual habiaindiciosy
cuya existenciafue repetidamente negada por |as autoridades argelinas, fue denunciada pu-
blicamente por los Estados Unidos ante el OIEA en 1990. Sumado a esto, ladelicada situa-
cién interna en Argelia que hacia peligrar la vida de los extranjeros que no trabajaran con
proteccion militar permanente, ladegradacion de lainfraestructurade servicios, |os atrasos
en los pagosy lano iniciacion de las gestiones para poner bajo salvaguardias del OIEA los
suministros argentinos, sumado alacriticasituacién econdmicade nuestro pais, lasobras se
paralizaron. En la actualidad una planta de fabricacion de elementos combustibles con un
avance de obra del 90%, condiciones favorables para ser terminada.

EL CASO DE EGIPTO

Losorigenesdelasrelacionesentre Argentinay Egipto en el campo nuclear se remontan
aladécada del setenta, cuando se discutiala conveniencia de estrechar |as relaciones Sur-
Sur como alternativaparalatransferenciade tecnologiaentrelos paises en desarrollo. Hacia
1986, Egipto tenia interés en la produccién de radioisétopos y por 1o tanto necesitaba un
reactor nuclear, razon por lo cual persona de INVAP S.E. vigj6 para discutir una oferta
aunqgue recién en 1990 se produjo €l [lamado alicitacion internacional . Participaron ademéas
deINVAPS.E., un consorcio franco aleman conformado por Siemens— Framatone, Atomic
Energy of CanadaLimited (AECL) y General AtomicsdelosEstados Unidos. Adjudicadala
compraalNVAP SE., en 1992 sefirmaron los contratos por aproximadamente cien millo-
nesde dolares. Lasobrasfinalizaron tres meses antes del cumplimiento delosplazosprevis-
tos, inaugurandose el Reactor Nuclear Multipropésito (MPR) de 22 Mw de potencia en
Febrero de 1998.

En este caso, aungue |os trabgjos se llevaron a cabo con normalidad, al menos en dos
ocasiones se produjeron atrasos de algunos meses debido a las demoras de la CNCESMB
paraautorizar los embarques de material es que debian satisfacer |as condicionesimpuestas
por nuestro pais: existenciade un acuerdo bilateral de cooperacion nuclear, vigenciade un
acuerdo desalvaguardias con el OIEA, el compromiso expreso del gobierno de Egipto deno
utilizar el material exportado parafinesrel acionados con explosivos nucleares, adopcién por
parte de Egipto de medidas de proteccion fisica adecuadasy el compromiso de solicitar €l
consentimiento previo del gobierno argentino antes de transferir o reprocesar |os materiales
recibidos. Como se puede apreciar, en estaque tal vez sealamasimportante realizacion de
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INVAP S.E. en €l exterior, como en todas|as exportaciones nucleares realizadas por €l pais,
sedieron garantiasalacomunidad internacional de su utilizacion exclusivamente con finali-
dades pacificas.

ALGUNAS CONCLUSIONES

Unaempresaque se precie deta en el mundo moderno, debe explorar todas|as posibili-
dades de comercializacion entre sus clientes potenciales, en € caso de INVAP S.E.: los
paises en desarrollo. Confirmando esta regla INVAP S.E. no solo haincursionado en los
paisesy con suministros que ahora se estan cuestionando, sino que lo hahecho en un espec-
tro mucho mas amplio. Sus trabajos en tecnologias avanzadas incluyen desde la industria
aeroespacial (satélites argentinos SAC-B y Cy microsatélite cordobés“ Victor”), unidades
detele cobaltoterapia“ Teradi” dedisefio propio, sistemas de automatizaciony control, infor-
maética, calidad y muchos otros. Geogréficamente, lasrelacionescomercialesde INVAPS.E.
han llegado aunagran diversidad de paises, tales como Colombia, Cuba, India, Perq, Siria,
Tailandia, Rumania, Turquia, Albania, Arabia Saudita, Corea, Indonesia, Malasia, Marrue-
cos, Nigeria, Tunez y Vietnam.

Pero masaladelo que unaempresadel sector nuclear nacional hayarealizado, esArgen-
tinala que halogrado € respeto de la comunidad internacional, no solo por su desarrollo
cientifico, tecnolégico, comercial eindustrial en el &reanuclear, sino también'y muy espe-
cialmente por su larga tradicién de excelencia y coherencia en el seno de la comunidad
internacional, dirigida exclusivamente hacialas aplicaciones pacificas de latecnol ogia nu-
clear. Se debe admitir sin embargo que el mundo ha cambiado desde lacaidadelaex Unidn
Soviéticay quelapoliticanuclear argentinatambién [o hahecho. Sin embargo, lacomplgji-
dad del mundo moderno no deberia ser motivo para conclusiones apresuradas ya que en
palabras de Keohane y Nye 2 “... la politica mundial contemporénea no es unatelasin
costuras; es un tapiz confeccionado con diversasrelaciones...”.

Finalmente, ningun pais puede renunciar asu desarrollo por temor alasposiblesreaccio-
nes de grupos minoritarios universalmente repudiados. Y s para su progreso necesita com-
petir en los mercados internacionales con el fin de generar 10s recursos necesarios para su
crecimiento, debe hacerlo manteniendo losval ores que lacomunidad internacional sostiene:
la paz en e mundo, el desarrollo socio econdmico de los pueblos y la libre cooperacion
internacional. Estas seran siempre cuestiones no negociables con losterroristas «

! Carasales, J.C. y Ornstein, R. —“ La Cooperacion Internacional de la Argentina en el campo nuclear” ,
Consgjo Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI), 1998, Buenos Aires.

2Keohane, R. Y Nye, J. —“ PODER E INTERDEPENDENCIA: la politica mundial en transicion”, Grupo
Editor Latinoamericano, Coleccién Estudios Internacionales.
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Reportaje al Secretario

de Cultura de la Nacidon
Lic. Torcuato Di Tella

Laciencia ¢es hoy e gran instrumento que posibilita la dominacion?

Yo diria que la ciencia es uno de los tantos instrumentos gque pueden ser usados para la
dominacion. No esel anico ni e principal. Esmuy dificil cambiarlo porque laestructurade
dominacion existente no depende de lacienciasino que depende delaestructuraeconémica.
Esa estructura econémicaamedidaque g erce su dominacién atravésdel dinero, controlala
ciencia, controlalatecnologiay controlatambién las actividades culturales. Inclusiveconlas
estructuras de fundaciones privadas, |os medios de comunicacion, las empresas que finan-
cian. Estos financiamientos tienen una repercusion social especia que en general contribu-
yen alaestructura de dominacion existente. Hay que tener en cuentaque esadominacion en
un pais demacrético no estotal. Lademocraciaes una estructuraque permite cierto control.
Pero lagente quetiened dinero, tienelamanijaprincipal y el conjunto empresarial del gran
capital tiene unamanijamasimportante que el Gobierno Nacional en cualquier pais, Ilamese
Estados Unidos, Sueciay también la Argentina. Pero eso no significa que tienen el poder
total. En un pais como Sueciatienen un poder mucho mas controlado por el Estado que en
Estados Unidos. Argentinaestamas cercade Estados Unidos, esdecir hay mucho control de
los sectores deladominacion. El gobierno hacelo que puedey creo que en este momento hay
un gobierno que intenta controlarlos. Ese control que los grupos dominantes gjercen en la
cultura, laciencia, no es completo, es unainfluencia muy grande pero no completa.

La dominacién es una cosa que superamucho este tema. Pero en este caso como no es una
dominacion cien por cien, en esta cancharesbal osaque es el régimen democrético se puede
de todas formas pelear.

¢En e caso de la Ciencias Sociales, Usted cree en esa division entre ciencias duras 'y
Ciencias Sociales y cdmo se gerce esta misma problemética?

L as ciencias socialestienen mas significacion paralaestructurade dominacién quelascien-
ciasduras. En las ciencias duraslarelacion con el tema de la dominacion es menos directa
Lo que ocurre es que laciencias socia es estan mas vincul adas con |os sistemas de domina
cién. Pero a mismo tiempo en un pais donde hay libertades publicas hay gente que sededica
a hacer critica de los sistemas de dominacion desde las ciencias sociales. Hay mas critica
socia en eso que en losindividuos que hacen cienciasduras.

¢Lagente que estd en las ciencias duras pareceria que no piensa en € por qué ni en €l
qué de sus creaciones, cosa que si esta planteada en las ciencias sociales?
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Por o menos como latematicaeslacosaalacual sepuede 0 no criticar entonces no se puede
hacer un andlisis social sin hacer una critica. Puede ser una critica que no seacritica puede
ser una apoyo a régimen de dominacién por considerar que la dominacion es mejor 0 mas
productiva, argumentos tipicos de ciencias socia es de derecha que toman la problemética
pero latoman no en un sentido critico opositor. Se puede ser critico sin ser opositor. Losque
estén en cienciasduras en general se plantean menos esta probleméticasocial. Esto no quiere
decir que no sela puedan plantear. Tampoco se puede pedir auna persona que esta especia-
lizada en ciencias duras que este todo el tiempo pensando que |os el ementos que desarrolle,
pongamos un insecticida pueda ser usado para la dominacion. En parte pueden ser usados
paraladominacion, porquelosquelosquelo van ausar aeseinsecticidason los duefios de
los camposy no los obreros. En el momento de generar un insecticida no puede plantearse
demasiado estostemas.

¢ESsto no esta también subordinado al tema del mercado y la ganancia?

Escierto, latemética no esté directamente involucrada con el sistemade dominacion. Silo
estaen lostemas sociol 6gicos. Porque es|o mismo que &l que disefia sistemas paradesarro-
Ilar acero, no se vaaponer adiscutir si €l acero se usa para arados 0 para armas, no es su
temética. Alguien dedicado alascienciasduraspuede decir: me niego aaceptar un subsidio
de unaempresade armamentaos. Pero también hay todo un campo donde esto no estan obvio.

¢Esto no partiria de un plan estratégico del desarrollo cientifico o a ciertas prioridades
dentro de la ciencia, cualquiera fuera esta, también de un plan estratégico desde la
politica?

Pienso que s, los érganos rectores de la actividad cientifica sobre todo por la parte del
Estado, tienen que preocuparse por estas cosas, pero esto no quieredecir quea investigador
hay que indicarle hacer esto o 1o otro. Se pueden financiar més ciertas cosasy no otras. Si
hay un grupo de gente que quiere desarrollar unabomba atdmicayo creo que corresponde a
estado decirles no, no tenemos que producir bombas atdémicas. Pero también laresponsabili-
dad del investigador depende en qué pais esta, no podemos operar como si fuéramos nada
mas que cientificos en funcidn delahumanidad. Hay gente quelo hacey esloidea éticamente,
pero no esunacosarealista. Loslimitestienen que ser en funcion de como estaevol ucionan-
do lasociedad y |os mismos politicos.

¢Hay un mejoramiento de nuestras posibilidades productivas en el sentido de generar
valor agregado a las exportaciones, es decir, donde haya una ligazon més estrecha entre
el campo cientifico delainvestigacién, la produccion y la posibilidad de mejorar social-
mente?

Pasaqueeso esdificil parael cientifico hacerlo, creo quetiene que ser esalaresponsabilidad
delos 6rganos politicos que estimulen ciertas cosas, por giemplo el INTA —Instituto Nacio-
nal de Tecnologia Agropecuaria— promueve lamayor producciony hay bastanteincorpora
cion detecnologia, ahoralo puede hacer con mayor preocupacion por como estén | os peque-
fios productores o por |os que tienen mas plata 0 campos mas grandes, eso es una actitud y
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muy negativa. Lo que ocurre esque €l investigador no tiene muchalibertad paraoptar, esun
engrangje, s muchos engranajes se unen pueden hacer un cambio. Creo que el investigador
tiene quetener esasensibilidad sin politizar exageradamente laaccion.

¢Comofuesu experiencia como investigador social y si tuvo relacién de dependenciaen
ese sentido para sus investigaciones con Organismos estatales?

Como investigador trabajé en la Universidad de Buenos Airesy aveces en el extranjeroy
tuve la suerte siempre de trabajar en donde podia hacer 10 que queria. EnlaUniversidad de
Buenos Aires nadie me abligaba a hacer determinadas cosas. En el extranjero tampoco. Aca
elegi unateméticaque me pareciarelevante alo que considero, desde val ores de unadetermi-
nada posicion deizquierda, conducentes con laideade justiciasocial. Estudio esatemaética
directamente, la estructurade los partidos politicos, la historia de |as agrupaciones popul a-
restambién | as he estudiado mucho, lahistoriadelos sindicatos, me dedico mucho aeso. Lo
estudio criticamente, tengo una posicion, pero busco la verdad. Por ejemplo si encuentro
algo que puede ser perjudicia parala posicion politica que apoyo ¢qué hago, 1o sigo estu-
diando o lo tapo? Personas amigas mias, inclusive mi cufiada que es economistay matema-
tica, hermana de mi esposa, trabgja en Estados Unidos y ella ahora esta mas moderada
inclusive hahecho algunos negociosy le vamuy bien, como personadeizquierda, siempre
decia: “si uno ve una cosa gque puede ser prejudicial para el propio proyecto politico de
combatir ladominacion nolotienequerevelar.” No coincido con eso, tiene querevelarse. El
investigador que realmente velas cosasafondo sin preocuparse excesivamente de si el resul-
tado vaaser afavor o en contra, aun cuando |0 que estabuscando esunacosaquesirve, para
larealizacion del objetivo politico. Pero si uno ve cosas que son negativas, tiene queverlasy
mostrarlas porque si eso esrealmente negativo parael proyecto politico, eso quieredecir que
el proyecto politico no estan bueno, o que no estan perfecto. Hubo un tiempo quelagentede
izquierda pensabaque no habiaque mirar demasiado detalladamente | as cosas que se hacian
en laUnion Soviética

Hubo bastante gente que compartié esa posiciony muchos de ell os se escudaban en €l hecho
de que ellos querian combatir €l sistema de dominacidn existente en la Argentina que era
parte de un sistema de dominacion internacional comandado desde Estados Unidos como
paisimperialista. Habiaqueluchar contraeso. Ahoraviene acaun orangutén que vaapelear
contra ese monstruo, nosotros no tenemos que mirar que el orangutan tiene pelos y esas
COSsas, porque necesitamos a ese orangutan para pelear contra ese otro. Pero después que
hacemos con el orangutén. No concuerdo con esto, es una posicion claramente negativa.
Pero no merasgo las vestiduras ante |a gente que tenia esa posicion. He sido atacado desde
laizquierda porque también fui muy enemigo del sistema dominante de laUnion Soviética
gue fue otro sistema de dominacién peor que €l capitalista. Porque como persona siempre
tuve unaposicion socialistademocraticaconvergente con €l justicialismo, creo que puede ser
convergente con € justicialismo. Condeno eso como condeno el nazismo. Enrealidad meda
masbroncael comunismo porgue pretende usar el nombre socialista, escomo €l catdlico que
puede tenerle mas bronca a un Torquemada que erael que dirigialalnquisicion porque ese
esté desprestigiando el nombredel catolicismo.

Hay sistemas de dominacién internacional y hay sistemas combativos de esa dominacion,
por giemplo hoy endiael ISlam. El Iam esun sistema quetiene cierto enfrentamiento contra
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el sistema imperialista. Digo cierto enfrentamiento porque hay paises como Arabia Saudita
gue no tienen ninguin enfrentamiento con el imperialismo. El Gobierno de Arabia Sauditaes
amigo intimo de Estados Unidos. Pero tampoco es cien por ciento, siempre habraalgan loco
gue quierefinanciar aOsamaBin Laden.

Hay muchos sistemas de dominacion en el mundo. Nosotros aca tenemos un sistema de
dominacion, pero esto no significaque tenemos que aliarnos con otro sistemade dominacion
gueesenemigo del quetenemosaqui. Esdecir el enemigo de mi enemigo esmi amigo. Porque
ese es el argumento que se uso durante la segunda GuerraMundial, en particular [os nacio-
nalistas, que pensaban que porgque Alemaniaeraopositoradel imperiaismo que nosdomina-
ba nosotros podiamos aliarnos con Alemania. Ese esun enfoque equivocado. Sin embargo a
veces se puede justificar, por gemplo Inglaterra'y Estados Unidos en su lucha contra el
nazismo se aliaron con Stalin que no eramucho mejor. Entonces, volviendo ala cosacien-
tificayo creo que el individuo que se dedicaalaactividad cientificatiene que preocuparse
por los usos sociales de lo que hace.

¢Los Organismos cientificos del Estado no deberian tener metas concretas, estrategias,
por gemplo en cuanto a la generacién de valor agregado?

Por supuesto, eso es parte de la responsabilidad de |os hombres que tiene la conduccion de
organismos cientificos, por eiemplo el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, o el
Inti, Instituto Nacional de Tecnologialndustrial, son todas entidades que pueden orientar su
investigacion paragenerar mejores condiciones productivas del pais.

¢No deberia haber en esto un enlace con las Universidades en cuanto a la formacién de
los cientificos y sus metas?

Creo quelas Universidades, dependen de si sean nacionales o privadas, porquelas naciona-
les tienen un gobierno, y ademés hay diversas orientaciones. Porque tal vez unas quieran
luchar contrael sistemade dominaciony otrapude decir que no hay que luchar porque este
sistema de dominacidn nos conviene. Las autoridades universitarias pueden promover las
investigacion pero no obligando alagente. Si soy investigador de unaUniversidad y quiero
estudiar el imperio bizantino tampoco se puede pretender millones y millones, pero debe
haber posibilidades de estudiar estostemas.

¢En el campo de la preparacion, en €l delas carrerasno hay que trazarse lineas estraté-
gicas de cuestiones que son necesarias para €l desarrollo productivo del pais?

Eso se danormal mente porquelas universi dades yanqguis no estén orientadas como universi-
dades a eso. Lo que pasa es que la mayor parte de la gente se dedica a eso porgue eso les
interesa. Lo que si hay entidades que financian, que pueden financiar mas cosas que otras,
inclusive armamentos. Pero |os investigadores tienen bastante libertad de accion. Algunos
pueden decir, tienen libertad de accidn pero se mueren de hambre, pero las fundaciones
privadas o publicas promueven ciertas cosas mas que otras. Pero en esto hay que tener
cuidado de no interferir demasiado en laslibertades del investigador porque no estaclaroen
gué consiste el sistemade dominacion existente. No estaclaro cuales son lasaternativas. En
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esto hay que recrear un movimiento de opinidn publicay desarrollar los partidos politicosy
los sindicatos paragenerar actitudes hacia por ejemplo el estudio de la politicalatinoameri-
canaque es muy importante para entender nuestrarealidad. Porque si conocemos nada mas
la cosatedrica o la cosa europea vamos a equivocarnos.

¢Como vela generacion de conocimiento en las empresas nacional es, tomemos por € em-
plo el caso de la empresa de su padre?

Laempresa Siam fue un empresaque le fue bien en un pais que estaba en un fuerte desarrollo
y que tenia unaidentidad nacional pero también €l capitalismo funcionano porque los em-
presariostengan identidad naciona sino porque las condiciones hacen tanto que las busgue-
dade ganar plata, quetiene que ser asi porque si no sefunde, seacompatible con el desarro-
[lo cientifico. Habia una actitud progresista de mi padre y la gente que trabajaba ahi era
gente muy entusiasta. El pais daba posibilidades, en cambio en un pais donde hay inestabili-
dad constante |os empresarios no tienen mas remedios que actuar en forma especul ativa, el
empresario esta tan atado a cambio econémico como el obrero. Tiene Si se quiere mas
libertad de accidn, pero no mucha. Entonces |o que se necesita para que haya un desarrollo
delaburguesianacional no es solo meterle en lacabezaalaburguesiavalores nacionaless
no quelo que se necesitaes crear condiciones paraque € empresario puedaactuar en forma
nacional que eslo mésnormal parael empresario si hay condiciones creativas. Porque sino
usted va a actuar en forma especulativa. En realidad toda persona que pueda enriquecerse
especulando lo vahacer. Lo que pasaque por lo general laespeculacion espeligrosa. Un pais
donde no hay estabilidad, hay golpes de Estado cada par de afiosy luego gol pes dentro del
golpe o gobierno civiles pero no representativos, como los 18 afiosdel exilio de Peronyy otras
cosas parecidas, nadie puede planear proyectos solidos. Fijese en Brasil donde hay una
BurguesiaNacional més sdlidaque enlaArgentina, pero no porque ellostengan en lacabeza
una posicion mas nacional que lanuestra, si no que las condiciones politicasy sociales les
han permitido trabajar en esaforma. Inclusive con regimenes militares se ahecho laindus-
trializacion del pais. Porque laindustrializacién de Brasil lainicio primero € Varguismo en
su primera época que era semidictatorial, después en su segunda época cuando era un Go-
bierno mas popul ar, una suerte de peronismo Brasilefio y democratico. Después el régimen
militar, que fue muy malo en muchos sentidos pero en el aspecto a quenosreferimosfue més
eficaz. Ahora, por qué en un caso seday en otro no, yasuperalo que podemos discutir aca.
En todo caso los militares brasilefios tuvieron una actitud mas naciona y ademas tuvieron
condicionespoliticasy sociaesquelespermitieron realizar esaalianzacon laburguesia. En
laArgentinaen general, alin cuando hubieran tenido esavocacion nacional, las condiciones
hacian muy dificil realizar esa burguesia. Esto que estoy diciendo en muy discutible, digo
que los militares brasilefios eran tan malos como los argentinos, pero |os brasilefios tenian
mayor identificacion con el proyecto nacional o

Reportaje realizado por la Prof. Leticia Manauta.
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L as précticas que en lasoci edad argentinahan constituido el modo de hacer politica, han
dado lugar a un espacio reducido. Los indicadores del proceso de reduccién del espacio
publico comienzan avislumbrarse haciafinesdeladécadadel ' 50y su reduccién sistematica
se instrumenta marcadamente durante la década del * 70, especificamente bgjo la dictadura
militar.

El retorno de la democracia parecio abrir nuevamente el juego de la politica, en un mo-
mento en donde el contexto internacional estaba sufriendo un cambio estructural. EnlaAr-
gentina, este cambio se encarnd en latransicion del paradigma del Estado de Bienestar al
paradigmadel Estado Minimo.

El model o estado céntrico caracteristico en nuestro pais desde | os afios 40 hastamediados
deladécadadel 70, combind laintervencion publicaen los aspectos macroecondmicosy la
movilidad social ascendente de amplios sectoresdelasociedad.

Modelo que fue resquebrajandose paulatinamente y que culmind con 10s procesos
hiperinflacionarios de 1989/1990(1)..

El nuevo paradigmaimplicaladescentralizacion de ciertas acciones hastaaqui llevadas a
cabo por &l Estado, se sustentaen un modelo econdmico basado en laliberacion del comercio
exterior, la circulacion de los capitales externos, la desregulacion de los mercados, la
privatizacién de las empresas publicas. Como consecuencia de todo ello tenemos un pais
desindustrializadoy un nivel récord de desempleo (estructural) que acttiacomo disciplinador.

Debido aque en nuestro pais|os servicios de salud y prevision socia estaban montados
sobre la relacion de trabajo asalariada, 1a retirada del Estado como agente regulador del
mercado de trabajo significo también la pérdidade los servicios de salud (obras sociaes) y
prevision (jubilacionesy pensiones) por parte delos trabajadores expul sados.

Laciudadaniaincorporada al juego en tanto mano de obra, observalaretraccion de sus
derechos.

El modelo politico sobre el que se sustenta el nuevo paradigma, instaurado en los’ 70, y
culminado en la década del ' 90, tiene que ver con la privatizacion de |o publico-estatal, la
dependencia de inversiones extranjeras, con sus model os de gestion dentro del paradigma,
gue supone lano formulacién de estrategias paradisminuir ladependenciaexterna, queesen
si mismaunaestrategia.

1_Fabian Repetto. Gestion publica, actores e institucionalidad: las politicas frente a la pobreza en los "90. Desarrollo Econdmico
vol.39 N° 156 (enero-marzo de 2000).
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Este model o de retraccion de lo publico-estatal, supone unalégica, ladel capital, que se
encuentra en manos de pocos pero grandes grupos econdmicos (2) y una alianza entre la
clasepoliticay estos grupos, enlablsqueda por asegurar laplusvaiay ladisminuciéndelos
costos absorbido por lamano de obra. L os derechos de | os ciudadanos yano son respaldados
por el Estado.

Esinteresante destacar, que el model o deretraccion publico-estatal encontré continuidad
en plena democracia, durante los *80 y muy fuertemente en la década del '90 y que fue
consensuado por el conjunto delasociedad, ratificando el rumbo en |as el ecciones presiden-
cialesde 1995. Posteriormente o que pareciaser unaaternativaencarnadaenlaAlianzaque
[lego a gobierno en diciembre de 1999, resultd ser una profundizacién del mismo modelo.

El model o supone lainstauracién de losintereses privados sobre los pablicos, y en tanto
tal, la ruptura de la solidaridad social resulta la estrategia esencia para hacerlo efectivo.
Sumado aque el model o promueve ladesconfianzade lapolitica (justamente porque através
de la politica una comunidad se organizay se da un proyecto) éste se reproduce favorable-
mente.

Lo cierto, esque no es politicalo que se muestracomo tal en losmedios. Lapoliticaesta
indisolublemente ligada al poder y el poder esla condicién o la capacidad de un grupo de
personas para ponerse de acuerdo, pensar y actuar. La palabray la accion, propios de lo
humano, en pos de un proyecto comin. El poder no esun mero instrumento, un medio, sino
unfinen si mismo. Sedistingue delaviolencia, justamente porque éstaesinstrumental, esun
instrumento y un medio; ademés de que por ello, excluyelapalabra, laposibilidad tedricadel
acuerdo (3).

Ante lo que nos hallamos no es ante el peligro de la politica, asociada a la corrupcion,
como lo planteael modelo neoliberal; sino ante el peligro delo impoalitico, de expresiones o
explosiones particulares y particularistas. Estallidos que no logran articularse en un discur-
so, en unaidea, en unadecisién y en unaaccion. Constituye un peligro, porque se asiste a
una pérdida de sentido, es decir, una pérdida de pasado y futuro al mismo tiempo, queesla
arenapropiciaparalaaccion de “lideres que sin escripul os—y ciertamente no democréticos
— que pretenden imponer sus voluntades como si representaran a la nueva voluntad popu-
lar” (4), y por unlado; y parae surgimiento del totalitarismo, por €l otro.

Lademocraciaargentinaes unademocraciameramente procedimental (5). Losrepresen-
tantes elegidos, pierden su legitimidad y su autoridad, apenas asumen sus funciones. Esto
tiene su origen en que estan cadavez mas| g os delos problemasrealesdelagente, se mueven
en unadrbita distinta, voluble, incorpdrea, virtual: la de las encuestas, sondeos de opinion,
indices, etc.

2_Aspiazu Daniel, Basualdo Eduardo, Schorr Martin. La reestructuracion y el redimensionamiento de la produccién industrial argentina
durante las Ultimas décadas. Fetia. Bs. As. agosto de 2002.

3_Arendt. H. “ ¢(Quéeslaautoridad?” en Entre el pasadoy el futuro. Ocho gjercicios sobrela reflexion politica. Peninsula. Barcelona, 1996.
4_Dahrendorf, R. “ Los politicos estan cada vez més lejos de la gente” . Clarin. Tribuna Abierta, 03_10_00.

5 Castoriadis, Cornelius. La democracia como procedimiento o como régimen en El Avance de la Insignificancia. Ed. Eudeba. Buenos Aires,
1994.
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El problemaque se plantea, entrelos pensadores del mismo paradigma, rondaentorno al
problema de la gobernabilidad en una sociedad cadavez mésinequitativa.

En laArgentina, latasade pobrezaregistrada en mayo por el Instituto Nacional de Esta-
disticasy Censos (INDEC) llegaal 53% en |as zonas urbanas, segln | os datos arrojados por
la Encuesta Permanente de Hogares. Seguin | as estimaciones, hay en laactualidad alrededor
de 19 millones de pobres en todo € territorio, incluyendo las zonas rurales. Lasituacion es
mas grave si se considera la cantidad de personas que no cubre las necesidades bésicas,
calculadaen el 24, 8 % de lapoblacion. Unos 8,9 millones, si seincluyen las zonas rurales.

Ladiscusion en torno alas desigualdades en la Argentina, sigue girando alrededor dela
gestidn o administracion, o en torno alaformulacién de programas social es que aminoren €l
malestar ('y que no es mas que beneficencia) que el mismo modelo genera.

Sin embargo no parece establecerse ninguna discusion acerca de qué tipo de sociedad
gueremos tener, qué tipo de proyecto quiere parasi lasociedad argentinay paralas genera-
cionesfuturas.

EL IMPACTO DEL MODELO EN EL SECTOR
CIENTIFICO Y TECNOLOGICO.

Laesferadelacienciay latecnologiano quedd al margen de este proceso.

En primerainstancia, la creacién del CONICET en 1958 y de la Secretariadel Consgjo
Nacional de Cienciay Tecnologia(SECONACyT) en 1969 (actua mente Secretariade Cien-
cia, Tecnologiae Innovacion Productivadependiente del Ministerio de Educacion, Cienciay
Tecnologia) serealizaen el periodo en que comienzaainstrumentarse el proceso de retrac-
ciondelopublico—estatal. Por tanto, si bien seinstitucionalizaun espacio dentro del Estado
parad desarrollo delacienciay latecnologial ocal es, no podemos desconocer que latenden-
ciadel proceso (reduccioén de lo publico) imprime una dindmica particular y condicionala
formade hacer cienciaen la Argentina.

En términos de desarrollo econdmico, el paradigmaaplicado alacienciay latecnologia
generalaconcentracion delos recursos ( por cierto siempre escasos) en areas asociadasala
produccién de bienes del sector primario de poco o nulo valor agregado y por tanto no
demandante de mano de obra(6). Por tanto, en términosgenerales el desarrollo delaciencia
y latecnologia en la Argentinatiene poca o nula articulacién con la sociedad.

Tanto la ciencia como la tecnologia se encuentran condicionadas por los aspectos
macroecondmicos. En este sentido, unapolitica sostenidade desindustrializacion y apertura
indiscriminada - extranjerizacion — nos brindan una idea de qué papel juegalacienciay
tecnologia argentinas en el marco de un modelo que concentra capital en sectores que no
reinvierten en el paisy expulsaaamplios sectores de lasociedad delos cadavez més pegque-
fios circuitos de produccion y consumo.

6_ Cfr. Indicadores de Ciencia y Tecnologia. Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva 1997-2001 y Resultados de
las convocatorias de ANPCyT y CONICET.
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Por otro lado, lasreformasdel sector entérminosde reingenieriainstitucional ( en conso-
nanciacon lasreformasanivel macro) tienen como comin denominador lareduccién dela
estructurade laadministracion publicay de su personal, minando de esta manerala capaci-
dad de producir bienesy servicios sociales de calidad y generando como consecuencia la
necesidad de tercerizar estas actividades — transfiriendo recursos y teméticas — a organiza-
ciones no gubernamentales (que surgieron y crecieron a abrigo del Estado). Asimismo, la
reduccion de las estructuras permanentes del Estado no es otra cosa que la flexibilizacion
llevadaasuinterior, lo que permite el manejo discreciona tanto de los empleados (que son
vislumbrados como recursos humanos reemplazabl es) como losrecursosfinancieros, lades-
truccion delaprofesionalizacion y la experiencia sostenida

Me pregunto como es posible que en €l debate en nuestra sociedad toda (con pocas excep-
ciones) sigagirando en torno a achicamiento delas estructuras del Estado, lareduccion del
gasto publico, o0 ala gestion eficiente, sin cuestionar €l modelo y los actores que bagjo el
nombre andnimo de“mercado” se beneficianconél.

No se plantea en este articulo volver a Estado del pasado de manera acritica, eso seria
absurdo ademés de imposible. Se plantea la necesidad de recuperar el dmbito del Estado
como el espacio propio delo publico, entendiendo por publico |o que nos concierne atodos.

Por ello, e producto de su accionar tiene &l deber de estar al servicio delacomunidad. Su
funcién social esindelegabley lacrudarealidad argentinalo demuestra.

El mundo de hoy tienela caracteristica de ser efimero, de no tener permanencia. Pero la
no permanencianoinvalidalareflexiony el acuerdo acercadd fundamento, del sentido, ola
direccidn, quelas comunidades construyan parasi mismas; no implicalapérdidadelacapa-
cidad humana de construir, preservar y cuidar el mundo que pueda sobrevivirnos (7) «

7_Arendt H Qué es la autoridad en Entre el pasado y el futuro. Ocho ejercicios sobre la reflexion politica. Peninsula. Barcelona,
1996.

61



La Formacion Profesional como Estrategia de Desarrollo
o h e Debate
e Inclusién Socio-Econdmica

La Formacion Profesional
como Estrategia de Desarrollo
e Inclusion Socio-Econdmica

Pablo M. Narvaja

Licenciado
Director Nacional de Educacion Técnico,
Profesional y Ocupacional - INET

Actualmente el pais se encuentraatravesando un punto en el que se estaintentando supe-
rar lagran crisispoliticay econémicadel 2001. Afortunadamente este quiebre al que asisti-
mos permite larenovacion delas politicas, lavueltadel debatey laposibilidad del cambio.

Argentinase encuentraen camino de unareactivaci 6n econdmica de sus sectores produc-
tivosde bienesy servicios, con proyecciones detasas de crecimiento del PBI en un promedio
de 4 a 5% paralos proximos afios. Se evidencia un significativo aumento de la actividad
industrial y la paulatina progresion del empleo viaaumento de lademanda de trabajadores,
en el marco de un model o de pais productivo y deinsercion en e mundo desde laopcion del
Mercosur.

En el plano social, este marco posibilita la renovacion de politicas para hacer frente a
problematicas como la pobreza, la exclusion, la marginalidad de jévenes y adolescentes,
entre otras. En el plano educativo, |as probleméticas presentes requieren una mejoraen la
calidad de los aprendizajes posibilitada a partir del aumento de los dias de escolaridad,
mayor asignacion presupuestaria, retencion escolar y disminucion del analfabetismo. Esdes-
de este marco que se pueden sentar |as bases parala calidad educativa.

Un pais productor de bienes y servicios (estos Ultimos con gran capacidad de generar
trabajo cuando estén vinculados a una estructura productiva pujante, como lo demuestran
los paises centrales) requiere recuperar un sistema de formacion técnicay profesional que
prepareintegralmente (val oresy conocimientos) paralainsercion delosjovenesy adultosen
el sector productivo, puesto que sininsercion laboral no existe ningunaposibilidad deinclu-
sion social.

Hoy en diaseguimosteniendo indices preocupantes. El 40% delosjévenesde entre 14-19
afos no trabajani estudia. Estan fueradel sistemaeducativoy del productivo. Es necesario
adecuar las estructuras del sistema educativo para incorporar alos jévenes através de las
estrategias de articulacion de educacién y trabgjo, entre otras posibles.

El cambio cultural requerido paraconstruir este procesoimplicaconsiderar queyanadie
egresadel sistemaeducativo. Estar en condiciones de acceder aun puesto detrabajoexigela
formacion continuay e permanente enriquecimiento delos perfiles profesionalesdelas per-
sonas. Deberiamosimaginar una sociedad del aprendizaje en donde todas|as personas apro-
vechen |las of ertas de formaci on profesional que hoy estan vigentes y que deben ser continua-
mente armonizadas con | os avances concretos derivados de laincorporaci on tecnol 6gicaen
el mundo productivo.
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Es el momento de enfrentar un nuevo desafio en el campo delaeducaciény el trabgjo: el
delainclusién socia atravésdel conocimiento. Laposibilidad de cambio que se nos presen-
ta hoy debe considerar entre otros aspectos una profunda transformacién en la forma de
producir, transmitir y aplicar el conocimiento, teniendo en cuentalaimportancia de acortar
lasdistanciasentre quieneslo produceny quienes|o aplican paramejorar laproductividad y
aprovechar las oportunidades de negocios que se abren y que requieren de soluciones y
accionesrapidas, a mismo tiempo que unatransformacion delaorganizaciony delagestion
delos centros educativos para hacerlos mas flexibles alas dindmicas del desarrollo local.

En este contexto, resulta prioritarios

- El fortalecimiento de un SistemaNacional de Formacion Técnicay Profesional, através
delaintervencion directa—viacapacitacion, asistenciatécnica, etc. —en aquell os sectores de
la economia que se encuentran en expansion y una fuerte articulacion de las instituciones
educativas con | os sectores en crecimiento

- Lasectorizacion delaFormacion Profesional, que implicalaredefinicion delos centros
con el objeto de atender sectores econdmicos especificos, posibilitando asi la participacién
real de los actores involucrados en los procesos de trabajo, la articulacidn entre centros y
sectores, y laespecificacion del equipamiento con finalidad productiva.

- La contribucion desde la Formacion Técnicay Profesional al desarrollo local, através
delaintervenciony articulacion de actoreslocales paraladefinicion, orientaciony gjecucion
del desarrollolocal.

Laposibilidad del cambio esreal porque existelavoluntad de un proyecto politico de pais
que abra posibilidades de democratizacion del sistema. Resultan claveslaconformacion de
redestécnicasy profesionales, laparticipacion delosdistintos actoresinvolucrados: empre-
sas, cAmaras, sindicatos, docentes, alumnos, desocupados, jovenes, adultos, organismo no
gubernamentales.

Lareactivacion permite ver laoportunidad de generar empleo, pero estd el problemade
los que no tienen la capacidad para desempefiarlos. La posibilidad de debate y transforma-
cién politica, de construccion de un proyecto de pais productivo que permita la participa-
cioén, constituyen alaformacion Técnicay Profesional como factor clave parael desarrollo
y laintegracion socio — educativa «
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INTRODUCCION

Corriael afio 1995 cuando alguien encaramado en lo masalto de unaPC grito «Internet»
y al igual que en 1492 el mundo no volvié aser el mismo.

También como en lapardbolaanterior Internet ya se encontraba poblado, miles de acadé-
micos, cientificos, investigadores, en definitivalacienciay latecnologia (CyT).

Ellos eran | os habitantes natural es, |os creadores de I nternet.

Hoy. ocho afios después nadie recuerda a estos primeros habitantes de Internet. ¢Que
demuestraesto? Que pese aque I nternet esel mayor fendmeno de comunicacién delasocie-
dad delos tltimos siglosla «CyT», utilizando estetitulo paradenominar a sector aque nos
referimos, no halogrado mantener su papel de Creador, Innovador y Facilitador delautiliza-
cion de latecnologia por lasociedad; y es estafuncion laque hace que |os avances tecnol 6-
gicostengan sentido.

He utilizado € gjemplo de Internet parademostrar el abismo que existe entre este sector
de la«CyT» y la sociedad, en especial € sector empresario. Seguramente muchos de los
lectores de estanotadirdn: «¢Como no sabe queentreel Ingtituto Y'Y y laempresa ZZ» hay
un convenio de cooperacion?. Claro que conocemos ejemplosy varios, pero esto es solo un
«murmullo» en lasociedad empresaria, alo que merefiero esacrear un enormey permanente
canal de comunicacion entre las partes, que en conjunto abarcan todo el pais.

No existe ningunaduda sobre el conocimiento y capacidad de nuestrosinvestigadoresy
cientificos y aunque, muchas veces |o negamos en un afan de falsa modestia, los contratos
gue nuestros profesionales consiguen en €l exterior son lamejor demostracion de lo antedi-
cho.

Quefaltaentonces paralograr crear ese puente que cruce el abismo descrito? ; Comuni-
cacién! -o como lo denominamos en el sector empresario, «Marketing» -y que esto no haga
temblar aningun puristadela«CyT». Si dgunasreligiones han creado el Marketing delafe,
con resultados increibles en 1o que hace alaconscripcion de miles o, millones de adeptosy
miles o millones de ddlares de ingresos seguin €l caso, no existe razdn para no generar un
proyecto de «Marketing» entre el sector de «laCienciay la Tecnologia» y |os empresarios.

Existen miles de pequeiasy medianas empresas que generan permanentemente proyectos
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gueincluyen desarrollo o inclusion de atatecnologia, pero alahorade cuantificar, determi-
nan que deben contratar como minimo un ingeniero y un técnico (solo amodo de ejempl o).
Lacontratacién permanente de personal calificado, y |o que econdmicamente ello representa,
dapor finalizado el proyecto antes de comenzado.

Una de las razones para que esto suceda, es el desconocimiento que existe en el sector,
sobrelaposibilidad de recurrir a universidades o entidades e institutos cientificas/ tecnol 6-
gicas, paralarealizacion de proyectos.

Si realizaramos una encuesta, cosa tan de moda, sobre el nivel de conocimiento que la
sociedad tiene sobre la existencia de «Clementina 2'», nombrefol cl érico con que se denomi-
naaunasuper computadora Cray | Silicon Graphic, seguramente la afirmativa seria menor
de un digito. No es seguro s eslaprimerao, por lo menos, unade las primeras de América
Latina. Un equipo con cuarenta procesadores en paralelo 1o que le da una impresionante
capacidad de calculo, mas | as estaciones de visualizacion, que permiten correr model os en
tiempo real. Pero sin entrar en tecnicismos, tenemos disponible en el paisun stiper computa-
dor cuyaenorme capacidad esta total mente sub-utilizada.

Tenemos el proyecto de Internet 2, comunicaciones aaltavelocidad dentro dela Red de
Redes, otro proyecto que avanzalentamentey desconocido paralosempresariosen general,
gue posiblemente sea parte de lared «Clara» que enlazara todos los paises de Américay
tantos otros proyectosinnovativosy de atatecnol ogia, que son totalmente desconocidos por
lasociedad en general, y el empresariado en particular.

DIAGNOSTICO

El sector cientifico tecnol 6gico, posee un excelentenivel profesional y deatacalificacion
y estructura tecnol égica (laboratorios), que en algunos casos son de primer nivel. Como
sucede en casi todos |os sectores del Estado, |0s recursos monetarios son escasos, magros o
como se los quiera denominar. No se prevé un futuro mejor en este sentido, sin que esto
signifique un juicio devalor haciael nuevo gobierno, yaquelasituacion del paisno permite
avizorar otro panorama.

El sector empresario, tiene serias dificultades en llevar adelante proyectos donde sean
necesariostrabaj os de investigacion o simplemente de utilizaci 6n de recursos humanos alta-
mentetecnificados, lainstal acion de laboratorios o simplementelacontrataci 6n de profesio-
nalesde primer nivel. Esto Ultimo, en general, no estéddentro delos mérgenes econdmicosde
las empresas, en particular de las PYMES. No existe crédito y menos capital de riesgo,
extrafiamente si existen fondos paralas empresas dentro del sector delaCyT. Planescomo €
«Fontar», por nombrar uno, son viables para los empresarios.

Si una parte tiene los recursos y la otra tiene la necesidad. ¢Qué fata?: Comunicacion,
generar el puente quelos una, esto satisfarialas necesidades de ambas partes. Por unlado €l
aporte de fondos paragenerar programas de investigacion mas amplios, permanentesy auto
sustentablespor el otro laposibilidad de contar con los recursos humanosy deinfraestructu-
ratécnicaparallevaacabo |os proyectos empresarios queinvolucren alta, mediaeinclusive
en muchos casos, bajatecnol ogia.

1 Se refiere a «Clementina» primer super computador de calculo instalada en la facultad de Ciencias Exactas y Naturales. Alrededor
de 1961. I

65



La Ciencia y la Tecnologia vs.
La Sociedad Empresaria Debate

REMEDIO

Crear € puente, generar los canales de comunicacién y en definitiva, ofrecer al sector
privado | os enormes recursostanto profesional es como técnicos disponibles. Esto debe efec-
tuarse mediante una estrategia tipicamente comercial: el «Comprador» es el sector privado
con sus costumbresy codigostipicos. El «Vendedor» esel sector Cientifico Tecnol 6gico -€l
Estado -que por razones obvias ho dispone de esta estrategia y menos de la estructura de
«Marketingy Ventas».

Se deberiacrear un departamento permanente de «promoci 6n» parano denominarlo ven-
tas, que por un lado promocionara TODA laofertade CyT del paisy por otra parte seriala
interfaz entre los dos sectores: €l CyT y el empresario. Interpretaria las necesidades de las
partes, que en genera hablan diferentes «idiomas», auditariay apoyariaalas partesen la
formulacion de proyectos, su financiacion y susrespectivos contratos, tanto |ostecnol 6gicos
como loscomerciaesy de confidencialidad. Lacomunidad empresarial deberiaestar perma-
nentemente informada sobre la oferta de CyT, esto debe ser un esfuerzo permanente y de
largo plazo Unicagarantiadel éxito.

El sector privado seguramente apoyariala difusion de este tipo de proyectos através de
las Cdmarasy entidades empresarias de todos | os sectores. Las universidades, que también
deberian ser invitadas a participar en el aspecto promocional serian un punto de difusiony
apoyo No olvidemos a Internet como medio de comunicacién por excelenciay es posible
imaginar una cantidad mucho mayor de medios para efectuar el «Marketing» de latecnol o-
gia

Resumiendo: CyT posee un producto de excelencia de costos més que accesibles, solo
debe promocionarselo en forma correctay direccionarselo al mercado correspondiente en
formaagresivay permanente. Los beneficios son para ambas partesy en definitiva parala
sociedad engeneral «
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¢ Coémo fue la participacion de UPCN
en el Dia Nacional del Gaucho?

Desde hace algun tiempo nuestro gre-
mio auspicia y colabora con lo que es la
fiesta que se celebra anualmente por el
dia nacional del gaucho que esta de-
clarada el 6 de diciembre por ley nacio-
nal del Congreso. Esto se realiza en ho-
menaje a la primera edicion, en 1872
del Martin Fierro, de José Hernandez,
obra cumbre de la literatura argentina.
Vamos por la décima edicion de esta
fiesta y cada afio que pasa vemos con
mucha satisfaccion la alegria y la con-
currencia cada vez mas masiva, no so-
lamente de gente ligada especi-
ficamente a lo tradicional, sino también
de mucho publico que quiere participar
informarse o simplemente admirar un
espectaculo que por donde se lo quiera
evaluar tiene mucho que ver con nues-
tra raigambre, con nuestra formacion,
con nuestros ancestros y que es muy
querido como temética en el pueblo ar-
gentino. Siempre estos desfiles, con fo-
gones, cantores y tropillas, se hacian

en la Capital Federal, desde que comen-

«Nunca bajemos
los brazos y mantengamos
la esperanza en el renacer
de nuestro pais»

z6 el primero, en el afio 1994 e incluso
con concurrencia de las principales au-
toridades. En algunos de estos desfiles
fue el presidente de la Republica y otro
afo el Jefe de Gobierno de la Ciudad.
La Capital, que tiene el encanto de ha-
cerlo en un lugar histérico, como es la
Plaza de Mayo, limita para exteriorizar
otro tipo de cuestiones que tienen que
ver con esta fiesta campera y ademas
por un principio de federalismo tomamos
la decision junto con la Asociacién Crio-
lla Argentina, que es la verdadera orga-
nizadora de esta fiesta, de trasladarla al
interior. Asi se hizo hace dos afios en la
provincia de La Pampa; el afio pasado
en San Miguel del Monte y este afio en
la localidad de Navarro, Provincia de
Buenos Aires.

Elegimos Navarro porque alli se cumplia
el 175° aniversario del fusilamiento del
Coronel Manuel Dorrego, que indudable-
mente representd en la historia argenti-
na un hito fundamental en la construc-
cion de lo que es la organizacion nacio-
nal. Se rindié un homenaje en ese senti-
do y se desarroll6 la fiesta con todas las
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luces. El desfile fue impresionante. Des-
filaron mas de 4.000 jinetes de diferen-
tes centros tradicionalista no sélo de la
provincia de Buenos Aires, ademas de
72 tropillas y carruajes histoéricos. Al ser
un lugar mas amplio permiti6 la realiza-
cion de concursos de tropillas,
jineteadas, concurso de herradores,
actud la escuadra ecuestre, fogones
con cantores, durante toda la semana
hubo desfile de escolares y charlas so-
bre cuestiones tradicionales, exhibicio-
nes de aperos, todo un planteo que tie-
ne que ver con el desarrollo cultural.

¢No hay ademas toda una muestra
de productividad econémica, como
lacriade caballos, lainversiones que
se realizan para todo ese tipo de ac-
tividad?

No tanto en cuanto a la raza criolla de
caballos, que es mas localista, que se
utiliza todavia para las tareas propias
de nuestro campo, pero si otras razas
gue nosotros somos exportadores
como el pura sangre de carrera, el ca-
ballo de polo, donde se exportan im-
portantes ejemplares a otros paises del
mundo. Mas alla de esto, quiero desta-
car que todo este especticulo contd
con asistencia masiva durante todos los
dias que se desarroll6 y que es de ca-
racter gratuito, aqui nadie desembolsa
un peso en ninguna entrada ni esto se
hace con ningun sentido rentable. Esto
es todo para que la gente se beneficie,
es mas, como contraparte genera todo
un beneficio para la reactivacion eco-
némica empezando por la propia loca-
lidad en donde se realiza, en este caso
Navarro, donde hay una poblacién de
17 mil habitantes y se contabilizé el in-
greso de 20 mil personas lo cual gene-
ré6 un mayor consumo en bares,
restoranes, alojamiento, etc. se produ-
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jo una importante reactivacion de la ac-
tividad de Navarro. También la llegada
de puestos que se colocaron en la feria
donde se desarrolla la fiesta principal
con venta de comestibles de productos
regionales, de artesanias, esto es otro
elemento que ayuda y que sirve para
recrear la produccion y el consumo que
es lo importante. Por lo tanto, un acon-
tecimiento como este genera ademas de
la fiesta en si, todo un movimiento posi-
tivo desde el punto de vista econémico
y que tiene que ver con el sentido que
le damos nosotros al Dia Nacional del
Gaucho. Nos sentimos muy orgullosos
que esta fiesta se despliegue con esta
fuerza, con esta alegria, no hubo nin-
guna situacién que lamentar como po-
dria haber sido un accidente o alguna
situacion de violencia, todo se desarro-
[16 en orden. Con toda gente de familia
que viene a mostrarle a los chicos, es-
pecialmente a la gente joven, nuestras
costumbres. Fue realmente un aconte-
cimiento muy importante y que espere-
mos que el afio que viene sea aun Mas
concurrido.

¢El asombro fue la cantidad de jove-
nes que habia no s6lo como espec-
tadores sino también como partici-
pantes?

Si, ademas nosotros como sindicato,
donde aparentemente alguien podria
preguntarse qué tiene que ver el Dia
Nacional del Gaucho con el gremio, tie-
ne mucho que ver, al margen de todo lo
que ya destaqué en cuento a lo cultu-
ral, esta participacién tiene que ver con
una concepcion que tenemos nosotros
de abrirnos a la sociedad en temas que
tienen que ver con lo popular y nacio-
nal, esto se demuestra no solo con el
Dia Nacional del Gaucho, también con
Guitarras del Mundo, y otros eventos so-
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ciales y culturales que nuestro gremio
despliega y que no estan exclusivamen-
te dirigidos a nuestros afiliados, aparte
de la gran cantidad de afiliados que par-
ticipan de estos eventos como se not6
en Navarro, nosotros somos un gremio,
gue si bien nuestro eje principal es tra-
bajar con nuestros afiliados por la justi-
cia y la dignidad del trabajador estatal,
de cualquier manera, en algun capitulo
de nuestra actividad desarrollamos ac-
ciones que tiene que ver con el conjun-
to de la comunidad y esto es también
muy importante.

¢, Qué cuestiones fueron importantes
este afio en cuanto al trabajador es-
tatal y sus derechos?

Lo principal en el campo del trabajador
publico fue la devolucion del recorte sa-
larial del trece por ciento que fue un
descuento totalmente injusto que se hizo
en el salario del trabajador y que a par-
tir de este afio comenzd no solamente a
percibir su salario sin ese descuento sino
que ademds la deuda fue devuelta en
bonos del Estado pero con horizontes
MAs positivos porque recientemente la
justicia acaba de fallar obligando al Es-
tado a hacer esa devolucion en efectivo.
Este es un elemento muy importante,
pero igualmente en el tema salarial hay
todavia deudas con el trabajador esta-
tal porque todavia no ha habido un au-
mento, sino una devolucién de algo que
se ha quitado, pero significo por lo me-
nos un reconocimiento y un acto de jus-
ticia de la actual administracién. Hay
también todo un planteo que estamos
trabajando con el tema de los contrata-
dos, nosotros sabemos que el contrato
que esta vigente es un contrato de lo-
cacion que practicamente nosotros lo
catalogamos como un trabajo en negro
y que a partir de la transicién del doctor
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Eduardo Duhalde se logr6 reglamentar
la Ley Marco que regula el empleo pu-
blico logramos una resolucién, la nime-
ro 48, que determina el otorgamiento
de derechos laborales al contratado
pero todavia no determina estabilidad.
Ahora estamos intentando pasar toda
esta masa de contratados, en algunos
lugares esto esta muy avanzado, a las
caracteristicas de esta resolucion 48
gue es un paso adelante en lo que sig-
nifica el derecho del trabajador. De cual-
quier manera pretendemos una decision
administrativa para que este proceso fi-
nalice positivamente. Estamos hablan-
do de una masa poblacional de 18 mil
personas, no es una cuestion menor.
También estamos buscando que se
reactive la negociacion colectiva en el
sector publico, si bien las delegaciones
jurisdiccionales se estan conformando
con las nuevas autoridades, falta toda-
via un mayor énfasis en lo que es la apli-
cacion y ejecutividad del Convenio que
nosotros pretendemos como el instru-
mento y el espacio idéneo para tener
una politica de diadlogo y de consenso
que nos lleve a una mejora salarial y un
perfeccionamiento de la carrera admi-
nistrativa.

¢,Cudles son las modificaciones que
se hicieron en la obra social y que
beneficios significa esto para los afi-
liados y podrias contarnos sobre la
adquisicion del Sanatorio Ancho-
rena?

Como todos sabemos desde que el gre-
mio administra la Obra Social, Union
Personal, la prestacion asistencial ha
cambiado para beneficio de la gente,
hoy contamos con una calidad
prestacional de importancia, al margen
de otros elementos complementarios
que también hacen a la salud, que no
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tienen que ver con la medicina en for-
ma directa pero que son muy importan-
tes como la recreacion y eventos cultu-
rales. Toda la politica o?/e turismo y de
camping que realiza la obra social, los
planes que aparecen como Plan Clasic,
Plan Accord Dorado y Plan Accord
Platinum tienen que ver no con una
cuestion de concepcion de prepaga sino
todo lo contrario, es para preservar el
criterio de la solidaridad porque noso-
tros como sistema de Obra Social he-
mos venido siendo atacados sistema-
ticamente por los que buscan solamen-
te la rentabilidad en la explotacion me-
dicinal y se vienen a los lugares de tra-
bajo con el fin de persuadir con argu-
cias y sin claridad en la tematica a la
gente que gana mas y que es mas jo-
ven y utiliza menos los servicios de la
obra social y logran llevarselos a enti-
dades prepagas y esto lo que hace es
guebrar el sistema de obras sociales,
justamente en su principio mas basico
gue es el de la solidaridad. Es decir que
el que mas tiene puede aportar y sos-
tener un servicio de salud igual al que
menos percibe en materia de remune-
racion. Con estos planes nosotros pre-
tendemos que toda la poblacién quede
en la obra social y fundamentalmente
los de mayores recursos porque esta es
la forma en que vamos a poder seguir
brindando un servicio de calidad funda-
mentalmente para los que menos tie-
nen o los que menos ganan y los que
menos pueden por lo tanto migrar ha-
cia otros horizontes para ser atendidos.
Pensamos que este sistema de planes
diferenciados, pero que la diferencia no
esta en la calidad de la medicina que
se presta, sino en todo caso en lo que
se denomina hoteleria que es un tema
complementario, la prestacion asis-
tencial se mantiene para todos igual y
vamos a buscar siempre obtener de lo
gue hay en las prestaciones la mayor
de las calidades y eficiencias.
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Quiero también manifestar que nues-
tra Obra Social ha sido lo suficientemen-
te bien administrada como para contar
con un superavit importante lo mismo
gue el Sindicato. Esto le ha permitido al
gremio adquirir un sanatorio de renom-
bre como fue, y es, el Sanatorio
Anchorena que hace tres afios que es-
taba en estado de quiebra y que fue
rematado jucialmente para el pago de
los acreedores. En este remate judicial,
nuestro gremio, logré imponer una ofer-
tay logré adquirir este Sanatorio y nues-
tro fin, por supuesto, es revitalizarlo
como centro médico, cambiando algu-
nas cuestiones que tienen que ver con
las actualizaciones légicas de la medi-
cina de estos dias.

Ya no se habla tanto de internaciones
prolongadas sino mas bien de inter-
naciones ambulatorias. Mantendremos
por supuesto algunas habitaciones 16-
gicas para las cirugias mas complejas
y que requieren de una permanencia
del paciente, pero vamos a trabajar in-
corporando, ademas de la refaccion
edilicia, tecnologia de punta para ge-
nerar una atencion de primer nivel ha-
cia nuestros afiliados. Ademas vamos
a descargar lo que ya nos estaba que-
dando chico, como el Instituto del Ca-
llao, que también es nuestro y que ha
dado y esta dando un servicio de mu-
cha importancia. Ha sido sobrepasado
en cuanto a los consultorios externos y
por eso vamos a abrir nuevos en este
centro que es el Sanatorio Anchorena.
Vamos a preservar su nombre porque
es de mucho prestigio; a cualquier fa-
milia que uno le pregunta lo conoce, 0
ha sido atendido o ha tenido a los hijos
alli.

Es un gran desafi6 para la organizacion,
pero lo vemos con mucho optimismo y
estamos seguros, que a partir de tra-
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bajar con firmeza, en poco tiempo va-
mos a habilitar este centro asistencial,
que va a ser de primer nivel.

¢Nos gustaria que nos digas como
ves hoy larevista“Escenarios” y que
ademas envies con motivo del fin de
afio un mensaje anuestros lectores?

Indudablemente todo espacio que per-
mite recrear el analisis, y la capacidad
de proponer ideas y hacer propuestas,
y que esto ademas desencadene, no
solamente en quien lo lee, sino también
en la difusion de estos temas un deba-
te, bienvenido sea, porque lo que mas
necesita hoy la Argentina es pensa-
miento, pensamiento y accion. Pero no
una accion superficial, sino una accién
gue derive de un pensamiento y un
debate profundo de las ideas. Lamen-
tablemente estamos tefiidos de una su-
perficialidad muy grande y por eso es
muy importante recrear espacio de di-
fusion y de contenido. Pienso que Es-
cenarios, cumple fielmente este con-
cepto, en la medida que podamos ir
desplegando tematicas de diferentes
ordenes, pero que tengan que ver con
la posibilidad de profundizar las cues-
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tiones que hoy son desafios a nuestro
pais.

Creo que hay seguir por este camino
hay que profesionalizarlo y corregir de-
talles que tienen que ver con el l6gico
desenvolvimiento y desarrollo de la ex-
periencia, pero a partir de ello, que se
estructure un espacio muy significativo
a partir de esta revista.

Aprovecho ademas la oportunidad de
que estamos ea fin de afo, para de-
searles a todos los lectores muy Feli-
ces Fiestas en compafia de sus fami-
lias y que nunca bajen los brazos y
mantengan la esperanza en el renacer
de nuestro pais. Por lo tanto, espera-
mos que en el 2004 comience realmen-
te la cuesta ascendente que merece la
Argentina.

Entrevista realizada por
la Prof. Leticia Manauta
y el Dr. Fernando Barrera
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Dorrego tenia que Morir

Prof. Guillermo Batista
Susecretario de la Juventud CDN

Sobradocumentacién que acreditalaingerenciabritdnicaen el Rio delaPlata. Baste con
mencionar aH. S. Ferns, de origen canadiensey su obra: « Gran Bretafiay la Argentinaen
el S. XI1X.». En ellase desnudacrudamentelapresion del Foreign Office paraobtener lapaz
entre la Argentina 'y el Brasil, a través de su ministro Lord Ponsonby, quien no dudé en
declarar €l derechoinglésaintervenir activamente s eranecesario enlapoliticaamericana.De
ali el estratégico estado «tapon» delaBandaOriental, que garantizarael libretransito delos
barcos comerciaesingleses por losriosdel estuario del Platay detodoslosriosdel Litoral
argentino, uruguayo, paraguayo y brasilero.

John F. Forbes,agente estadounidense, en notadirigidaasu Secretario de Estado, €l 3de
agosto de 1827, sefialalasintenciones de L ord Ponsonby:

«L osingleses desean ocultamente ver aeste gobierno (de Buenos Aires), tan extenuado y
desagradado, y alaBanda Oriental tan disgustada por sufrimiento sin gloria, quetengan que
consentir en €l acariciado proyecto de su Independencia, garantida por laGran Bretaiia: en
otras palabras, una colonia disfrazada «.

Dorrego, en su primer discurso ala Legidatura de Buenos Aires, claramente acusa a
Rivadavia de unapaz deshonrosacon el Brasil y derealizar negociados particulares valién-
dose de su condicién de funcionario publico. Los medios de prensade la épocaen manos de
losrivadavianos, unitariosy liberales, iniciaron unacampafiasi stematicacontrael goberna-
dor bonaerense: tirano, impudico, tumultuoso etc. Mientras el otroraadmirador del goberna-
dor, Lord Ponsonby, lo describiacomo «hombre corrompido y animado por intereses perso-
nalesy pecuniarios quelo llevaban aprolongar laguerra». (...) «Verésu caidas seproduce,
con placer».

Acusiado por a crisis econdmica heredada del gobierno de Rivadavia( € empréstito
Baring), presionado por los agentes de casas de comercio ligadas con los britanicos, por
ganaderos( laclaseterrateniente) que venden sus productos aestos, el gobernador sin recur-
sos, hegados por la Legislatura, debe firmar la paz con un Imperio Brasilero que también
sentiala presenciainglesa en su corte, demandando poner fin ala Guerra.

Dorrego se perfilaba como futuro presidente de la Republica, con el accediaalaarena
politica, la«chusmar de artesanos, jornal eros, pai sanos, campesinos, gauchos. En detrimen-
to delos seguidores del renunciado Rivadavia, todos ell os especul adoresy agentesfinancie-
ros enriquecidos a costa de la deuda contraida por €l pais con la Casa Baring Brothers.

LaLogia Unitaria no estaba dispuesta a perder sus privilegios.
«Cartas como estas se rompen....»
Salvador M. del Carril, Gallardo, Aguero, Juan Cruz y Florencio Varela, con sus cartas
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enviadasal avalle, loinducen ala«espadasin cabeza», aconsumar €l asesinato de Dorrego
el 13 deDiciembre de 1828, tras un gol pe de estado quelo derrocael 1 de Diciembre de ese
mismo ano, al Gobernador legitimo delaProvinciade Buenos Aires.

«Cielito y cielo nublado/por la muerte de Dorrego/enlutense las provincias/lloren can-
tando este cielo». Manuel Crispulo Bernabé Dorrego habia nacido el 11 dejunio de 1787.De
padre portugués y madre portefia, participd de los sucesos de Mayo de 1810. Combati6 en
los gjércitos del Norte bajo |as 6rdenes de Belgrano en las batallas de Saltay Tucuman, con
el grado de Tte. Cnel.

A causade diversos actos de indisciplinafue confinado a Buenos Aires entre 1813 -15.

Alli seenfrenté a centralismo del Director Pueyrreddn lo cual levalid su deportacionen
1816 a EE.UU., lugar adonde llegd yaimbuido de sus ideas federativas. Volvio a Buenos
Airesen 1820, con el grado restituido de Cnel.y fue Gdor. interino.

Unavez mésconocio € destierro a perder en el ecciones paraGdor. con Martin Rodriguez,.

Amparado en una Ley de Olvido regresa en 1823, desde su periddico «El Argentino,
realizasu campafiacontraRodriguez y Rivadavia, promoviendo lasideasfederales. | ntenta-
racon Bolivar y Sucre desarrollar una politica de unidad continental contar el Emperador
del Brasil.

Piensa para ello, unir las Republicas de Colombia, Ped, Boliviay Argentina.
Unavez mas Ponsonby actlia en su contra.

Elegido representante por Santiago el Estero al Congreso Nacional de 1826, se opone
alapolitica centralista de Rivadaviaa su proyecto de Constitucion, ganandose la adhesion
delasprovincias.

Lograladefeccion de Rivadavia, y es elegido Gdor. de B.A. en agosto de 1827.

«Cielo mi cielo sereno/, nunca mas pompa se vid/, que el dia en que Buenos Aired a
Dorrego funero.»

Incansable buscador de lareconciliacion nacional, de un federalismo acorde alareali-
dad précticadelas Provincias Unidas en 1828, en medio de unaguerrapor el control politico
estratégico del Rio delaPlata, caudillo, guerrrero delalndependencia, obligado afirmar la
paz de aquella, ratificada por la Convencién Nacional reunida en Santa Fe,rodeado de una
conspiracion infamante delos medios de prensa, deloshombres de armas, intelectuales, solo
un golpe puede derrotar a quien ha sabido consolidar en épocas de profundas crisis a
federalismo en laciudad, lacampariay en € interior.

«Lahistoriajuzgaraimparcialmentesi € Cnel. Dorrego hadebido o no morir...» escribi-
rael General Lavalle.

No, decimos quienestomamos alaHistoriacomo memoria-identidad, como cienciaque
ayudaacomprender o realmente acontecido.

~ LosPueblosjuzgan con susvaores, sutestimonio, susluchas, las acciones de quieneslos
invocan para salvaguardar sus errores.

Al menos Lavalle firmo su parte de asesinato, SALVADOR MARIA DEL CARRIL no
firmardsu cartarecomendando matar aDorrego, y JUAN CRUZ VARELA escribira «CAR-
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TASCOMO ESTAS SE ROMPEN....», trasrealizar lamismarecomendacidn que su corre-
ligionario.

BIBLIOGRAFIA:

CRONICA HISTORICA ARGENTINA 111 25 A [1160..MAS ALLADE LA C. 31X A 3
XVI.DIRIGIDA POR NICOLNAS J. GIBELLI.

1968.-1969.ED. CODEX.
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El Fusilamiento de Dorrego
A 175 anos del inicio
de la Tragedia Argentina

Dr. Oscar Denovi

Politélogo, académico del Instituto Nacional de
Investigaciones Historica Juan Manuel de Rosas

En el mesaniversario de su fusilamiento, recordamosal Coronel Manuel Dorrego fusila-
do el 13 dediciembre de 1828 amodo de escarmiento, segiin €l consegjo delosidedlogosdel
bando opositor alos Federales, de los cuales Dorrego erasu jefe. Latragedia que desenca-
dend tal hecho dejé como herencia un bafio de sangre que continuo hastael siglo XX.

“Hoy esel 13 dediciembre, aniversario del fusilamiento del gobernador Dorrego por mi
orden...

“...i S, por mi orden....jSefiores, «cquésignificaeste, por mi orden, deun mozo valiente
detreintaafos, quien por disponer de 500 lanzas, atropellalasinstituciones paraquitar del
medio al primer magistrado, al capitén general de una provincia? Dorrego debié morir, 0
Juan Lavalle. No habia remedio: la anarquia se entronizaba...» Los hombres de casaca
negra, ellos, con sus luces y su experiencia, me precipitaron en ese camino, haciéndome
entender que la anarquia que devoraba alagran republica, presadel caudillaje barbaro era
obra exclusiva de Dorrego. Més tarde, cuando vario mi fortuna, se encogieron de
hombros...Pero ellos, a engafiarme, se engafiaban, porque no eraasi. Dorrego solo explotd
en su beneficio € mal que estaba arraigado en el pais, como se havisto después...iSi algin
diavolvemos a Buenos Aires, juro sobre mi espaday por mi honor de soldado que hare un
acto de expiacion como nunca se ha visto, si, de supremay verdadera expiacion...” (Co-
rrientes, 13 de diciembre de 1839, pal abras del general Lavalle ante un grupo de personas).

Al afo siguiente, después de laindecisa batalla de Sauce Grande, en Entre Rios, librada
contra las tropas entrerrianas del General Pascual Echagiie (15 y 16 de junio de 1840),
Lavalley su gjercito invaden Buenos Aires, desembarcando en San Pedro (5 de agosto). En
momentos de pasar por Navarro, entro en la habitacion donde firmé la orden de fusilar a
borrego con Tomas riarte, y entoncesdijo: Amigo mio, ¢Cuando llegaremosaBuenos Aires
pararodear de respetoy consideraciéon alaviuday las huérfanas de Dorrego?’.

Hastaaqui, queda patentizadalatorturamoral que perseguiaaJuan Lavalle por aquella
determinacion tragicade diciembre de 1828. Los de “ casaca negra con suslucesy su expe-
riencia’ |o habian empujado atomar tal inapel able sentencia
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DOS CARTASINFLUYENTES

Dorrego habia caido prisionero el dia 10. Escribano y Acha, oficiales del cuerpo de
hisares que comandaba el General Pacheco, se sublevaron y arrestaron al ex gobernador
que, empefiado en no abandonar la provincia, habiarehusado continuar junto aRosas hacia
Santa Fe, adonde aquel sedirigio.

Lavalle, comunicado por Escribano de la captura del dia 11, enviaa Coronel Rauch
paratrasladar el prisionero al Cuartel General de Navarro. Mientras esto ocurria, también se
remitiainformacion aGuillermo Brown (gobernador delegado) y aJosé Miguel Diaz Véez,
ministro de Gobieno del Gobernador provisorio Juan Lavalle, surgido del golpe del 1] de
diciembre que habiaderrocado a Dorrego.

Tanto Brown como Diaz V élez- Escribano e habiapermitido aDorrego escribirles- ante
John Murria Forbes, consul nhorteamericano en Buenos Aires, su partida hacia aquel pais
como exiliado (yahabia estado en el en 1818).

Pero el dia 12, Juan Cruz Varela habia escrito a Lavalle: “Mi genera, por supuesto, ya
sabe Ud. que Dorrego ha caido preso; en este momento estén en consulta e ministro y
Brown sobre si |o harén venir o no aBuenos Aires. Ud. sabesi yo 'y mil otros estdn compro-
metidos en un asunto en que vala suerte del pais; en un movimiento que puede importar
mucho o nada, segun se manejen losresultados. Después delasangre gue se haderramado
en Navarro, € proceso del que lahahecho correr estaformado; estaeslaopinion detodos
sus amigos de Ud.; esto sera lo que decida de la revolucion; sobre todo s andamos a
medias...Se ha resuelto en este momento que el coronel Borrego sea remitido al Cuartel
General de Ud. estara ali de mafana a pasado; este pueblo esperatodo de Ud. Y Ud. debe
darle todo. Cartas como esta se rompen...”

Ese mismo dia también desde Buenos Aires, como la anterior, Salvador Mariadel -
Carril le deciaalLavalle que, juntamente con Segundo Aguiero, habian maniobrado en con-
tra deladeterminacion de Diaz V élez pararemitir el prisionero aBuenosAires, ordenando
suremision a Cuartel General.

De otro modo- afirmaba Del Carril-, se coartabalafacultad de obrar en el caso al Unico
hombre que debiera disponer de los destinos de Dorrego, el que habia cargado sobresi con
la responsabilidad de la revolucién...”Mire Ud. que este pais se fatiga 18 afios hace en
revoluciones, sin que unasolahaya producido un escarmiento. Considere Ud el origeninno-
ble de estaimpurezade nuestravidahistdricay |o encontraraen los miserablesintereses que
han movido alos que la han gjecutado. El general Lavalle no debe parecerse a ninguno de
ellos; porque de é esperamos mas. Ental caso, laley esque unarevolucién esun juego de
azar, en el que se gana hastalavida de los vencidos cuando se cree necesario disponer de
dla...

“Si Ud., genera, la aborda asi, a sangre fria, la decide; sino, yo habré importunado a
Ud.; habré escrito indtilmente y, 1o que es mas sensible, habra Ud. perdido la ocasion de
cortar la primera cabezay no cortara Ud. las restantes...”

LAS CAUSAS PROFUNDAS
El joven general, influenciable a extremo, conmind a Dorrego en cuanto este llegé a
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campamento ahacer los arreglos paraser fusilado unahoradespués. Erael 13 de diciembre
de 1828.

El hecho hasido recogido en la historiografia argentina como unacircunstanciatragica,
y las manifestaciones de Lavalle a respecto, entre las que se cuentan las relatadas mas
arriba, asi lo ratifican.

Pero, ¢fue este acontecimiento latragedia, o fue un emergente de unatragedia mas pro-
funday més prolongada que azoté la Argentinamas allay més aca de 18287

Unafé&cil respuesta, yaensayadadirdque Rosasy el “régimen” rosista serén esatrage-
dia (lo dira e propio Lavalle). Pero, como lo sefialara San Martin, Dorrego, Artigas y
muchos testimonios de otros personajes notorios y no tan notorios, y como 1o recoge a su
manera Del Carril en estacartaalLavalle, hacia 1828 hacia dieciocho afios que dos bandos
se enfrentaban en distintas confrontaciones. El interior , que venialibrando unalucha sin
estridencias con Buenos Aires desde laimplantacion delaRea Ordenanzade Intendentesde
Ejercito (1782), y otramés prolongada por laactividad del contrabando que o perjudicaba,
gjercida por €l puerto del Rio de la Plata; era uno de los bandos que se identificaba por
tradicion paliticainstitucional con lasautonomiaslocales (aesaalturadevenidas del Cabil-
dodelaciudad, en Provincias) y que procurabaun sistemaecondmico que algjaralapobreza
y establecieralaprosperidad.

El de Buenos Aires, asentado en el despotismo ilustrado que se habia apoderado de los
abogados en general, partidarios del centralismoy de launificacion delasleyes; delaenri-
guecida burguesia portefia obtenida en el comercio con el exterior por viadel contrabando
principa mente, pero también por el comercio permitido por las leyes vigentes. (De ahi la
adhesién alalibertad de comercio, como emblemade progreso que perdurarahastael siglo
XX entre los argentinos).

Con estos perfiles, |os bandos se habian aineado, produciéndose entrecruzamientos entre
lasminoriasilustradas delas provincias (Salta, Cérdoba), pero afirmandose losfederalesen
el interior y los unitarios en Buenos Aires, que desde 1811, con €l primer Triunvirato,
desalojaron lainfluenciaprovincianacon ladisolucién delaJunta Conservadora. De ahi en
mas, laburguesiaportefia, 0 susaliados, losdoctores, dominaron con distintasalternativas
los acontecimientos politicos del gobierno gjercido en BuenosAires.

Laficcion que ese gobierno del Plata representaba paralas Provincias Unidas termind
formamente en 1820; de hecho, antes, cuando San Martin triunfaen Chile sobrelosrealis-
tas. Los intentos reunificadores posteriores, Congreso de Cordoba de 1822, Congreso de
BuenosAiresde 1824y su ley fundamental de 1825, fueron desbaratados preci samente por
este bando, que tozudamente queriaimponer su vision politicaunitariay habiapersistido en
estaidea, peseaqueel rechazoy laguerraque habian desatado demostraban que lainsisten-
ciaconduciaal abismo.

Precisamente, €l Ultimo intento o habiaensayado Rivadavia, con esaburlaalalegalidad
gue habia sido la “Presidencia’ y el proyecto constitucional de 1826 (mal llamado por la
historiografia Constitucién de 1826, puesto que no rigio: el articulo 187 de dicho instrumen-
to preveiaque entrabaen vigenciasi 10 aprobaban tres provincias, y solo una, San Juan se
pronuncio6 favorablemente).

Producidalarenunciade Rivadavia, como consecuenciadel arreglo diplomético con el
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Brasil por laguerrapor laBandaOriental, Dorrego se hace cargo de gobierno, retrogradando
lasituacion nacional al momento anterior alagestion rivadaviana. Dorrego fue gobernador
delaprovinciade BuenosAiresy solicit6 €l encargo delasrelacionesexterioresalas provin-
cias, aunque dicho pedido estaba previsto en laLey Fundamental. Pero Dorrego eralafigura
portefia expectante del bando federal; esdecir que, por primeravez, unafigurade“fuera’

del dominio unitario haciapie nadamenos que en el reducto que les perteneciay que habian
dominado desde 1811.

Loshombresde* casacanegra’ (“delevita’ losllamaron losfederales) creyeron, comolo
habian creido siempre, (*) que con €l terror dominarian lasituacidn y entonces conspiraron
para derrocar aDorrego e impulsaron luego su fusilamiento. No acabariaali el terror. Las
muertes federal es se sucedieron y sobrevino larepresalia.

iNaceriaalli, el sentimientoy laverbapopular, antes que seincorporaraal lenguaje delos
documentosdelaépocaqgue seinspiro en ello, aguel lema: jVivalasantaFederacién! iMue-
ran |os salvajes unitarios!

Latragediadel desencuentro se habia profundizado, |os bandos seranirreconciliables, y
de agui en més, la lucha sera a muerte. Rosas unirala jefatura en medio de esa tragedia
Cuando fue destituido, latragedia continuo y se prolongo hasta el siglo XX.

NOTA

(*) Laidea del terror fue propia de la época y tenia su ejemplo en la Revolucién Fran-
cesa, que inspird el accionar de algunos revolucionarios del Plata. Las instrucciones de
operaciones, redactadas en parte por Mariano Moreno para €l accionar de los gjercitos
revolucionarios, son un gjemplo.
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El Coronel Manuel Dorrego,
un Hombre de Pensamiento y Accion

Prof. Leticia Manauta

ESTE ES UN RESUMEN DE LAS PALABRAS DICHAS EN EL HOMENAJE DEL 13 DE NOVIEMBRE EN
LA PLAZOLETA DE VIAMONTE Y SUIPACHA Y DEL DIA 13 DE DIECIEMBRE EN EL HOMENAJE
REALIZADO EN NAVARRO. AMBOS EN CONJUNTO CON EL INSTITUTO NACIONAL DE
INVESTIGACIONBES HISTORICAS JUAN MANUEL DE ROSAS

Nos reunimos para homenajear a un argentino notable; destacado y valiente soldado de
los gjércitos que fueron adesparramar lasideas delaindependencia por todo el territorio de
la Patria; destacado y acérrimo republicano, 1o que le valié persecucion, carcel y exilio;
destacado hombre de la palitica; orador cautivante y mordaz; defensor a ultranza de la
libertad de prensa, brillé como periodista; defensor del sufragio universal, rechazé el voto
calificado, como asimismo laslevas forzosas e injustas; por eso se destacd por ser popular
entre la peonada, gauchos, artesanos y sectores populares de la poblacién portefia, bonae-
rense; destacado como, hombre probé en la gestion publica, nunca lucré ni participé en
negociados; en sintesis un hombre que
estaba en condiciones, cuando fue Go-
bernador electo de la Pcia de Buenos
Aires, de lograr un entendimiento entre
los portefios y los caudillos del interior
del pais, un hombre paralograr la uni-
dad nacional. Curiosamente después de
describir esas cualidades uno se encuen-
tra que fue un hombre ignorado por la
historia oficial, tergiversado y “nin-
guneado”. Selo presenta como discolo,
caprichoso, y se cuidan bien de hablar
de su gobierno, de susarticul os periodis-
ticos, de su encendidadefensadesde e exilio, condenaalaquelo sometee Director Puyrreddn
por no estar de acuerdo con la posibilidad de la instalacion de una monarquia en nuestro
pais.

Don Arturo Jauretche, en su notable obra“ L os Profetas del Odio” manifiestasu opinién
sobre el temade Dorrego «losilustrados reaccionan con su intimaestructurade  parte prin-
cipa’ delapoblacién. No toleran como actores socialesy participesal sector gque ven como
chusma o plebe. Por eso eslicito hacer lailustracion a «palos» y degollar gauchos seaobra
santa, porgque la sangre eslo tnico que tienen de hombres. Esmasvieron alosfederalesde
su propiaextraccion social como desertores, demagogos que halagaban |as bajas pasiones
del pueblo. Asi el fusilamiento de Dorrego mas que el fusilamiento de un federal es aun
traidor a su clase».
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Seguramente también | es erainsoportabl e escuchar que |os gobi ernos no son buenos por
la calidad de sus gobernantes sino por la calidad del gobierno. «Que los paises avanzados
gue no quieren ser esclavos se atienen auna Constitucidny por ende sus gobernantes deben
atenersealaley.»

Hombre feroz en el combate y humanitario con los vencidos, como demostré muchas
VECes, ya gque eracontrario alapenade muerte en cualquier circunstancia.

Su fusilamiento se quiso
mostrar como necesario y bue-
no parala provincia de Buenos
Airesy € pais. En realidad fue
un asesinato politico impulsado
y sostenido por aguellosintere-
sesy politicas antinacionales al
servicio de potenciasextranjeras
y enemigosacérrimosdelaidea
de una Patria Grande, una Pa-
tria Americana, como la sofia-
ron San Martiny Bolivar.

Esehombreer un escollo que
tenia de su lado a los sectores
populares, alosquedefendié en
su derecho a voto; se manifestd
en contradelaslevas que supri-
mio en el afio 1827 mientrasfue
Gobernador de la Pcia de Bue-
nos Aires. Sus enemigos igno-
raban que no eran esas masas
gue lo seguian sino que éstein-
terpretabael sentir delas mayo-
rias. Cabe agregar que nunca
mas la pudieron entender.

Hermososlos camposde Na-
varro, muchos arboles, verdes,
reparo al abrasador calor de Di-
ciembre; el sol se rompe en mil
pedazos de luz en la laguna, €l aire es dulce y se puebla de cantos de pdjaros, todo €l
horizonte esllanura, un suave olor a bosta ronda por |os campos; lagente esamable, calida,
no tiene el apuro de las grandes ciudades.

Hermoso lugar para vivir y trabajar es Navarro; para morir en paz mirando €l cielo
después de haber cumplido €l ciclo delavida; pero estriste morir fusilado en Navarro, sin
juicio, sin poder defenderse, sin ver la cara del vencedor que se niega a recibirlo, tal vez
porgue tema mirarlo a los 0jos. O tal vez porque la muerte del Coronel Dorrego estaba
pactada entre los portefios centralistas antes de la derrota; qué triste que lo traten como un
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criminal y tengaque pedir unachagueta prestada paramorir con dignidad, é que hasido uno
delos mésvalientes oficiales en las guerras de laindependencia.

Unahoraledan parapoder acomodar sus pensamientos, pide un cura, unaplumay tinta,
gue grandeza de espiritu parapedir asus amigos federal es que no se venguen por esta muer-
te; que entereza para emitir palabras amorosas a su esposa e hijas. El que ha peleado por
Chile, Argentina, Colombiay Venezuela, que ha defendido la Banda Oriental del Imperio
portugués, e gue sigue creyendo en la Patria Grande se dispone a morir enfrentando al
pelotén de fusilamiento con entereza, sin odios, abriendo su corazén aDios. Asi su sangre
riega esos campos de Navarro, hechos para el trabajo, para el amor, para ver crecer alos
hijos.

Quedara en la historia como un hombre gque hacia lo que pensaba y que reflexionaba
despuésdelaaccion. Un auténtico demdcratay republicano, apesar detodoslosocultamientos
y mentiras ¢
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INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES

VAMOS AL CINE

Ya esta en vigencia el Convenio firmado entre el INCAA y UPCN
para ir a ver cine argentino al Complejo Gaumont
(Espacio Incaa km 0) - Rivadavia 1635

Entrada $ 1.-
Descuento del 20% a afiliados de UP y UPCN en el bar del Cine

con Pasaporte Cultural y/o carnet de Unién Personal

Ya esta en vigencia el Convenio en:
Villa Carlos Paz (Cérdoba)
Mar del Plata - Tandil - Bahia Blanca

Nos beneficiamos

y al mismo tiempo
defendemos

el cine nacional

y nuestra identidad
cultural

A la brevedad se firmaran este convenios en otras salas del pais
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Algunas Reflexiones sobre el
Monitoreo y Evaluacion de Proyectos
de Financiamiento Externo

Lic. Sebastian Tobar

Sociologo, Master en Ciencias de la Escuela Nacional de Salud
Puablica de la Fundacion Oswaldo Cruz en el drea de
Concentracion de Politicas Piblicas y Salud y se desarrolla
como Director de Relaciones Sanitarias del Ministerio de Salud

INTRODUCCION:

En varios paises Se registraron mas re-
formas aplicadas alaadministracion del Es-
tado, en los Ultimos cinco afios que en los
guince anteriores.

El incremento del gasto publico, legitimé
una agenda de gjuste estructural, que apun-
taba a reducir el tamafio de Estado a mini-
mo, en virtud de sus ineficienciasy por ha-
bersetornado unaarenaparalaconquistade
grupos de interés que buscan renta a partir
del monopolio del Estado.

Larespuestaalasineficienciasy alapro-
teccion del Estado contra grupos de interes,
sug?eria_ lareduccion de su tamafio por medio
delaprivatizacion, terciarizaciony politicas
de liberalizacion del comercio, que supues-
tamente tendrian un efecto derrame al resto
delaeconomia.

El supuesto quellevabaimplicito esteen-
foque, erael del mercado perfecto, con sime-
trias de informaciones y donde las asigna-
cioneseran eficientes. Estasideasfueron las
queoriginaron muchosdelosproyectosde
reformasectorial con financiamiento exter -
no.

Laposturaneoliberal planteabalareduc-
cion del tamafio del Estado pero
simultaneamente, bajo lamodalidad de Uni-
dades Ejecutoras de Proyectos de
Financiamiento Externo, muchas veces se
yuxtapusieron o fundieron de forma con-
tradictoria con los modelos y estructuras de
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| astradi cional es unidades administrativas del
Estado.

El discurso neoliberal de achicamiento del
Estado tuvo como resultado el debilitamien-
to de su capacidad deintervenciony regula-
cion, yendo en detrimento delacapacidad de
rectoria de laautoridad sanitaria. Si bien en
muchos documentos justificativos de estos
proyectos aparece laideade aumentar laca-
pacidad del Estado para mejorar o comple-
mentar |os mecanismos del Mercado.

NUEVO ENFOQUE PARA EL ESTADO

Dentro delosnuevos enfogques se discute
el papel del Estado como un todo:

v' La Reforma del Estado comienza a
poner énfasisen como optimizar lasrelacio-
nesentre el Estado y Comunidad.

v' LaReformadel Estado pendiente, te-
niaimplicito el imperativo delaredefinicion
o rescate del interés general, comun atodos
0 toda la sociedad, por medio de disefios
institucionales que integren tanto al merca-
doenlabusquedadela€ficienciacomodela
comunidad en blsqueda de laequidad.

LOS PROYECTOS
DE FINANCIAMIENTO
INTERNACIONAL

Hantenidoy tiene un papel claveentoda
ladindmicareformista:
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*Aportaron fondos para el desarrollo de
diagnosticos y consultorias que guiaron la
intervencion tanto en el Estado en General
como en sectores en particular. Ejemplo:
Reformadel Estado, Pressal, Pronatass.

*Frente a congelamiento delasvacantes
por el imperativo de no incrementar los Pre-
supuestos Publicos del Estado permitieron
una modalidad de contratacion alternativa,
sin estabilidad, con mejoresremuneraciones
y en teoria por cumplimiento de ciertos re-
sultados.

+A portaron disefios organi zativos con un
modelo de gestion que en teoria es méas efi-
cientey eficaz paraintervenir superando ri-
gidecesburocraticas.

UNIDADES EJECUTORAS
DE PROYECTOS CON
FINANCIAMIENTO EXTERNO

*Bajo la logica de ser las que poseian
recursos econoémicos, muchas de las unida-
des desdibujaron sumisiony acabaron finan-
ciando acciones, contratosy actividades que
excedian los motivos paralo que fueron di-
sefiadas.

*Muchas veces terminaron como verda
deros elefantes con dotaciones numerosas,
metas no tan definidas, contratos que no res-
pondian alosoriginalesobjetivosdelasmis-
mas.

*En tal sentido, corresponde aplicar las
mismas agendas de Reformaparael Estado,
como paraestas unidades, teniendo claridad
gue el gasto que ellas representase traducen
en endeudamiento externo.

PROYECTOS DE
FINANCIAMIENTO EXTERNO

Lapreguntas que cabetener presentes son:

__¥'¢Cumplen estos proyectos con lami-
sién paralaque fueron generados?.-

v'¢Cudl esla contribucion de estos pro-
yectosal bienestar general ?
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v ¢Valelapenaoptar por este modelo de
gestion para garantizar estos resultados? ¢,
Que problemas de motivacion einequidades
con € resto de los trabajadores del Estado
megeneran?

v’ ¢Han contribuido estos proyectosafor-
talecer lacapacidad institucional de los Or-
ganismos Publicos?

MONITOREO DE PROYECTOS

~ El' monitoreo es una herramienta de ges-
tion paracontrolar el avance de un proyecto
en gjecucion.
L as pregunta clave en relacion alos Pro-
yectos de Financiamiento Externo son:

* (Quién Monitorea?

* ¢Quiénes se fijan que se cumplan con
las metas u objetivos de estos Programas?

* ;Tenemos que dejar que esto 1o hagan
solo los bancos?

» ¢Laautoridad sanitaria no lo debe ha-
cer?

* ¢Los propiosinvolucrados no lo deben
hacer?

El Remediar para dar cuenta del
Monitoreo propuso la creacion del Consgjo
Asesor Intersectorial (CAl) y de la accion
del COFESA para el monitoreo del Progra-
ma.

La principal tarea de un coordinador de
Proyectos deberia ser como en el caso del
Remediar, € rendir cuentasatodos|osacto-
resdel Ministerio de Salud y dela Sociedad
Civil de cdmo se distribuyen losrecursos, a
quienes, cuanto 'y como.

L osBancosutilizan tresherramientas
centralesde M onitoreo:

1. Reglamento Oper ativo, que eslaver-
sién escritadel proyecto.

2. Programa Operativo Anual (POA),
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gue cuantificalasmetasy losgastos del Pro-
yecto en un afio de gjercicio.

3.Auditorias

3.1. Externas: es el negocio de algunas
consultoras, por gemplo: Cooper & Liband,
Harteneck, William Mercer, etc.

3.2. Internas. lasfamosas misionesdelos
bancos

Principalmentedepositan su atencion en
procesosantesqueen resultados.

Un gercicio posible esanalizar cualquier
reglamento operativo de Proyectos de
Financiamiento Externo y veran que no de-
cian muchas de las actividades que efectiva-
mente hicieron.

Esnecesario no perder devistalassiguien-
tes consideraciones:

|. S sequieretener eficaciaen estosPro-
gramasy Proyectos es necesario no perder
devista cuél eslamision ylosobjetivosque
se busca con el mismo.

1. La elaboracién de los manuales
operativos no debe ser considerado como
un requisito burocratico delosbancos, siho
COMO UnN recursos para proporcionar efi-
cienciay eficacia en la gestion de los pro-
yectos.

LECCIONES APRENDIDAS
SOBRE EL MONITOREO

Si sedgjaque el Monitoreo solo 1o hagan
los bancos, se legitiman comportamientos
Rent Seeking (depredadores) y Free riders
(oportunistas) en estos proyectos, pudiendo
convertirse en un botin de algunos actorest.
Esde destacar, que enlamedidaquelos Ban-
cos prestan dinero, su principal Interés esta
relacionado con la€ficienciaasignativay no
con laefectividad que selogre con losrecur-
S0S.

En este sentido, esnecesario resaltar que
el Monitoreo debe ser considerado desdee
mismo momento delaconcepcion delosPro-
yectos.

Existen diversas técnicas para
monitorear, que puedenir desde: Auditorias;
Control Presupuestario, Sistemas de Que-
jas, Control Socia, Control de Beneficia-
rios, etc.

EVALUACION

Un proyecto puede estar haciendo bien
lo que no debe hacer. En tal sentido hay al-
gunosinterrogantes que nos pueden permi-
tir una evaluacion de los proyectos con
financiamiento internacional en curso:

v'¢L o que se suponiacomo Problemadel
Proyecto erarealmente el problema, debe-
riaser prioridad nacional ?

v ¢Lo que se hizo realmente resuelve el
problema?

v ¢ Para resolver ese problema no se
podriatrabajar de otra manera?

La evaluacion Puede ser Interna o Ex-
terna:

L as preguntas que corresponde reali zar-
Se en cuanto alaevaluacion externade los
Proyectos con Financiamiento Externo es.

v ¢Vaavenir el Banco aﬁ_reguntar s los
recursos que se prestaron se hicieron en for-
ma correcta?

v’ éVaavenir unaconsultorainternacio-
nal a hacer esto?

~ Amenazas o Riesgosdelos Proyectosde
Financiamiento I nternaciona

Una amenaza importante es el cambio
de autoridades y la pérdida de lamisién y
objetivos paralo que fueron creadas.

1 Esde destacar que la literatura sobre Reforma del Estado, ha manifestado su preocupacion por la proteccion de las organizaciones Piblicas
y sus Proyectos y Programas, frente a |a tentativa de apropiacion por parte de intereses privados. Incluso este argumento le ha servido al
neoliberalismo para plantear que las Organizaciones del Estado se ha convertido en un blanco atrayente para la busgueda de renta de
monopolio por parte de dichos intereses, legitimando una agenda de reduccion del aparato publico.
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L os programas de Financiamiento Inter-
nacional permitieron inyectar recursos para
intervenir en la emergencia. El Programa
Remediar, el ProgramaNacional de SIDA y
el PROMIN permitieron abastecer de recur-
sos rgpidos para salir a enfrentar la situa-
cion criticadel sector. Sin embargo, consti-
tuyeron estructuras paralelas alaoficial del
Ministerio que s no seconsolidan pueden ge-
nerar seriosproblemasen e futuro. Por gjem-
plo: las competencias vinculadas a ETS/
SIDA son integramente abordadas por una
plantacontratadalo que puede af ectar laacu-
mulacién institucional en el Ministerio para
tiempos futuros. Otro gemplo esquelane-
cesidad de epidemidlogosenlaDireccion de
Epidemiologia se ha visto satisfecha por el
VIGIA loquemésallade su continuidad pone
endudael desarrollo delastareasdevigilan-
ciaepidemiol 6gicasy deinmunizaciones por
parte del Ministerio.

Laexcesivaflexibilidad de estas estruc-
turasgeneraotroinconveniente. Cuando creo
una estructura para ejecutar un proyecto y
cambiala autoridad sanitariatengo la ame-
nazade que cambietodo el personal de estos
proyectos sufriendo una desacumulacién
institucional. En este sentido | os bancos son
impotentes, s laautoridad quiere, puede cam-
biar todo el personal y losbancos no pueden
hacer nada.

Si la nueva autoridad sanitaria quiere
cambiar las actividades o prioridades de es-
tos Proyectostampoco existe mucho resguar-
do. Porque el Banco esta preocupado por los
procedimientosy no losresultados.
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Suponiendo lamejor hipétesis, cambian
los Ministros y se quiere continuar con la
linea estratégica, pero poner nueva gente,
¢Hay algunaherramientade gestion parala
transicion?. Los bancos no proponen nin-
guna herramienta que pueda garantizar la
acumulacioninstitucional

CONCLUSIONES

En Brasil funciona el Departamento
Intersectorial de Estudios Sociales y Eco-
némicos delaCUT, que hace laevaluacion
de los Programas y Proyectos de
Financiamiento Externo. En este caso los
actores sindicales consideraron que era es-
tratégico d redizar laevaluacién delosmis-
mos paraladefensadel interés comun.

En este sentido, es necesario ver a estos
programas y proyectos de financiamiento
externo como partede propio Estadoy como
una oportunidad para que si se piensa en
dlosdeformaestratégicapermitan un bien-
estar social por medio de arreglos o disefios
institucionales que integren al mercado en
busgueda de |a eficienciacomo de la parti-
cipacion deotros actoresdelasociedad (sin-
dicatos, laiglesia, etc) en busgueda de la
equidad o



El Papa desenmascara la contradiccién que implica el desprecio de la politica

o - A Documentos
La politica como compromiso cristiano

El Papa desenmascara la contradiccion que
implica el desprecio de la politica.

La Politica como Compromiso Cristiano

CIUDAD DEL VATICANO, 7 noviembre 2003 - Zenith -Juan Pablo Il desenmascard
este viernes la contradiccién que se da entre quienes critican € compromiso politicoy, a
mismo tiempo, selamentan por lasinjusticias sociales.

«Las quejas gque se hacen con frecuencia contra la actividad politica no justifican una
actitud de falta de compromiso escéptico por parte del catdlicos. Estos més bien tienen el
deber de asumir la responsabilidad del bienestar de la sociedad», afirmo el Santo Padre.

«No es suficiente hacer llamamientos a favor de la construccion de una sociedad més
justay fraterna—advirti6—. Se requiere también trabajar de una manera comprometiday
competente por lapromocion delos val ores humanos perennesen lavidapublica, de acuerdo
con los correctos métodos propios de la actividad politica.

Laintervencion del pontifice tuvo lugar al recibir a doscientos participantes en un semi-
nario organi zado por laFundaci6n Robert Schuman parala Cooperacion delos Demdcratas
Cristianos de Europa, entre ellos, ciento veinte ex alumnos.

Entrelos presentes se encontraba Jacques Santer, ex presidente delaComisién Europea,
quien dirigio a Papa unas palabras en nombre de la Fundacion.

Citando al PapaPablo VI, e actual obispo de Romadefinid e compromiso politico como
«unamaneraexigente... devivir el compromiso cristiano de servicio alos demas».

Para alcanzar este objetivo, asegurd, «el cristiano tiene €l deber de asegurar que la «sal»
de su compromiso cristiano no pierde su «sabor» y quela«luz» delosvaloresevangélicosno
es obscurecida por el pragmatismo 0 —peor alin— por € utilitarismo.

«Por este motivo, necesita un conocimiento profundo de ladoctrinasocial cristiana, es-
forzandose por asimilar sus principiosy aplicandol os con sabiduria», afiadio.

«Esto exige una seriaformacion espiritual que se nutre delaoracién —dijo el Papaen el
discurso—. Una persona superficial, tibia o espiritualmente indiferente, 0 excesivamente
preocupada por €l éxito y la popularidad nunca seré capaz de ejercer adecuadamente su
responsabilidad politica» o

(agradecemos a Rodolfo La Penna por habernos enviado este documento)
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BAses Yy CONDICIONES

DEL 5T0. CONCURSO PARTICIPATIVO DE
LiTERATURA (CUENTO Y POESiA) 2004

ORrcaNizADO POR UPCN

La seccional Capital Federal y Empleados
Publicos Nacionales de la Unién del Personal
Civil de la Nacién organiza el V CONCURSO
PARTICIPATIVO DE LITERATURA (CUENTO
Y POESIA) 2004, el cual se regira por el pre-
sente reglamento.

1) Podran participar en el Concurso
Participativo de Literatura (Cuento y Poesia)
todos los afiliados a la Seccional Capital Fe-
deral y Empleados Publicos Nacionales de la
UNION DEL PERSONAL CIVIL DE LA NA-
CION y su grupo familiar primario desde los
18 aflos en adelante, cualquiera sea su nacio-
nalidad, que presenten cuentos y/o poesias ori-
ginales e inéditas.

2) Se excluye de participar de este concurso a
todos los miembros de la Comision Directiva
de Seccional Capital y su grupo familiar prima-
rio.

3) Las obras se recibiran en Viamonte 869 de
la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
C1053ABA en el horario de 14:00 a 18:00.
Cada cuento o poesia debera presentarse fir-
mado con seudoénimo. Al hacerlo se debera
completar una planilla, que tendra caracter de
declaracion jurada, con los siguientes datos:
nombre y apellido del autor, nombre y apellido
del afiliado en caso de que el autor sea un fa-
miliar del mismo, domicilio, cédigo postal, telé-
fono, direccién de correo electrénico, naciona-
lidad, documento de identidad, fecha de naci-
miento, organismo donde se desempefia el afi-
liado, titulo de la obra. Dicha planilla se guar-
dara en un sobre cerrado que permanecera
invariablemente cerrado con el seudénimo del
autor en la cubierta del mismo.

4) Se podran presentar hasta 2 (dos) cuentos
por autor, habran de estar escritos en castella-

noy su extension no sera superior a 5 (cinco)
carillas por cuento, en papel formato A4 (se-
gun norma DIN 210x297mm), claramente me-
canografiadas o impresas a doble espacio y
en una sola de sus caras. Deberan entregar-
se tres copias de la obra sencillamente
encarpetadas individualmente. En la cubierta
de los ejemplares se hara constar que la obra
es presentada a los efectos del concurso,
como asi también el seudénimo elegido. Asi-
mismo, deberan acompafar la presentacion
de un diskette que contenga las obras presen-
tadas. Contra recepcion de la obra, U.P.C.N.
entregara al participante un recibo en el que
conste el nimero con el que ingresa al con-
Curso.

5) Se podran presentar hasta 2 (dos) poesias
por autor, habran de estar escritas en caste-
llano y su extension tendrd un maximo de 30
(treinta) lineas por poesia, en papel formato
A4 (segln norma DIN 210x297mm), clara-
mente mecanografiadas o impresas a doble
espacio y en una sola de sus caras. Deberan
entregarse tres copias de la obra sencillamente
encarpetadas individualmente. En la cubierta
de los ejemplares se hara constar que la obra
es presentada a los efectos del concurso,
como asi también el seudénimo elegido. Asi-
mismo, deberan acompafar la presentacion
de un diskette que contenga las obras presen-
tadas. Contra recepcion de la obra, U.P.C.N.
entregara al participante un recibo en el que
conste el nUmero con el que ingresa al con-
Curso.

6) Los originales se recibiran desde el 05 de
Enero de 2004 hasta el 31 de Marzo de 2004.
En caso de cuentos y/o poesias recibidas por
correo, se considerard como valida la fecha
gue indique el matasello.



7) La presentacion de una obra en este con-
curso implica la aceptacion por parte del autor,
y por parte de los que ejerzan la patria potes-
tad si aquel fuere menor de edad, de las pre-
sentes bases y del modelo de contrato que el
autor suscribird una vez conocido el resultado
y su compromiso de no retirar la obra hasta
darse a conocer el fallo del jurado. Las condi-
ciones del mencionado contrato se incluiran en
la convocatoria y se reputaran de puro conoci-
miento sin admision de prueba en contrario ni
siquiera para los participantes con domicilio en
el extranjero.

8) El otorgamiento de los premios estableci-
dos en este concurso implica, sin necesidad
de declaracion alguna por parte del autor, y por
parte de quienes ejerzan la patria potestad si
aquel fuere menor de edad, el reconocimiento
del derecho exclusivo a favor de U.P.C.N., para
reproducir, traducir, vender y difundir por cual-
quier medio y soporte técnico, la obra galardo-
nada en todo el pais. Los derechos reconoci-
dos a U.P.C.N. comprenden todas las modali-
dades de edicion y reproduccioén de los cuen-
tos y las poesias premiadas, incluyendo a las
Menciones del Jurado. Asiste igualmente a
U.P.C.N. el derecho de traduccién, reproduc-
cion difusién y venta en otros idiomas distintos
del espafiol, tanto en territorio argentino como
en cualquier otro lugar del mundo.

9) La sola participacién en el concurso acuer-
da a U.P.C.N. el derecho de preferencia para
publicar cualquiera de las obras presentadas,
que sin haber sido premiadas, pudieran resul-
tar de su interés, procediendo en tal caso a la
edicion de la/las obrals.

10) Los integrantes del jurado para este con-
curso se daran a conocer posteriormente.

11) El Jurado se expedira el 30 de Abril de 2004
y el fallo se dara a conocer el 1° de Mayo de
2004, siendo éste inapelable.

12) Los premios y las menciones seran entre-
gados en lugar a designar en acto publico.

13) Se adjudicaran los siguientes premios para
cada categoria:

ler. Premio: $1.200.- y Diploma.

2do. Premio: $ 700.- y Diploma.

3er. Premio: $ 500.- y Diploma.

Se otorgaran tres Menciones con Medalla y
Diploma.
Podran otorgarse Menciones del Jurado.

14) Todos los participantes que intervengan
en este concurso recibiran Diploma que certi-
fique su participacion.

15) La devolucién de originales no premiados
se efectuara a pedido de los autores, previa
entrega del recibo extendido por U.P.C.N. en
su oportunidad. En el caso que el autor pida
se le devuelvan sus originales por correo, de-
bera hacer llegar a U.P.C.N., ademas del re-
cibo, el importe en efectivo o estampillas del
costo de envio.

16) Los originales que no sean reclamados
hasta el 30 de Junio de 2004 seran destrui-
dos, sin que sobre esta resolucién correspon-
da reclamo alguno.

17) Las situaciones no previstas seran resuel-
tas por U.P.C.N. y su decision sera inapela-
ble.

18) En caso de que el ganador fuese menor
de edad, la orden del premio se extendera a
nombre del padre, madre o tutor.

19) Cuando circunstancias imprevistas las jus-
tifiquen, U.P.C.N. podréa suspender el concur-
so, supuesto en el cual los participantes no
tendran derecho a reclamo alguno.

20) Para cualquier diferencia que tuviera que
dirimirse por via judicial, las partes se some-
ten a la jurisdiccién ordinaria, competente en
razon de la materia, de la Ciudad Autbnoma
de Buenos Aires, Republica Argentina, con re-
nuncia expresa a cualquier fuero o jurisdiccion
gue pudiere corresponderles.

21) La U.P.C.N. no asume responsabilidad al-
guna sobre deterioros, pérdidas y/o sustrac-
ciones que pudieran ocasionarse sobre el
material puesto en concurso. Asimismo no
sera responsable ni respondera contra terce-
ros por hechos o actos ajenos a su caracter
de organizador del evento de que se trata.
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MOVIES
APUNTES SOBRE FILMS EXITOSOS DE LOS ESTADOS UNIDOS
EN EL PASAJE DEL MILENIO

Guillermo Gasio

Abogado diploma de honor de la UBA.
Miembro del Cuerpo Permanente del Servicio Exterior de la Nacion.

Estos gjercicios tienen como finalidad desentrafiar €l significado de algunos tipicos
exponentes, en el ambito delacinematografia, delamasscult (y de en algunos supuestos
delamidcult), esdecir, de unaperversion de laculturasuperior y de una perversion de
lagenuinaculturapopular. Enlosfilmsbajo andlisis, e despliegue de recursostécnicos,
€l aparato de publicidad montado para facilitar su comercializacion, y una aparente
facilidad de interpretacién, requieren de una lectura critica 'y por ende polémica. La
propuesta queda abierta : ghgasio@yahoo.com.ar

TRAFFIC
(Dir.: Steven Soderbergh)

Robert Hudson Wakefield, juez dela Suprema Corte de Ohio, designado Director de
la Secretaria Nacional Antinarcéticos (DEA) por €l Presidente de |os Estados Unidos,
debe hacerse cargo de un grave problemanaciona desdelaaltafuncion piblica, alavez
gue debe resolver un delicado problema familiar: su Unica hija (una adolescente de 16
anos) es adicta.

La solucion de ambos problemas resulta de la necesidad del protagonista de
involucrarse personalmente (y no como funcionario) en su caso concreto. En laguerra
para“proteger a nuestros nifios’, paralacual no encontré solucién como funcionario,
Wakefield ati shaunafdormulaexitosacuando, en compafiiade su esposa, sereline con su
hija, en un grupo de apoyo contralas adicciones, donde confiesa modestamente: * vini-
mosaapoyar ami hija’, “vinimosaescuchar”, y dondelaclave consiste en el restable-
cimiento delazosfamiliaresafectivos.

Lasolucion no puede esperarse del sistema politico-institucional. LaDEA no parece
eficaz. (En lareunion realizadaen vuel o, delaquetambién participan € FBI, laAduana,
y en laque “se abre la puertaanuevas ideas’, nadie tiene respuesta). La Justiciano es
confiable. (El testigo clave en €l proceso contra un importante narcotraficante es elimi-
nado el dia en que debia prestar declaracion). El sistema burocratico-tecnocratico no
resulta convincente. (“Me cansé de hablar con expertos en lateoria. Es hora de ver la
realidad”, e dice Wakefield asu secretario). Los grupos de apoyo aislados del contexto
familiar tampoco resuelven el problema. (La chica se escapa del lugar y reincide en
peorestérminos).

“ ¢Qué hacemos con México?’, aparece como unapreguntaclave. Enlaraiz, setra-
tariade unalucha entre cartel es de narcotraficantes. Mexicanos, claro esta, que operan
contra los Estados Unidos. El general Salazar, que deviene jefe de la pomposamente
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Ilamada Operacién Anti-Narcotrafico, y con quien su par estadounidense deberiaasociarse
paralibrar unalucha contraun enemigo comun, es complice del cartel de Juarez, dispuesto
aacabar con €l cartel de Tijuana. Lacorrupcion estaen el propio sistemapolitico de México.
Sus autoridades ni siquiera consideran la rehabilitacion de los adictos. (“¢Tratamiento?
Sobredosisy uno menos de qué preocuparse”, le responde Salazar aWakefield). Los harcos
cuentan con “presupuesto ilimitado”, ante el cual el presupuesto legal estadounidense
“empalidece”. Los brutales agentes policiales mexicanos actlian con duplicidad, son
permeablesalatraicion, resultan poco confiables. (Contodo, Javier Ayalatienea menosun
madico ideal: consigue quelos nifios de Tijuana puedan jugar al béisbol enlanochebajo un
moderno sistema de iluminacion eléctrica). En Estados Unidos no hay carteles. A 1o sumo,
delincuentes (para peor, con apellidos latinos) socios de los carteles. El problema de las
drogas esté confinado amarginales. Los " negros’ quetrafican enlacallelo hacen porquelos
“blancos’ demandan un producto de altarentabilidad. Lafronteraesmarginal. El entorno de
los narcos es marginal. (EI cambio de colores en las escenas refuerza este postulado. Los
ambientes politicos de Washington contrastan con la sordidez del mundo fronterizo).

L a adol escente adicta es presentada como victima. Destacada alumna, se evade de una
realidad que cuestionay reclamadesesperadamente afecto. En unareunién de condiscipul os
adictos se cuestiona el “modelo social”; en el grupo de adictos confiesa: “ estoy enojadacon
un montén de cosas; no sé cuales’. Més ala del placer sexua con que recurrentemente
aparece asociadalaadiccion, lachicareclamalazos afectivos. “ Ojala pudiéramos quedarnos
acapor lostiempos de lostiemposy formar un hogar”, le reclamaasu amigo en el lugubre
hotel que frecuentan para satisfacerse. Tras sufrir un proceso de creciente decadencia, €l
reencuentro final con el padre, pleno de ternura, sucede en ese lugar, y sirve parareafirmar
su necesidad de amor, que solamente su padre puede brindarle.

Wakefield se evade del ato cargo para € que fue designado pero no se evade de su
problema personal. Su eventual actuacién en la cumbre de la DEA parece dudosa. (Muy
lgjana resulta a esa altura su proclamada mision: “El mensgje es que vamos tras |os peces
gordos’). En cambio, laférmulaencontrada para encarar el caso concreto de su hija parece
segura. Unavez superadala hipocresia con que habiacomenzado aencarar el problema, una
vez descubiertaladrogaen su propiacasay no en México, y unavez admitidos |os codigos
que le permitieron acceder a deplorable abergue donde fue a parar su hija.

Dear Mr. Wakefield: Help yourself, with love.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
(ARTIFICIAL INTELLIGENCE)
(DIR.: STEVEN SPIELBERG)

El desafio de la naturaleza (expresado en la inundacion y, posteriormente, en el
congelamiento del planeta) recibe como respuesta del hombre su capacidad de adaptacion
como especie: es, en definitiva, el triunfo delainteligenciahumana.

A su vez, que los més aptos preval ezcan sobre quienes no 1o son es, en primer lugar, €
triunfo de la imaginacion y la capacidad de inventiva. (“El mas grande don humano: la
habilidad de perseguir nuestros suefios’).
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Pero, mas trascendente aun, expresa la prevalenciafinal de la materia (que sobrevive)
sobre el espiritu (que acaba desapareciendo). (“ Lo sobrenatural eslared queuneel universo.
S6lo un Orgacree enlo queno se puede ver o medir”, dice el orgaJoe el Gigold). (“El Hada
Azul es una parte del gran defecto humano de desear cosas que no existen”, explica e
profesor Hobby aDavid). (*Muchasvecestuve envidiadelo quelos seres humanosIlaman
espiritu. Han creado un millon de significados de lavida, en el arte, lapoesia, con formulas
mateméticas. Los seres humanos deben ser la clave de la existencia, pero ya no existen”,
proclamaun ser robotizado del cuarto milenio).

El conflicto naturaleza-culturatiene su correl ato enlos conflictos desarrollados, en primer
término, entre el hijo parido Orga (natural) y el hijo programado Meca (artificial), en los
cuales el escenario es el &mbito familiar. En la competencia entre los seres vivos
(“comprometidos aforjar un futuro humano”) y los mecas, €l escenario es el circo (“Flesh
Fair : Celebration of Life"). El primer caso esresuelto por |os padres (més preci samente, por
lamadre), y € segundo, por el publico congregado en lastribunas. (En un “ritual de sangre
y electricidad” y en el cual losmecas son destruidos* paramantener lasuperioridad numérica’
delos seres naturales).

Enlafamilia, setratade salvar laidentidad del hijo propio; en laespecie, de salvar alos
seres vivos de los robots; finalmente, también David lucha por su identidad al hallar una
réplica. Si en € afio 2020 sigue habiendo naciones (al menos, Estados Unidosy Suecia) en el
4020 los seres inteligentes que prevalecen en € planeta no son iguales (tienen, al menos,
diferente estatura, diferente voz y, en sus cabezas, diferentes proyecciones de imagenes de
rostros humanos).

Si aparece superficialmente claro que, en la inteligencia predominan los elementos
artificiales, y en los sentimientos, los naturales, resulta contundente comprobar que en
definitiva amar y ser amado es efimero y azaroso, y que el conflicto entre dominador y
dominado es un dato esencial y permanente de lacondicion del hombre sobre laTierra: los
ricosy los pobres (el control de natalidad es una de las claves de la diferencia), los seres
vivosy los mecas, y finalmente, los que fueron aptos para sobrevivir y quienes acabaron
congelados.

L osrobots no consumen recursos, por 1o tanto, son més aptos que el hombre parasobrevivir
ante situaciones de escasez. El prototipo del Meca se distingue por su cualidad de viday
particularmente, por su lealtad a la firma que lo produjo. Que el amor sea la clave para
adquirir un subconsciente que suefie, significalaaperturade un nuevo y fabul oso mercado.
Al cabodelossiglos, € profesor Hobby acaba confesando su curiosidad empresariaantela
sorprendente experiencia desarrollada por su maravillosacriatura.

La creacion se concreta mediante “palabras smbdlicas’, y o creado excede al propio
creador. Laintencion esamar, pero mas aun, ser amado. (Dioscon Adany Eva. Moénicacon
David). Si €l acto creador tiene reminiscencias sacras, el acto transformador de lo creado
esté prefiado de elementos profanos. (La constante evocacion de Pinocchioy el Hada Azul
apuntaen ese sentido).

A suvez, el amor estéligado a odio, y una de sus exteriorizaciones mas perversas es el
abandono. El sufrimiento sobreviniente parece alimentar, en vez de apagar, € sentimiento
amoroso: a David, € padre quiso tenerlo, y la madre no; el padre buscé conservarlo, y la
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madre [o abandond. A pesar de ello, David sigui6 buscando el amor de su madre, quien a
cabo de una suerte de eterno amor materno-filial, se despacha con una notoria hipocresia:
“Siemprete heamado”.

El sexo resulta relativizado cuando se diferencia el amor de los sensibilizadores de la
sensualidad. La escena de sexo entre una mujer real y un varon artificial (plenamente
roméntica, con fondo musical incluido), acabadeval uadacuando el Gigol 6 Joe (protagonista
dd enlace) sedespachaconfesando quelasventgjas de sus servicios, manifiestamenterentados
(hablade* clientes’), consisten en aumentar €l placer delacarne, alavez queen eliminar los
sentimientos de culpa, la posibilidad de embarazo, y hasta |as tediosas presentaciones en
familia

Dormir seasociacon lamuerte. A lacaidaen el abismo sigueel rescate. La* resurreccion”
se produce gracias ala“memoria’. Laclave de lamemoria es lainformacion, devenido el
recurso més valioso pero, alavez, finito. Lamemoria conduce alanada. Pero lamemoria
permanece, y apartir deellaesposiblelare-creacion. (Lafotografiaaparece siempreligada
al recuerdo afectivo. Al cabo de los siglos, subsisten elementos familiares, cotidianos,
reconocibles: helicoptero, automévil, laptop, biblioteca, mobiliario convencional).

“Si un cuento de hadas (fairy tale) es de verdad, entonces es un hecho definitivo (fact)”,
deduceel nifio Megaante un adivino cibernético. Lainteligenciasignificaen dltimainstancia
lacapacidad de sobrevivencia e

Damosinicio a unalarga nota de anélisis de la filmografia Norteamericana que culmina-
raen e préximo nimero.
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DOS PELICULAS IMPOSIBLES DE IGNORAR

«Yo no sequéme habréan hecho tusojos» (blancoy negro) Direcccién y Guion: Lorena
Mufioz y Sergio Wolf -PRODUCCION: Cine-Ojo.

Escomo si todo el tiempo desde lapantallatetiraran interrogantesy uno debieracomple-
tar lainformacion. Porque no se trata de agotar los documentos, ni las fotos, ni siquieralas
palabras de esa anciana en medio de un geriatrico que uno siente que mira con superioridad
y alavez hahecho un camino de desprendimiento y puede decir «fue un pobre hombre», de
guien se supone su amor méas comprometido.

AdaFal con seguirdsiendo misteriosaporquelacamara, €l guidn quieren quesigasiéndolo,
porque la estetica de este film conmovedor e ingquietante no pretende agotar y desmenuzar o
descuartizar a nadie; solo dar pistas, sugerir, respetar la belleza del paso del tiempo, del
contacto con la Naturaleza, de un supuesto camino aDios. Sutil, para nada pretenciosa, la
pelicularespeta el estilo de folletin de aguellas protagonistas femeninas de | os afios 20/30.
Imperdible.

«Los Rubios» -Direccion :Albertina CARRI -

Un pufietazo en € plexo solar, para nuestra generacion, porque lamirada es de otra genera-
¢ion, de unajoven cuya Unica certeza es que sus padres no estuvieron, no estan y no estaran
nuncamés. Es como unanuevamirada sobre unahistoriaque corred peligro de cristalizarse
en unamachieta. Estamuchacharompe con los supuestosy con o «politicamente correcto»
y con los limites de los que no se puede salir cuando se habla de «desaparecidos». Tan
rigurosa es Carri que pone una camara testigo para no salirse del ascetismo que se haim-
puesto; ademés apenas nos roza con fotos de rostros que alguna vez cruzamos por las aulas
de Filosofiay Letras, voces que alguna vez escuchamos nosotros |os sobrevivientes, pero
paraellason masinasible, definitivamente perdidas, aungque estapeliculaeternizalaimposi-
bilidad de lamemoria. No deje de verla, asi como en el 2002 dijimos que Pablo Trapero era
el mejor director del afio, decimos que en el 2003 lamejor es Albertina Carri.

Por Leticia Manauta
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La Pasion y la Excepcion. Autora: Beatriz Sarlo, Coleccion Metarmofdsis. Siglo XXI
Editores Argentina. 2003

En su prologo, Bestriz Sarlo nos anuncia un entrelazamiento de tres temas que para
cualquier lector desprevenido pueden aparecer como inconexos.
Nadamas alejado de esaimpresion.

ParecieraquelaHistoria(nuestrahistoria), tomaformalineal y recorredesdefinesdel S.
X1X, un camino defuria, dolor, y guerracivil sin principio ni fin.

En ellase van mezclando, depurando y sintetizando aconteceresdelaliteratura, lapoliti-
cay de los atributos de una persona que gradual mente nos permiten ir comprendiendo por
qué, como, cuando, qué nosocurrio. Paraello laautoratraba 6 en tres planos, excepcionalidad
delabelleza, excepcionalidad extremay pasiona delavenganzay el saber del texto borgiano.

1) LaBelleza

Eva y su camino « hacialosvestidos presidencial es», su excepcionalidad, Glamorosay
Austeraal mismo tiempo

«Un sentimiento hegemanico que organizé, alimentd, domindy destruyo todos|osdemés
sentimientos. Los que se Ilama independientemente de su objeto : una Pasion.» (1).p.24
Execpcionalidad mas pasi6n nos dacomo resultado una hoguera.

Todo amor es poco, a Puebloy aPerdn.

«Lapasién esen ellalaforma afectiva de la excepcidn.»(2)p.28.
Evaes un huracan, virtuosay jacobina.

Diferentealas...

«....chicas de familias pequefio-.burguesas, donde habian aprendido modal es al ambica-
dos, cursis peor respetables, con sonrisasinocentesy, sobrétodo, en condiciones de aguantar
el tiempo que corriaentrelos concursos, las primeras presentacionesy el éxito. EvitaDuarte
no tenianinguno de estos bienes».(3) p.46.

Saldria de la escena de la pop cultura para entrar en la escena de la politica (cultura) de
masas.

Habia sido invisible, en todos los sentidos no daba el tipo». Solo Anne M. Heinrich
(fotégrafa de casi todos los artistas de éxito de la década del *40) capta sus «cualidades
ausentes». Lo que ellatenia debia ser descubierto como originalidad, val orado como rasgo
diferencia.

Unacartadel 9 de noviembre de 1944 publicadaen larevista Antena sirve para «encon-
trar», seguin laautora su crisisy pasion permanente, rasgos perennes de su cultura.

El doble cuerpo de Eva: material y politico de una princesa plebeya.
«Con su cuerpo Eva dijo mésdelo que dijo».(4)p. 105.

Esa noche del Cabildo Abierto para proclamar su candidatura a vice-presidenta de la
Nacidn, el 22 agosto de 1951.»L a ética sacrificial jacobina esta en la base de estas figuras
ultimas de Eva, que se convertirdn en Evita montonera.».(5)p.108. Aqui Beatriz Sarlo, se
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detiene largamente en un andlisis gestual de Evita , sus manos, sus dedos, sus pufios, su
perfil. Comenta sus tres fotos ( ajuicio de ella) paradigméticas las de aquella noche de
agosto, ladel 17 de octubre de 1951 con los brazos extendidos, y la de cabello suelto con
sonrisay chagueta, anterior quizas a su enfermedad.

Todas ellas como iconografia duradera del peronismo juvenil de los setenta.Con estas
fotos queda grabado su cuerpo, su imégen, como «poseida por unaideax».(5)109.

Tal vez por eso, «El cuerpo politico debe subsistir.Labatallapor €l cadaver de EvaPerdn
tiene quever en un nivel simbdlico con esto.»(6)p.109.

«Tanto el amor como el odio politico identificaron 1o mismo en ese cuerpo que ambos
bandos quisieron poseer parasiempre»(7) p.111

2) Venganza

«Lavenganzareparael honor, y en consecuencia, no puede ser juzgadapor lasleyesque
condenan el asesinato». (8) p.133.

Estafrase que cierrauno de los capitul os de este apartado es previaal desarrollo expli-
cativo del «Asesinato de Aramburu». El caso Aramburu es analizado como excepcional,
pasional y movido por lavenganza. El relato del asesinato como « venganza (que) funda el
mundo, no lo desordena, sino que le devuelve el orden .El vengador es un restaurador dela
justiciay un pedagogo social.»(9) p.145.

Sacrificio, lamontonera como formacion cultural, disposicion ala muerte, virtud
jacobina «cristianosprimitivosdelaeradd imperialismo».

Desafio. martires, todo o nada el ethossacrfical, lasvirtudesdelosextremos, honor,
cor aj e, pason superioridad moral.

L os conceptos que encierran una época del peronismo «iniciada» en el caso Aramburu,
por jovenes provenientes de un catolicismo radicalizado, agui laautoraabre paso alaHisto-
ria, breve, pero conrigor cientifico, del hecho relamente acontecido en mayo-junio de 1970.

3) Pasion de Venganza y Excepcion
«Montonerossesintio representantedelosinjuriados»

Con el cadaver de Evita se toco un limite inesperado. Ese pueblo esa patria buscan
venganza. ¢Siempre este pueblo y esta patria buscaron venganza? ;Borgesy Montoneros?

La Guerra civil permanente luego de las Guerras de Independencia , un Estado tardio
(1862-1880), las revoluciones radicales de fines del S. XIX y principios de Siglo XX. La
CI?écada Infame, los golpes de Estado recurrentes, el bombardeo a Plazade Mayo en Junio

e 1955.

Parecieraque un sino envuelve desde 1810 anuestrosdiaslaHistoriade estatierraal sur
del Continente.

Sera por eso que.....

«Borgesinsiste en 1970, alos setentaafios, en escribir otro capitul o violento porque ali
hay una cifra filosdfica y porque también hay una cifra histérica. Atraido por los dos
ciframientos, propone de nuevo, estavez a fin de su vida, €l interrogante sobrelas pasiones
deviolencia, orgullo, amor propioy venganza, con el que puederecorrersesu literatura, que
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él criticd muchas veces y que visitd otras tantas porque, en ese merodeo por un pasado
inventado, |eido o recibido oralmente, encontrabalas pasionesy las virtudes excepcionales
gue atribuyd aun lingje colocado en €l nlcleo imaginario e historico de la Argentina.

~ «Contrael miedo, laculturacriollaopone la postura distante de quien esperar lamuerte
sinrehuirlay sin alardear : e momento estoico de laviolencia». (10) p. 206-207.

Finalmenteen este <3'_uego>_> de causalidades historico-literarias el cuento de este escritor,
«El otro duelo», cobra dimension, paraBeatriz Sarlo ya que fue publicado casi simultanea
mente con el secuestro de Aramburu.

La desmesura de un cuento en la historia que narra, la desmesura del hecho politico del
secuestro y asesinato del General antiperonista, €l robo del cadaver de Evita, la belleza
excepcional de Evitatal como selaconociéy tal como lo demuestra Sarlo en sus paginas.

Lo biogréfico de Evaantesy (sobretodo antes) de ser Evita.

Unavisiénoriginal, diferente de nuestros aconteceres, pasiones, amores, odios, vengan-
zas.

Sin excepcion.

Prof. Guillermo Batista.Subsecretario de la Jeventud CDN
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Manual sobre prevencion de adicciones en el Ambito Laboral
Autor: Dr. Ernesto Gonzales, Edicién, Unién del Personal Civil de la Nacion - 137
paginas

El Manual de Prevencion de Adiccionesen el Ambito Laboral pretende brindar uninstru-
mento dereflexidny comprension delas adicciones, desde el convencimiento de estaorgani-
zacion, que en materiade prevencion, laUnidny la Solidaridad delostrabajadores, son una
importante herramienta para combatir el flagelo delas adicciones.

El Manua esun trabagjo conjunto delaUnidén del Personal Civil delaNaciény e Centro
Argentino de Prevencién Laboral en Adicciones. Este trabaj o abarcadesde las modalidades
de prevencién, como asi también las estrategias preventivasy los distintosfactoresderiesgo
gue conllevael consumo de sustancias adictivas.

Sera seguramente una herramienta mas que Util al momento de necesitar respuestas,
orientacion y contencion paratodos agquell os que comparten el camino de asistenciay pre-
vencion ante esaenfermedad social que nosaqueja.

L2 24

Segun pasan los afios. Autora: Leticia Manauta, Editorial Libris- 128 paginas

Cuando L eticia me honro pidiéndome un comentario sobre su recién aparecido libro,
ninguna de las dos fuimos concientes de que algunos de sus cuentos dispararian en mi re-
cuerdos de historias paralélas, vividas en la década del 60 en Buenos Aires.

~ Debo aclarar que aunque no nos conociamos entonces, transitamos por lugares'y situa-
ciones similares de vida por nuestra contemporaneidad, 10 que nos acerca en este aspecto.

Retrocediendo entonces alamovida cultural de aguellos 60, recordé aquellos cafecitos
que eran «antrosvanguardistas», situadosentorno alaviejaFacultad deFilosofiay Letras,
donde muchos jGvenes acaricidbamos nuestros suefios artisticosy literarios, en una década
gue marcd un hito aqui y el | mundo.

De su lanzamiento demorado, pero resuelto felizmente al fin, debemos agradecer al en-
trafiable Dalmiro Saenz el empujon inicial que dio a nuestra autora para nacer a gran
publico y de esta manera poder compartir sus «criaturas».

«Seglin pasan los afios» es un bien el egido titulo, que alapar derememorar unadeliciosa
y antigua cancion es el soporte de un imaginario collar que enhebrala produccion de cuen-
tosde diferentes épocasde L eticia.

A mi ver representa un gran calidoscopio que va mutando las figuras y situaciones,
dibujando otras y otras mas, con aderezos de erotismo, realidad y ternura’y un siempre
marcado color local.

Me impresionaron particularmente cabeza coronada de laureles, donde se ponen de
relievelas pasionesy los claroscuros de lanaturalezahumana, personificadosen unfrailecito
evangelizador y un indio guarani en las Misiones Jesuiticas. Asi como también «graciasa
Dios todos estan de mi lado», donde Salvadora, €l personaje central se convierte en la
maternal protectora de todos los hombres de su vida, en un canto a, lo femenino digno de
antologia.
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Rescate en otros cuentoslacadenciadel Brasil, donde recordétodoslosoloresy todoslos
sabores, desde el del coco hasta el aceite de dendé y me sorprendi por la actualidad de lo
relatado, de la dramatica empresa de Mohamed, el persongje isdmico y fatalista de «RE-
DES».

Comoenéd ciclodelavidal e amor, el dolor € gozoy lamuerte, son una constante que
L eticiamanejacon pulidosinstrumentosy que deparaunadisfrutadle lecturapor su variedad
y estilo y porque es una urdimbre amena, colorida'y amable, que se reconoce elaborada
«SEGUN PASAN LOS ANOS».

Recomiendo calurosamente su lecturay auguro exitos para esta madura «joven autoray.
Silvia | §aqui Sereno

*ee

NOTICIAS:
XVII Feria Internacional del Libro de Guadalajara

Desde e 29 denoviembrey hastael 7 dediciembre, 1.432 editoriales de 32 paises expon-
dran mas de 90.000 titulos de libros en la Feria Internacional del Libro de Guadagjara, la
mayor exposicidn delibrosen espafiol, que este afio tiene como invitado de honor alaprovin-
ciacanadiense de Québec. Entre los méas de 200 eventos que serealizaran en el marco dela
Feria, FCE presentaraobras de, entre otros, laescritoraargentinaL uisaValenzuela, y delos
mexicanos Fernando del Paso y Sergio Pitol.

Encuentro internacional «La agenda ética pendiente de América Latina»

El 18y 19 dediciembre serealizaraen Montevideo este Encuentro Internacional organi-
zado, entre otros organismos, por la Iniciativa Interamericana de Capital Social, Eticay
Desarrollo del BID -coordinada por Bernardo Kliksberg-, los gobiernos de Franciay de
Noruega. Entrelas personalidadesinternacional es que acudiran para presentar sus experien-
cias se encuentran la Ministro de Desarrollo Socia de la Argentina, Alicia Kirchner, el
diputado brasilefio Cesar Bussato, y Eva Joly, actual asesoradel gobierno noruego en temas
de gran corrupciény sus efectos econdémicos, socialesy politicos.

Agradecemos la informacién suministrada por el Fondo de Cultura Economica
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Realidad Econdmica. N° 198. agosto-setiembre de 2003. | ADE.

Cada 45 diastenemos acceso aun nuevo jemplar de estapublicacion del Instituto Argen-
tino parael Desarrollo Econémico.

Se trata de un “clésico” del andlisis critico de la realidad socioecondmica argentina 'y
mundial. Como se puede observar, nimero tras nimero, esunaconductaeditorial, combinar
articulos que analizan la coyuntura econémica argentina, con lenguaje descarnado, descri-
ben larealidad parael pdblico en general, con articulos- columnas de opinién.

En este nimero, M: Kulfasy M. Schorr analizan el problema de nuestra deuda externa
vinculdndolo con laldgicade laacumulacidn del capital en el pais; siguen interesantes arti-
culos sobre el papel de latecnologia en el desarrollo latinoamericano o aternativamente
como factor clave paraaumentar la* brecha entre paises desarrollados y en vias de desarro-
llo”.

Dejamos para el final, e aporte en materia de investigacion, en este caso, parainteresa-
dos en nuestra propia historia, un trabajo conjunto sobre el papel jugado por € Consgjo
Agrario Nacional.

Realidad Econdémicano vive solo deandlisis (valiosos pero) deinterés sectorial, por ello,
como es tradicional, incorpora una columna de opinion, aqui dedicada a problema de la
seguridad, de Martin Lozada.

Finanzas & Desarrollo. Septiembre de 2003. Volimen 40. NUmero 3 - Publicacion Tri-
mestral del Fondo Monetario I nternacional.

Hemosrecibido € Ultimo nimero de estarevista, que expresaatravés dedistintos analistas,
las posicionesy los debates que se desarrollan en el seno del FMI.

Esun nimero muy jugoso, yaque expresacomo pocas veces, lasdificultades, |as preocu-
paciones que concentran la preocupacion de las clases dirigentes de los paises centrales,
especialmentelosEE. UU.

Hay uninteresante articul o, del autor intelectual del, [lamémoslo, programadel “consen-
so de Washington” donde John Williamson toma preocupadadistanciade lo que actual mente
en e mundo sedenomina“neoliberalismo” eincluso sedetieneacriticar uno de susparametros,
la liberalizacion de la cuenta de capital del balance de pagos de los paises. Su planteo es
defensivo, alin parareiterar lasvigjasrecetasdel FMI, en susprogramas de“ estabilizacién”.

El problema de la pobreza especialmente la que se vive actualmente en el continente
africano, sigue siendo tema de debate en el organismo y larevistalo reflgja. Los diversos
articul os son unabuenaaproximacion a concepto de reformas de segunda generacién, sobre
los que vienen insistiendo | os organismos multil ateral es de crédito.

En pocas palabras, si alguien se detiene aleer esta publicacion (probablemente acompa:
fiados por algun producto digestivo) extraerdinteresantes definiciones sobrelas perspectivas
delaeconomiay politicas mundiales de las grandes potencias.
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Boletin I nformativo Techint 312. Mayo — agosto 2003. Publicacién de Techint S.A.

Como es tradicional en este tipo de publicaciones, el comité editorial aclara, que “las
opiniones que se encuentran expresadas en el Boletin...” no son necesariamente expresion de
laOrganizacion redactora. Pero es evidente, como surge también en este Ultimo nimero, que
su contenido apunta permanentemente hacialaindustrializacion del pais, asuslimitaciones,
alcances, posibilidades.

En este gemplar, se publican las conclusiones de un trabajo en equipo, dirigido por
Bernardo Kosacoff, coordinado por laCEPAL (ONU) y asolicitud del gobierno nacional,
dedicado adesentrafar las*“ fuentesdel crecimiento econdmico”. Esdecir, todo un desefio: la
elaboracion delaslineasdirectricesdel crecimiento amedianoy largo plazo de nuestro pais.
Para quienes estamos interesados en ver una salida a nuestra crisis, éste aporte aparece
como unalecturaobligada.

Latransformacion del mercado laboral argentino esanalizado por LuisBeccaria; el tema
y € autor son todaunainvitacion ineludible.

Estradiciona y hastainexcusable, quelosredactores no incluyeran nimero tras nimero,
loslogrosy proyectos delas empresas que integran la Organizaci 6n Techint; en este caso se
trata de la central termoeléctrica Central Puerto, el articulo con fotos a todo color, se los
dejamos“traducir’ aingenierosy afines...

Finalmente, paraquienes se siguen negando al uso delainternet, se acompafiaal fina, el
tradicional anexo estadistico, con laevolucion de distintas variables de nuestra economia.

Armando Fastman
XX

Monografias del Museo Argentino de Ciencias Naturales

La serie de monografias del Museo Argentino de Ciencias Naturales esta abierta a la
comunidad cientifica nacional e internacional para la publicacién de trabajos originales,
ineditos y de extension en Ciencias Naturales en las areas de de Botanica, Zoologia,
Paleontol ogia, Ecologiay Geologia. La serie publica trabajos en castellano e ingles. Los
manuscritos se enviaran a: Editor, Monografiasdel Museo Argentino de Ciencias Naturales,
Av. Angel Gallardo 470, Cp. 1405, Buenos Aires Argentina.

Deestaserie algunosejemplos:

“Chrysophyceae y Synurophyceae de Tierra del Fuego” (Argentina). Autores. Jorge
Kristiansen y Maria Susana Vigna — Trabajo conjunto integrante del Departament of
Mycology and Phycologu Botanical Intitute, Universidad de Copenhague y una inte-
grante del Departamento de Biodiversidad y Biologia Experimental, Facultad de Cien-
cias Exactas y Naturales, UBA — 45 pag.
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Resumen introductoriaeningles, todala publicacidn en castellano. Es el estudio de un grupo
particular de agas.

“La flora cretacica del Grupo Baquerd, Santa Cruz Argentina”. Editor: Sergio
Archangel sky, del Museo de Ciencias Naturalesy colaborador del Museo Paleontol ogico
Egidio Feruglio de Trelew, Chubut. Adjunta Cd; publicacion bilinglie — Estudio sobre
florasfosiles.

«Revista del Museo Argentino de Ciencias Naturales» —nueva Serie, volumen 5, numero
1 — Mayo 2003 — publicacién bilingle.

Con un sumario dedicado ala Paleontologiay laZoologia, editadaen un excelente papel
y muy buena diagramaciéon.

«Revista Asemuch» —afio 2003 — Organo dela Confederacion Nacional de Funcionarios
Municipales de Chile — Director y Representante legal, Oscar Yafiez Pol.

Este compariero que participo en las jornadas organizadas por la OI T y nuestro gremio,
nos obsequio esta publicacion donde se pone € acento en las luchas llevadas adelante y la
participacion enlos eventosinternacional es.

Para quien quiere comunicarse en formadirecta: Direccién, Tarapacd N°1016 — Santia-
go, Rep. De Chile, email: asemuchprensa@hotmail.com, site web, www.asemuch.cl .

Asimismo publican unarevista del Funcionario Municipal denominada“La nueva Op-
cion”, mas breve que la anterior, cuyo Director es Carlos Pontigo Retamal y sus datos de
email son, lanuevaopcion@chile.com y su site web www.lanuevaopcion.cl .

*ee

“El Resero” — Afio 2 — Numero 16 — Publicacion Mensual — Valor del g emplar $2.-
(Declarado de Interés Municipal, en Campana desde el 2001) -Pag. Web:
www. periodicoelresero.com.ar — Director, Pedro Francisco Fernandez

Publicacion dedicadaarescatar |lamemoriade nuestras mejores tradiciones, tiene articu-
los historicos, hastalarecete del guiso carrero, como el origen de unadanzanuestracomo: el
gato.

“QOliverio” —Editor, Pedro Gabriel Albornoz— Director, Ricardo Romero—Afno1—-N°4
— Nov/Dic. 2003 — Revista Cultural.

_Ti eneen todos sus nimeros informaci 6n actualizada de Concursos Literarios nacionales e
internacionales.

Este nimero se destaca por la excelente nota sobre la persona de Juanele, paralos que lo
conocimos o Juan L. Ortiz, € gran poetaentrerriano. Ademés de un andlisis de su poéticay
lo que esmejor alin mejor una sel eccion de poemas.

Leticia Manauta
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Un Premio ACE para un Trabajador del Pami

Entrevista al actor Rodolfo Roca:
Primer Premio Actor Draméatico ACE en Teatro en Off.

L os premios|os entregaanua mente la Asociacion de Cronistas del Espectaculo (ACE). Este
ano entre los ternados estaba Rodolfo Roca, un trabajador del Pami. Roca participo como
autor y actor en varias obras entre ellas, Da Ron Da Ron, Esta es Italia, Charla, En casay
“Paraisos Olvidados” sobre €l cuento de Giuseppe Tomasi di Lampedusa «La sirena» obra
por laque fue premiado.

Laobracuentalavidadel Paolo Corbera, quien esun joven periodistasiciliano, interpreta-
do por Sergio Surraco, que admiraa senador Rosario La Ciura, también siciliano, perso-
nificado por Rodolfo Roca, profesor de mitologiagriegay gran apasionado del tema. Corbera
hatratado por varias maneras, de entablar una amistad con él, hasta que lo consigue, araiz
defrecuentar el mismo café a qued profesor concurre. De esa profundaamistad, accede al
gran secreto de vidaque €l profesor haguardado cel osamente por afios, como quien guarda
untesoro. Y ese secreto, no esni més ni menos que unafantastica historiade amor, con una
mujer muy especial: unasirena

¢QuUEé premio ganaste y a partir de que actuaciéon?

El premio esel demejor actor dramético de Teatro Alternativo o el llamado Teatro Indepen-
diente con la Obra Paraisos Olvidados que es una adaptacién de un cuento. Laobrayala
bajamos de cartel pero volvemos en febrero en lamisma sala, que es El Anfitrion en Vene-
zuela 340 entre Loriay Virrey Liniers.

¢Por qué elegir un cuento para hacer una obra de teatro?

En realidad esta obra yo ya la habia adaptado hace algunos afios atras, a finales de los 80,
con un compafiero con el que estdbamos en el Teatro Andamio 90 el leyd ese cuentoy me
lo pasb preguntandome si me gustaba, si veia alguna posibilidad de escenificarloy asi fue
quelolei y meencantoy o estrenamos.

Después de un tiempo en e que estuve algjado del teatro y el Director me aentaba para
volver ledijes, pero que empecemas con a go de no muchaexpectativa, con nadademasiado
grandilocuente. Asi que volvimosaempezar con este cuento.

¢Con quien competias en laterna?

Estaban Franklin Caicedo, Antonio Hugo y Cutuli, de primer nivel. Lo que buscabamos en
este cuento erarescatar lapalabra. Por laeso laadaptacion mas que unaobradeteatro esun
relato, rescatar lapalabra, que es haciadonde estavolviendo €l teatro, lapalabraesel sostén
del teatro. Sino trasmitimos el mensaje escomo estar mudosy se pierde ademés de un placer
un saber del uso de lalengua que esta muy devaluado.
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¢Con quien empezaste a estudiar teatro?

Con Alejandra Boero, hice todo un curso en el afios 76, cuando vivia en La Plata veniaa
estudiar alaCapital. Después metermine mudando ac&. Mas adel ante comencé atrabajar en
el teatro Andamio 90 hasta que terminé toda una experiencia para mi. Trabajé junto con
L uciano Suardi gque también medirigi6 en untaller que hicimosjunto alaFundacion Antor-
chas, donde se conjugaba la plastica, lamusica, la dramaturgia. Se llamo “En Casa’ y era
muy lindo porgue era una estructura como de una casa donde transcurria la accion y los
espectadores circulaban a través de esta casa mirando |o que pasaba por |as ventanas. Fue
unaexperienciamuy buena. Eraunainstalacion delo perverso delacotidianidad. Sehizo de
maneracas cinematografica, con muy poco texto, eran todas acciones o silencios apabullantes
y unaradio que estaba en vivo que generaba al guna situacion especial.

¢C0Omo nace la actuacion en tu vida?

Creo quedesdenifio. Viviaen un pueblito muy chicoy escuchdbamoslaradio queerael gran
medio de difusion. Luego de donde vivia, en Pellegrini, partido de Roque Perez, me fui a
Saladillo, donde yateniacomo 15 afios, y fue donde entré en un teatro vocacional que habia.
Hice obras muy tradicionales de ese entonces. En los afios 70 me fui aLa Platay ahi me
quedé. Pero en la plata no hice mucho teatro. Cuando terminé de estudiar con Algjandra,
empecé realmente a hacer teatro , sobre todo en e Andamio junto a ella. Hicimos varias
obras, trabajajunto a€lla. Entre esas obras hicimos “ Sopa de Pollo”, que fue muy gracioso
porgue yo aesa obrala habiavisto hacia algunos afios con la actuacion de ellay me habia
fascinado. Siempre le contaba a Algjandra que maravilla poder hacer “ Sopa de Pollo” des-
pués con ellamisma en esa obra que a mi me habia gustado tanto.

JCual estu labor en el Pami?

Pertenezco al sector de Prestaci ones Especiales pero en estos momentos estoy en laoficina
gremial. Al teatro siempre lo tome no como una profesién sino como unaespeciade vuelco
hacia uno mismo que es muy especia. Siempre tuvo como un resguardo de lo material, e
trabajo me alimenta, pero hay otra parte de mi que se alimenta de otras cosas y €l teatro
siempre me sorprende, siempre me sorprende e actor el ser humano porque todos podemos
actuar. Escomo que no estamostan lgjos ni del asesino, ni del santo, somos unamezclay eso
es lo que ami me gusta de esto. Esa sensacion de ser como todos, €l artista no es un ser
especial hay que descubrirlo. Es como descubrir €l ser humano que uno esy gque comparte
con los demés'y que a veces se enoja con el otro y no se para a meditar acerca de que uno
también es el otroy que lo que daserecibey lo que se arroja se devuelve.

¢ Tenéstambién una vocacién de dramaturgo?

En un momento cuando estaba en Andamio con un grupo de gente que estdbamos muy
cercanos s se me daba por escribir pero después no tanto. Poesia he escrito pero nuncalas
publiqué, me gustaria hacerlo ahora pero nunca se me ocurri6 publicarlas. Me gustamucho
leer, por ahi encuentro textos y digo: que hermoso para ponerlo en escena. Esta cosa de
contarleal publico esacosatan hermosaquelei. Hay cosas que me gustariapoder adaptarlas
como unaformade acercarlaalagente.
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¢Sentisque en el ambito del estado hay mucho gente que hace cosas creativos o vincula-
das con €l arte?

Si hay mucha gentey que aveces no encuentralos carriles paraencajar en algun lugar. Por
suerte existe, sobre todo en nuestro gremio, esta Secretaria de Culturagque permite encontrar
y canalizar muchas de estas necesidades de la gente. Eso que decia de mostrar esaparte que
uno encuentra en uno mismo en otra actividad.

¢Recibiste otros premios, y qué te paso cuando recibiste este?

Nunca habiarecibido un premio, pero también nuncaintenté competir en nada y de pronto
encontrarme en una competencia no buscada me molestd pero no podiadejarlo porque sino
eraun desEreu 0y no estaen mi esto de descalificar unaactitud que lagente hatenido para
conmigo. En ese momento en que estdbamos ahi en €l teatro fue como s le hubierapasado a
otro cuando dijeron que me correspondiaami ese premio sali fui a escenario pero tan suelto
que fue como si le estuviera pasando a otra persona. Después me emocione mucho con la
gente'y cuando me encontré con mis companeros fue mas emocionante que e momento en
que me otorgaron € premio.

¢Estuviste realizando otras obras aparte de estas por la cual te premiaron?

Si unaobrade un escritor aleman, que sellama“ Antesy Después’. Erauncicloenel quese
hicieron cuatro escritores Alemanesy cuatro directores Argentinos. Se hizo durante el mes
de noviembre y fue una experiencia muy linda porque un teatro totalmente oral, es mas
lefamos, creo que éramostreintay tresactores en el escenario sentados con lostextos como
si fuéramos un gran coro, de alguna manera resumialo coral. Cada vez que a un actor le
correspondia decir su texto selevantabay leia. Aparte el texto explicitabatodo lo que ocu-
rrig, si por géemplo eraun dialogo, en ese dial ogo también seincluialaaccion que realizaban
los mismos actores que |o iban contando.

¢Cudles son los proyectos ahora?

Es volver a*“Paraisos Olvidados’ en la misma sala creo que a partir de febrero pero no se
todavia el dia, tal vez el sdbado a la noche. Empecé también a ensayar una obra que en
reaidad son dos que se engloban con € titulo de “El Siglo de Oro del Peronismo” es muy
dificil de contarlo. Hay dos escenarios donde el espectador vaatener que elegir uno u otro,
no son simulténeos, no hay intercambio. No es una obra ideol 6gica sino simplemente una
mirada sobre el peronismo.

¢Hiciste experiencia en television o cine?

Me poneterriblemente nervioso el temade|os castings, también meaburre perder |acantidad
detiempo que perdesen €l cine, entre quefilmas, se preparan, mucho tiempo muerto que ami
me aburre. Soy un animal de teatro.

“Paraisos Olvidados’ - Ficha técnica; Autor: Rodolfo Roca - Actuan: Rodolfo Roca,
Sergio Surraco - Vestuario: Mercedes Uria - Escenografia: Edna Fernandez Chajud -
[luminacién: Mariano Rugiero - Musica: Pablo Bronzni - Arte: Pablo Nin - Asistencia

de direccion: Eva Gross, Laura Campana - Direccién: Luciano Caceres
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El Teatro Nacional Cervantes
presentd su programacion de 2004

Nos parecié importante destacar esta programacion, centrada en 1os actores naciona-
les.

L osresponsables delaprogramacion del Teatro Nacional Cervantes adelantaron las pro-
puestas de la sala oficial paralatemporada 2004.

El encargado de anunciar |as novedades fue el director de la sala, Julio Baccaro, quien
presentd ante la prensa las propuestas principales de la programacion del afio que viene,
donde sobresalen las obras de autores argentinos de todos |os tiempos, tanto noveles como
consagrados.

El propio Baccaro explicd que la gestion de la sala tiene entre sus objetivos centrales
«apoyar a autor argentino, no sélo de ayer sino también de hoy» y que «también es nuestra
intencion abrir las puertas alos nuevos directores» y en ese orden «casi un 90 por ciento de
las obras estard en manos de realizadores que por primeravez dirigirén en este teatro.»

Ante la presencia de autoridades nacional es de |a Secretaria de Cultura, como su titular,
Torcuato Di Tella, los responsables del Cervantes adelantaron que en febrero se repondra
«Don Chicho», de Alberto Novion, con direccion de Leonor Manso, con las actuaciones de
Victor Hugo Vieyray Juan Palomino; propuesta que se suma a «:Estés ahi?», de Javier
Daulte, con Gloria Carrdy Héctor Diaz, dirigida por propio autor.

Enlas propuestas paralos siguientes meses del afio, el Cervantestendré sobre su escena-
rio, ya en abril, «Las sacrificadas», de Horacio Quiroga, que serd interpretada por Tina
Serrano, Julieta Ortegay Jean Pierre Reguerraz, entre otros; en tanto desde julio se presen-
tard«Lasde Barranco», de Gregorio de L aferrére, con Alicia Berdaxagar en el protagénico,
secundadapor HildaBernard, VictoriaCarrerasy Juan Palomino, dirigidos por Oscar Barney
Finn. También se veran, entre otras puestas, «L 0s desventurados», de Francisco Defilippis
Novoa, con direccion de Luis Romero y la actuacion de Rubén Stella; «Las tres caras de
Venus», de L eopoldo Marechd ; «Rudolf’, de PatriciaSuarez; y lasobrasinfantiles «Guillermo
Tell» y «Laflauta mégica», de Mozart, de GabrielaMarges «
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La Television y la Novela

Hoy endia, los medios de comunicacién han alcanzado e poder absoluto de modelo para
nuestra sociedad, elaborando los productos a adquirir por ésta. Ella es la que presenta qué
tipo de mujer es el aceptado, con qué medios triunfael hombre comun, cudles son losroles
exitosos sociaesy asi sucesivamente.

Vivimos encerrados en un “ snobismo” donde prender y apagar el aparato televisivo se
nos ha hecho una necesidad y es asi que sin escuchar profundamente sus contenidos, éstos
ingresan subrepticiamentey aparecen en el sefialamiento de nuestras conductas.

Como consumidoradetelevision he descubierto muchoserrores de este medio, especial-
mente en ladeformacién de lalenguay la pérdida de vocabulario, 1o cual se acepta con un
desinterés por |as causas que asustan. Sin embargo, yo misma, no he podido resistirmeasu
influencia y laheaceptado como compafiiay entretenimiento, encontrdndome en innume-
rables ocasiones, repitiendo |os errores que oportunamente apuntara.

Sus mega espectécul os, con premios de dinero ,en un momento en que la mayoria se
encuentraendeudado y muy preocupado por su situacion econdmica hace que sean un buen
“pique” deaudiencia El promedio delos espectadores quiere de algunamaneramodificar su
“modus vivendi” y busca a través de éstos una salida, sin juzgar sobre los valores del
programay €l crecimiento que pueda ofrecer ala audiencia., quedando enganchados en €l
tiempo.

¢Debemos seguir aceptando, apiejuntillastodo lo que se nosofrece, sin hacer unaverda-
deray constructiva critica? ¢es éstala respuesta que debemos adoptar? Esta es la gran
pregunta, lagran batallaa presentar y que de ningunamaneradebe dejarse delado, porque s
como sociedad perdemos el rumbo de nuestrasidentidades, dejamos de ser individuosreco-
nocidos y por lo tanto nos convertiremos en una sociedad débil y resquebragjada para ser
dominadapor cualquiera.

Despuésde estas palabrasintroductorias, quiero detenerme en unadelastirasdiariasque
Telefé ofrecid delunesaviernesalas 22 hs..Se trata de unanovela que haquerido escapar a
lo comun delas historias que nos of rece este medio de comuni cacion. Desde su titulo, dealto
contenido fonético que seimponeal oido, hastalacuidadosa puestaen escenade su presen-
tacion, «Resistiré», logré ganarse en corto tiempo una audiencia heterogénea gue cifro en
elladistintas expectativas, dandole su aprobacion.

“Resistiré”, cuyos autores fueron Mario Segade y Gustavo Belatti , con direccion a
cargo de Carlos Luna, tratasobrelaexistenciade organizaciones nacionales de alto conte-
nido de compromiso con la corrupcion, donde los valores estan marginadosy el poder es el
quetienetodas|asrespuestas. Sus persongjes estan perfectamente delineados en cada uno
delosestratos sociales queletocajugar, manejando casi magicamente sus espaci os artisticos
. Si bien se advierten debilidades en algunos casos, por lafragilidad de experienciadel actor,
pueden restafiarse por una global produccion con un buen manejo . Se han respetado los
model os de lenguaj e propios del medio social de cadauno de los caracteresy se halogrado
unaescenografia perfectacon un montaje de vestuario adecuado.

No obstante el buen concepto apuntado, debo destacar que pasado € tiempo, no se ha
respetado el cansancio |6gico de unaaudienciaque busca como deciaAristteleslacatarsis
completadel arte, conlaexpurgacion propiadel artistay su resoluciény setoman argumen-
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tosprestados con el sdlo objeto de alargar escenas que actlian como relleno, haciendo perder
el hilorector y deinterésdelatira.

Esto conduce a que los buenos actores se debilitan engrosando las filas de la conve-
nienciade raiting. De estamanera permitimos que se conviertan en repetidores de model 0s,
en escenas superabundadas de mediocridad, perdiendo la vision de una buena realizacion.
Todos estos conceptos se apoyan en el hecho de que por querer continuar con un espacio de
buen raiting, se pierdael delicado equilibrio que debe tener un buen relato.

RESISTIRE repito, comenzd, ami criterio, siendo una buena puesta en escena con
unatematicaactual tratadacon la seriedad y lainformacion correspondiente que amerita €l
querer dar al espectaculo el debido realce. Puede ser que en lael eccién de algunos personajes
se tomaron nombres taquilleros, pero también se buscaron actores con mayor formacion,
gue han sabido ganarse @ lugar y crecer aisladamente, dando asu carécter €l lugar propio.

Mauricio Doval, interpretado por Fabiédn Vena se ubico en el interés de unaaudiencia
polifacética que advierte |os manejos personales de un excelente profesional quien sabe
imprimir miles de matices asu personaje.

Martina, CarolinaFal, fue uno delos puntosdelatriadaque forman con Julia, Celeste
Cid, y Diego Moreno, interpretado por Pablo Echarri . Ella, es un personaje de amplias
caracteristicas que crece diariamente. Versatil en susexpresiones, devolviendo al espectador
acadamomento, escenas de hondo sentimientoy presenciasocial. Lograasombrar con cada
secuencia, atrapando €l interésdelaaudiencia.

Los gestos, los movimientos, todo €l caudal que estafiguraimprime a personaje hace
queel televidente vibrey vivasus secuencias.

Diego, es un muchacho comdn que hasido tocado por unamor quelo llevaaromper con
todas sus tradiciones y aenfrentar todos | os espacios para conseguirlo.

Lo vemos atravesar por las escenas de sordidez moral y espiritual con el Unico fin de
concretar su unién con el ser amado. Sufre, se destroza, se construyey transita por lanoche
con un buen resultado.

Julia, es su comparierade elenco, es unaintérprete que comienzaatransitar por papeles
de gran caréacter. Seobservaen ellaunaexigenciaparaabandonar € lugar mimado de“ estre-
llita” y empezar acompartir el lugar de estrella.

Lospadresde Diegointerpretados por ClaudiaL apacé y Hugo Aranaestuvieron estractados
del medio socia denuestrosdiasrespondiendo alarealidad del perfil que el autor haquerido
darles. Lamadre con su formacion estructuraday sentenciosano puede desprenderse de sus
lazos atavicos y susrespuestas alos estimul os son de acuerdo acadaimpresion propiade su
personalidad. El padre, més simple, se deja llevar por € sentimiento y todo lo traduce a
través de las emociones. El amor, o lleva a disculpar cualquier conducta por parte de sus
hijos, especialmente de su hijaRosario, interpretadapor RominaRicci , lacual concretaun
papel derelieve.

Lacomplejidad de su pensamiento estd demostradaen €l vaivén de sus conductas que van
desde el sentimiento més puro hastalaperversion més extrema. Es un personaje complejo, €l
cua notiene salvacion, no obstantetratadeingresar por €l camino delaredencion, pero sus
instintos la arrancan de éste. Lainterpretacidn es Optima, acompafiada de un lenguaje ade-
cuado y un trabajo gestual de gran magnitud.
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Losautores de RESISTIRE no han podido “resistirse” abucear en todos | os aspectos de
desviacién del ser humano, por eso lahomosexualidad se encuentratratada con seriedad y
mostradaen distintosroles, el hermano delaprotagonista, Lupe, esun homosexual comple-
tamente definido que acepta su rol socia y trata de insertarse de la mejor manera. Es un
personaje sensible que no despierta rechazo sino comprension . Sus parejas esporadicas
tampoco son humillantesy las escenas de alto rigor sexual fueron presentadas con delicadeza
y sin faltar alos canones de moralidad.

El otro extremo de unasexualidad en este caso indefinidad, estarepresentado por Andrés.
Esunjovenintegrante de labandadeMauricio Doval. Essumano derechay hay untransfondo
de historia negraquelo pegaaMauricio. Todo su pasado es patol6gico: su relacién con su
tia, Unico pariente quelequeday conlacual iniciasu vidaamorosa, en un amor incestuoso
que no tiene explicacion. Ademas, por un lado amaaL upe, el hermano de Celestey selanza
apasionadamente aunarelacion con éste, por otro lado, Vanina, laamigade Celestelo atrae
como mujer eintentallevar acabo unarelacion carnal con ésta que solo logra cuando ella
s ggfej I Qg consgjosde L upe de como excitarl o, 0 seaque tampoco hay unaacercamiento claro
y definido.

Leonarda, Tina Serrano, es otro caracter complejo delanovela. Se debate en los extre-
mosdel “querer” , “el deber” y “el ser”.Su complejidad se estructuraen raicestradicionales
de educacién religiosa enquistada, donde Dios se confunde con un padre que castigay perdo-
na. No obstante su conductas patol 6gicas se esconden en fal sos sentimientos de proteccion,
amor y cuidado.

Leonarda, parece ser la espadajusticiera que ordena el castigo y paraello sevale de su
sobrino Andrésy de uno de los miembros de lavigilancia, Jorge, aquien atrapaatravés de
pasion lasciva.

Por momentos, sus actitudes hacia Andrés son las de una madre amorosa, protectora,
preocupada por su crecimiento y su educacion, otras veces |asinsinuaciones sexuales son la
muestra de unamujer con apetitos insaciables.

El papel del investigador cientifico, Alfredo, llevado cabo por Daniel Fanego, tiene una
margen de gran maestria .Esta perfectamente consolidada la personalidad de hombre de
investigacion, egoistaque vive en sumundo y cuyosintereses son sdlo los propios. No puede
ayudar asushijos, ni comprenderlos. En momentos quiere acercarsey protegerlos, pero son
escenas esporadicas, las cuales no pueden continuarse. Permanece ajeno alarealidad quelo
circunday esta obnubilado por el papel que Mauricio le confiere en su empresa. En ninguin
momento puede develar larealidad delos propdsitosde Mauricio y tampoco puede entender
larelacion de Diegoy su hija, del cual es el mayor censor.

Intérpretes secundarios como Enrique Liporace en € papel de “Anibalito” , Sonia, la
madre de César, resultado de un submundo de drogay prostitucion, Pepe Novoa, “el Cho-
l0”, arquetipo del hombre, producto de unavidamarginal gue no quiere comprometerse con
losafectos, por eso niegaal nieto adolescentey a biznieto, Johnny de quien quiere comerciar
sutenencia; Leonardo, el enamorado de Martinaque deslumbrado, por lapersonalidad arro-
[ladora de la muchacha continua las sendas que ésta transita; Frenchu, un eslabon débil y
quizas el caracter acomodaticio de acuerdo alanecesidad de los productores, Carolina, la
hijade Mauricio, “el bebe”..., Raquel, lamédica que trabgjaen “lagranja’, latia de Julia,
gue halogrado conformar su mundo interior despaci osamente hasta creer encontrar su derro-
tero; todo, noshablade que el secundarismo no cabe a estos grandes intérpretes a quienes
los autores les otorgan lalibertad creativa para mangjar sus vidas de persongje.
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Lapuestaen escenade lamafiaorganizaday lacorrupcion dentro del mundo de autorida
des esta dibujado con maestria y extractado de una realidad que a veces nos duele y es
reveladora,. Por eso no podemos dejar de implicarnosy tomar participacion de ésta.

S6lo un breve comentario. Buenaeleccion del titulo, sumusicay su portada. Yaquetodo
en conjunto representael desafio detodoslosdiasaluchar contralainjusticia, lacorrupcion
y asalvar losideales.

Lamusica es una anticipacion del drama, con una letra bien elegiday una misica que
sabe acompariar.

Lasletrasdel titulo desgarradasy sangrantes representan el gran conflicto de los perso-
najes que continuamente sangran moral y fisicamente por no poder resolver sus conflictos
personalesy sociales.

Laambientacién, apesar de no tener unagran variedad se encuentra bien aspectaday el
vestuario corresponde alamodalidad de cada persongje que terminacompl etdndose con éste.

Lamusica rompe las escenas de tensién y aveces permite distensién por parte de los
espectadores que se encuentran altamente comprometidos con el seguimiento del guion.

Dentro delasecuenciade programas éste hasido un programaque contribuye amantener
un interés por parte de muchas clases de espectadores., donde se trata de preservar algunos
valoresy se muestracon claridad y descarnamiento las miserias humanas, buscando el cami-

no delaredencion. Buen aprovechamiento por partedel elenco que hasido bien seleccionado

MariaL. Montejo DeLa Luna
Delegacion PAMI
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Homenaje a Dorrego

El pasado 13 de noviembre del corriente afio la Union del Personal Civil de la Nacion
junto al Instituto de Investigaciones Historicas Juan Manuel de Rosasy la Asociacion Crio-
[la Argentina, homenajeo al Coronel Manuel Dorrego al cumplirse el 175 aniversario de su
fusilamiento.

El acto sellevo acabo en e monumento a este héroe de la patria, ubicado en laintersec-
cion delas calles Viamonte y Suipachadela Capital Federal.

Participaron del homenaje el Cro. Secretario General de Upcn, Andrés Rodriguez, el
sefior intendente de lalocalidad de Navarro, Don Alfredo Castellari, autoridades del Institu-
to Nacional de Investigaciones Juan Manuel de Rosas, la Asociacion Criolla Argentina,
miembros de las Fuerzas Armadasy de Seguridad, autoridades del Gobierno delaCiudad de
BuenosAiresy del Gobierno Nacional. El acto contd ademés con lapresenciadelaFanfarria
Alto Per(, del Regimiento de Granaderosa Caballo quienesinterpretaron €l himno nacional.
Durante este emotivo recordatorio la Secretaria de Culturay Publicaciones de la Seccional
Capital de Upcn, Cra. Leticia Manauta recordo en sus palabras lalucha de Dorrego por los
sectores mas desprotegidos del pueblo al decir que fue este “quien derogo laLey de Levas
cuado fue Gobernador de Buenos Airesen 1827 que atacaba directamente al os gauchos por
no tener domicilioy ser consideradosvagos’.

El homenaje se enmarcaen una serie de actividades que viene promoviendo nuestraorga-
nizacion entreellas, el 5 de diciembre pasado serealizo otro homenaje alafigurade Manuel
Dorrego en lalocalidad Bonaerense de Navarro, lugar de su fusilamiento. Estaactividad se
desarrollo en el marco delaX FiestaNacional del Gaucho que tuvo como sede aesalocali-
dad y que organizo la Asociacion Criolla Argentinay la Union del Persona Civil de la
Nacion desde el 1 al 7 dediciembre.

Por otra parte, la Comisién Nacional de Museos, Monumentos 'y Lugares Historicos, a
través del decreto 709/03 declaro lugar Histérico al sitio en el que fue fusilado Dorrego. El
predio cuentacon tres hectareasy esta ubicado a98 kilébmetros delaciudad de BuenosAires.
El sitio perteneciaa momento del fusilamiento, en 1828, a Juan de Almeida.

Todas estas actividades tuvieron gran repercusion en medios gréficos nacionales y pro-
vinciales. El diario“LaNuevaProvincid’ de BahiaBlanca, www.lanuevaprovincia.com.ar,
relatala participacion del Coro Municipal de esalocalidad en el homenaje donde interpreto
laobra“DelaSangreal Laurel” del profesor Rubén Alberto Terron, quien ademases Direc-
tor del Coro y Director de Cultura de esa Municipalidad. La obrarelata la vida, pasion y
muerte del militar. Por su parte el diario “La Razon” también destaco en sus paginas el
homenaje realizado por Upcn a Manuel Dorrego, y desarrolla una crénica del acto que se
[levo a cabo en el Monumento a este précer, con la presencia de autoridades de todos los
nivelesde Gobierno «
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La Biblioteca
del Congreso de la Nacion
y la Inauguracion de su Nueva Sede

Dra. Graciela I. Davicce

Abogada
Secretaria de Profesionales Delegacion Congreso

BREVE RESENA HISTORICA

EstaBibliotecanace en el Congreso de Parana que actUa entre 1854 y 1861 (EL Parla-
mento Argentino). Por Ley 212, en 1859, adquiere 620 volUmenes de la biblioteca privada
del Mariscal Andrés de Santa Cruz. En 1917, inaugura la Primera Sala de L ectura Publica
dentro del Palacio del Congreso. La Comisién presidida por el Diputado Nacional D. José
Carmelo Amerise inaugura en 1974 la Sala de Lectura Publica en el edificio de la calle
Alsina1835.

LA BCN HOY

LaBibliotecadel Congreso esunaBibliotecal egidlativa, tiene como objetivo primordial
satisfacer las necesidades del Parlamento Argentino. Brindaun servicio permanentea legis-
lador en todo el proceso de formacién y sancion delasleyes. Paraello, responde consultas
bibliograficas, ofrece informacion juridicay parlamentarianacional, regional e internacio-
nal, por medio de su personal altamente capacitado. Estos servicios se prestan tanto en e
ambito legislativo, como asi también, a organismos oficiales, ainstituciones publicasy pri-
vadas.

Sin descuidar a su primer usuario, €l legislador, esta institucién es un centro de cultura
gueofreceal publicolaposibilidad deinvestigar, solicitar informacion, requerir documenta-
ciony asesoramiento en baseasu amplioy valioso acervo bibliogréfico. Desde el afio 1990
laSalaPublicade Lectura(Alsina1835) permanece abiertalas 24 horasdel diadurante seis
dias por semanay ofrece aloslectores un refrigerio gratuito ala madrugada.

Posee también, ladenominadaBibliotecal nfanto-Juvenil “ Juan Félix Cafferata’, quefue
cedidaaestaBiblioteca por la Cajade Ahorro Postal y Seguro por convenio de transferen-
cia. Asisten alrededor de cinco mil nifiosy adol escentes por mes para satisfacer inquietudes
en los libros de texto, manuales, mapas y videos para los distintos niveles de ensefianza
escolar.

L a Salade Colecciones Especial es estacompuesta de ediciones especial es, primeras edi-
ciones y obras destacadas de la cultura. Entre ellas se encuentran las obras completas de
Miguel de Cervantes Saavedra, Domingo F. Sarmiento, Bartolomé Mitre, y Joaquin V.
Gonzdez, entre otros; la Biblioteca Personal del Dr. Juan Maria Gutiérrez, |a Biblioteca
Peronista (obras, publicacionesy discursos 1945-1955) y €l Archivo Perén.

114



La Biblioteca del Congreso de la Nacion
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La Hemeroteca reine publicaciones periddicas nacionales y extranjeras, como asi tam-
bién diariosprovinciales, nacionalesy extranjeros. Variosde el os se encuentran microfilmados
y digitalizados.

Dispone de las obras, publicaciones periddicas y documentos oficiales de Organismos
I nternacional escomo el Banco Mundial, Comunidad Europea, Fondo M onetario Internacio-
nal, entre otros.

Integra, como miembro fundador, la Global Legal Information Network (GLIN) que es
unared mundial deinformacion juridica, no comercial, que permite a esta Biblioteca acce-
der alalegislaciony textos oficiaes de los paises que componen lared.

LaBiblioteca del Congreso dispone de un Microcine ubicado enlacale Alsina 1835y
ofrece unagran variedad de actividades culturales, conferenciasy tallerescon € fin de difun-
dir la cultura.

Desde 1998 brinda a publico un servicio de acceso gratuito a Internet, seis dias por
semana. Fue distinguida en e 2001 con el Premio “Access to Learning” otorgado por la
Fundacién Bill y Melinda Gates por la gratuidad de los servicios brindados y su amplio
horario de atencion.

LaBibliotecarecorretambién distintoslugares del paiscon el “Bibliomovil Multimodal”.
Esta compuesto de dos containers adecuadamente equipados con tecnologiainforméticay
audiovisual, librosy revistas que tienen por finalidad incentivar lalecturay acercar alas
zonas mas carenciadas las herramientas del aprendizaje para ponerlas a disposicion de la
comunidad.

Recientemente, se celebro € Convenio de Creacidn delaBibliotecadelos PueblosIndige-
nas por el cual seacuerdapromover lablsqueda, agrupamiento delabibliografiay testimo-
nios de su tradicion oral.

LA INAUGURACION DE LA NUEVA SEDE

El 14 de agosto de 2003 se concretd lainauguraci 6n delaNueva Sala Publicade Lectura
end antiguo edificio delaCajade Ahorro en Hipdlito Y rigoyen 1750. LaBibliotecadispone
ahora, de este espacio que ofrecerd mayor comodidad a publico, en un &mbito suntuoso
rodeado de marmol y apliquesde broncey cobre. Este edificio construido en 1942, declarado
monumento histérico, fue cuidadosamente restaurado por personal delainstitucion. Yafun-
cionaba desde diciembre de 2002 en ese espacio fisico la Sala Multimedia “L eopoldo
Marechal”, habiéndose incorporado este afio la Biblioteca Digital para Ciegosy Lectores
con Discapacidad Visua. La Sala de Exposiciones “Lola Mora” y la Sala de Organismos
Internacionales“Moisés Lebenshon” también estan funcionando en esta sede.

En suma, esta Ingtitucion que ha estado atenta a las necesidades sociales y a brindar el
mejor servicio alacomunidad cuenta ahora con este histérico edificio que lajerarquiza.

Para requerir mayor informacién consultar a sitio de Internet: www.bcnbib.gov.ar o
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Memoria y Gestion del INCAA 2003

Lic. Jorge Alvarez
Vicepresidente del INCAA

Durante el afio 2003, € Instituto Nacional de Ciney Artes Audiovisuales ha continuado
en el desarrollo de las acciones que venia realizando en el afo anterior y se han generado
NUEVOS Y NUMErosos proyectos, programas y estrategias -gue ya se han gecutado o se en-
cuentran en una etapa avanzada de desarrollo — y que se detallardn més adel ante.

Una vez cumplimentados |os objetivos primarios relacionados con la reingenieria del
INCAA y larecuperacion delaautarquia en pos de unagjecucion mas eficaz y eficiente del
Fondo de Fomento Cinematogréfico, mediante unagestion agil y transparente, se plantearon
nuevos objetivostendientesaprofundizar y coadyuvar a desarrollo delaindustriaaudiovisua
argentina, tanto en el mercado interno como en el mundo, y € establecimiento—desde €l cine-
delazos solidarios entretejiendo unared de contencion social paraaguellos compatriotas que
—por diversas razones- alin se encuentran alejados de unainsercion social completa.

En el contexto de un resurgimiento del paisy , especialmente, del sentimientoy lacon-
ciencianacionales, € Instituto Nacional de Ciney Artes Audiovisual eshacomprometido su
esfuerzo paraque laculturaaudiovisua seaun factor mas de uniony desarrollo de nuestro
pueblo.

En materia de Apoyo de Difusion del cine nacional, se contintia realizando un trabgjo
conjunto con los productoresy directores delosdistintos filmes argentinos proximos aestre-
narse, incluyendo el estudio del perfil de cada peliculay la estrategia comunicacional y de
difusién més apropiada para asegurar una optimallegada al publico y lainstalacion —en el
mercado y el imaginario colectivo- del cine argentino e iberoamericano como una oferta
plausible ante lapresencia, casi hegemdnica, delacinematografiaholywoodense.

A cadafilmaestrenarse, €l Instituto e ofrece unaestrategia comunicacional queincluye
ViaPublica, Radio, Gréfica, TV, Lineas de Subterraneos

ESTRENOS 2003
PELICULA PRODUCTOR FECHA
1 |NO DEBES ESTAR AQUI (Copr. TELEFE 23/1/03
Arg./Esp.)
2 |ILUSION DE MOVIMIENTO HECTOR MOLINA 20002103
3 |[CIUDAD DE DIOS VICTOR GONZALEZ 06/03/2003
en Casilda
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4 CIUDAD DE MARIA ENRIQUE BELLANDE 06/03/03
5 EL REGRESO HUGO LESCANO 10-04-03
estrenada ant. en
nov. 01 en Misiones
6 EL ALQUIMISTA IMPACIENTE PATAGONIK FILM GROUP 10/04/03
(Copr. Arg./Esp.)
7 POTESTAD (Copartic. INCAA) CESAR D'ANGIOLILLO 08/05/03
8 EL JUEGO DE ARCIBEL PABLO ROVITO LUIS SARTOR 29/05/03
9 NADAR SOLO BD CINE 05/06/03
10 POR LA VUELTA (TELEFILM) CINE OJO 05/06/03
11 EL DIA QUE ME AMEN POL-KA 12/06/03
12 DONDE CAE EL SOL GUSTAVO FONTAN 19/06/03
13 TAN DE REPENTE LITA STANTIC 19/06/03
14 VIVIR INTENTANDO PATAGONIK FILM GROUP 26/06/03
15 EN LA CIUDAD SIN LIMITES (Copr. PATAGONIK FILM GROUP 26/06/03
Arg./Esp.)
16 EL AGUA EN LA BOCA SEBASTIAN D'ANGELO 26/06/03
17 UN DIA EN EL PARAISO ARG. SONO FILM 03/07/03
18 EL JUEGO DE LA SILLA TRES PLANOS 07-08-03
19 |CLEOPATRA EDUARDO MIGNOGNA 14-08-03
20 SOL DE NOCHE LA AZOTEA 24-07-03 JUJUY
PABLO MILSTEIN 21-8-03 Cap.
21 EL FONDO DEL MAR AEROPLANO CINE 28-08-03
22 EL SEPTIMO ARCANGEL JUAN BAUTISTA STAGNARO 04-09-03
23 SUDESTE SERGIO BELLOTTI 11-09-03
24 VALENTIN PATAGONIK FILM GROUP 11-09-03
25 LATV.Y YO (NOTAS CINE 0JO 12-09-03
EN UNA LIBRETA)
26 INDIA PRAVILE RICARDO VACA 25-09-03
27 |CHE VO CACHAI HASTA LA VICTORIA S A. 25-09-03
28  |NINGUNA PARTE PATAGONIK FILM GROUP 25-09-03
(Copr. Arg/Esp.)
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29 |GERENTE EN DOS CIUDADES DIEGO SOFICCI 25-09-03 Sta.Fe
23-10-03 CAP
30 EL POLAQUITO JUAN CARLOS DESANZO - ALTA 09-10-03
INTERN. PICT.
31 RAUL BARBOSA, EL SENTIM... SILVIA DI FLORIO 12-10-03 en
Resistencia
17-10-03 CAP. FED.
32 BAR EL CHINO VOCACION 16-10-03
MARIO LION
33 SOY TU AVENTURA NESTOR MONTALBANO 16-10-03
34 CODIGO POSTAL ROBERTO ECHEGOYENBERRI - F.U.C.
35 [NICOTINA (Copr. Arg./Mex.) ARCA DIFUSION /ALTAVISTA FILMS
36 |LOS RUBIOS ALBERTINA CARRI 23-10-03
37 LA CIUDAD DEL SOL SINFONIA OTONAL PATAGONIK FILM GROUP
38 [DAR DE NUEVO ATILIO PERIN 30-10-03 _En
Venado Tuerto
39 BONANZA
CINEMATOGRAFICA SARGENTINA/ULISES ROSELL
40 BONIFACIO RODRIGO MAGALLANES 06-11-03
41 CRUZ DE SAL JAIME LOZANO 00-11-2003
En Gral. Pico
42 |CLICK SANDRA QUINTANA 13-11-03
43 OSCAR ALEMAN, VIDA CON SWING HERNAN GAFFET 13-11-03
44 |ABRAZOS, TANGO EN BS. AS. BORDESIO PROD. 20-11-03
ENRIQUE MARMONTI
45 LA MECHA LAS GANAS QUE TE DESEO 27-11-03
MATANZA CINE
46 0JOS JUAN CARLOS FISNER 27-11-2003 en
Mercedes

Por otraparte, frente alas dificultades con | as que debian encontrarse nuestros productos
audiovisuales, en lo concerniente a posibilidades de distribucion, exposicion en pantallay
tiempo de establ ecimiento en e mercado, y detectando necesidadesi mperiosas que enfrenta
ban tanto directores como productoresy exhibidores, laactual gestion del INCAA tomé la
decision estratégica de generar un circuito de salas propio que coadyuvara a resolver €l
problemadeladistribucion y laposibilidad de pantalla paralos filmes de origen naciona y
—ademas- trabajar en conjunto con los exhibidores para evitar lagravisimapérdida de salas
que estaba sufriendo nuestro pais al asumir la gestion.
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Las salas “Espacio INCAA” estén destinadas a programar —en forma exclusiva- cine
argentino e iberoamericano, contando —ademas- con distintas estrategias y herramientas
comunicacionales y de llegada al publico tales como: bares teméticos, memorabilia,
merchadising, centros deinformacion.

Durante el afio en curso sehan abierto 17 salasalolargo del todo €l paisy se proyectala
aperturade otras 20 para el capitulo 2004. Estainiciativa permitirdgque, en un breve lapso
gran parte de lapoblacién -que habia sido a ejadade lacirculacién delos productos cultura-
lesnacional es- tengaacceso al cine nacional einternaciona mediante el esfuerzo conjunto de
lainiciativaprivaday lagestion estatal, ademas de generar un circuito propio de distribucion
paralas obras nacionalesy delas cinematografias hermanas que redundara en un crecimien-
to del Fondo de Fomento |o que posibilitara—a su vez- masy mejores producciones.

El equipamiento delassalasimplica, parael INCAA, ungasto fijo minimo surgiendo los
demasinsumos delas contrapartes respectivas quienes se comprometen, mediante un conve-
nio, a programar un cuota de cine nacional eiberoamericano.

Actualmente, las salas que ya se encuentran en funcionamiento son:
Kilémetro 0. Cine Gaumont. Ciudad de Buenos Aires.
Kilémetro 2. Complejo TitaMerello. Ciudad de Buenos Aires
Kilémetro 3. Palais de Glace. Ciudad de Buenos Aires
Kilémetro 300. Rosario. Provincia de Santa Fe

Kilémetro 350. Tandil. Provinciade Buenos Aires

Kilobmetro 404. Mar del Plata. Provinciade Buenos Aires
Kilémetro 482. Parana. Provincia de Entre Rios

Kilémetro 670. BahiaBlanca. Provinciade Buenos Aires
Kilémetro 740. Villa Carlos Paz. Provincia de Cérdoba
Kilémetro 820. San Luis. Provinciade San Luis

Kilémetro 970. Resistencia. Provinciadel Chaco

Kilémetro 1000. Santiago del Estero. Provinciade Santiago del Estero
Kilémetro 1140. San Juan. Provinciade San Juan

Kilémetro 1160. Tucuman. Provinciade Tucuman

Kilémetro 1170. Catamarca. Provincia de Catamarca
Kilémetro 1900. Caleta Olivia. Provinciade Santa Cruz.
Kilémetro 9200. New York. Estados Unidos de América

AN N N N N N N N N N NN

<

Reforzando las medidastendientes aladifusion einstalacion de nuestro cine en €l imagi-
nario colectivo, enlos proximosdias del mesen curso se abrirala Estacién Cine Nacional”
enlaestacion Uruguay dela linea“B” de subterrdneos. Se trata de una estacion tematica
basada en la historia de nuestro cine. El més de un millén y medio de pasgjeros que —a
diario- pasa por dicha estacién tendré la oportunidad de reencontrarse con la historia de
nuestro cine lo que promovera un aumento de la concurrencia a nuestras pantallas. Esta es
una iniciativa del INCAA gue ha contado con € apoyo de Metrovias y la cesion de los
espacios publicitarios del Grupo Via Subte para que |os mismos sean ocupados por afiches
e informacion de las mejores peliculas dela historia de la cinematografia nacional .
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Conscientedel valor delaculturaaudiovisual como factor de reinsercion social y trans-
misor de patronesidentitariosy, sumadosal resurgimiento de nuestro paisdespuésde unade
sus mayores crisis—en medio de las cuales el cine argentino mostré sus mayores lauros- la
actual gestion del INCAA creg el Areade Acciones con la Comunidad dependiendo de la
Subgerenciade Accién Federal. Desde su creacion lamismagener6 unaestrategiade inter-
vencion social conjuntacon laDireccidn de Accién Federal delaSecretariade Culturadela
Naciony e Instituto de Culturade laProvinciade Buenos Aires; “Imégenes Solidarias’ es
el nombre del programa que lleva funciones de las mejores peliculas del cine naciona a
organizacionesdel tercer sector. A dichainiciativase han sumado —ademés- diversasempre-
sas privadas que aportan insumos de primeranecesidad que son donados alasinstituciones
beneficiarias.

El Primer Capitul o de este programa se desarrolla, durante el afio en curso, eninstitucio-
nesdelaProvinciade BuenosAires.

~ EnlaCiudad Autonomade Buenos Aires se hallevado acabo, ademés, el programa “ El
Cine Argentino se encuentracon su gente’

Este programa acerca las mejores obras de la filmografia nacional a publico de la
terceraedad que, en general, carece de acceso alas salas cinematogréficas.El INCAA cede
su equipamiento y material filmico adistintas organizaciones del tercer sector que trabajan
con este grupo etareo, posibilitando —asi- que miles de argentinos tengan acceso aproductos
audiovisuaesnacionales.

L as presentaciones de | os filmes cuentan con |a presencia de sus hacedores; directores,
actores, guionistas y productores prestan su desinteresada colaboracion en esta iniciativa
gue intenta devolverle alacomunidad su reflgjo, suidentidad, su historia.

Por otra parte, junto ala Secretaria de Desarrollo Social y a Consgjo Nacional del
Menor y laFamilia, se hainstalado un nuevo cinemovil destinado al trabajo en lasinstitucio-
nesdependientes del Consgjo.

Launidad provistapor laSecretariade Desarrollo Social delanacion hasido enteramen-
te equipada por e Instituto Nacional de Ciney, en la actualidad, se encuentra en plena
actividad, y seredlizardel 21y 22 del corriente el ciclo solidario “El Cine esuna Fiesta’,
junto con losexhibidoresy distribuidoresdetodo el pais. Serealizaran dosjornadasdecine
(cualquier filmen cualquier saladelaArgentina) aun precio reducido de $3 deloscuales, la
terceraparte serd destinada al os hogares de menores en conjunto con la Secretariade Desa-
rrollo Social. Se estima una concurrencia agroxi mada de un millén y medio de personas.
Este afio € ciclo seredlizaralosdias 21y 22 del corriente.

En cuanto a las relaciones exteriores en materia audiovisual, e INCAA hatomado la
decision politica de aportar a proceso de integracion cultural con diversos paises, desarro-
llando politicas concretas. En tal marco se hafirmado un Acuerdo de codistribucion entre
Argentinay Brasil; el mismo garantizara el lanzamiento de ocho peliculas argentinas en €l
mercado de salas brasilefio y ocho peliculas brasilefias en el argentino, durante el 2004.
Asimismo, en los proximos dias serafirmado un Acuerdo similar al anterior entre Argentina
y Chile-INCAA y Areade Ciney Video del Ministerio de Educacion de Chile.

Siguiendo con €l criterio que se habiadesarrollado durante 2002, se ha prestado apoyo a
laorganizacion dediversosfestivalesen el territorio nacional asi como alaparticipacionde
filmesargentinos en diversosfestivalesy muestras en el exterior.

En cuanto alaproduccion defilmesdurante 2003, seregistran 12 filmesen preproduccion,
54 en rodaje, 37 en postproduccion , 85 terminadasy 45 estrenadas «
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Presentacion de la Revista Escenarios
en el Interior del Pais:
Pcias. de Salta y Cordoba en el 2003

Losdias 14y 15 de oc-
tubre y 26 de noviembre, el
Secretario de Profesionales
de la UPCN Seccional Ca-
pital Federal y Director dela
Revista“Escenarios, paraun
Nuevo Contrato Social”
acomparfado por la Dra.
Grisel OliveraRoulety e Dr.
Fernando Barrera, integran-
tesdel Consegjo deRedaccion
delaRevista; vigjaron alas
provinciasde Saltay Cordo-
ba donde en sendas reunio-
nes convocadas por las De-
legaciones Regionales dela
Seccional Capital, fue pre-
sentado €l N° 5 de “ Escena-
rios’; ante Auditoriosnume-
rososy muy participativos, se
coincidié en lanecesidad de
un mayor reflegjo delaspro-
puestas y probleméticas de
lasprovinciasy losmiembros
del staff delapublicacionin-
vitaron a los participantes a
escribir articulos, notasy uti-
lizar €l correo de lectores a
fin de ir dandole a Escena-
rios un carécter més federal.
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Contra la Violencia Laboral,
por un Empleo Digno

Secretaria de Igualdad de Oportunidades

El pasado 4 de diciembre, en |a 282 Se-
sion de la Legidatura de la Ciudad Auté-
noma de Buenos Aires, fue sancionada por
unanimidad laley contralaviolencialabo-
ral que UPCN impulsaen todo €l territorio
nacional.

Se acordd el diaanterior su tratamiento
en Sesion sin discursos. Aun asi, tanto el
Presidente de la Comision de Legislacion
Genera y del Trabgjo, Legislador Enrique
Rodriguez , como la Legisladora que pre-
sento € proyecto, Juliana Marino , pidie-
ron hacer uso de la palabra. Rodriguez ex-
preso “...Deseo degjar constancia de que
este es un proyecto particular de la Union
del Personal Civil delaNacion” entantola
Legisladora Marino manifestd “...Quiero
agradecer a UPCN el aporte que ha dado a
la ciudadania portefia”

Esta medida alcanza a mas de 100.000
trabajadores/as pertenecientes a la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires que podréan
mantener su identidad en reserva a hacer
la denuncia y aun finalizada la actuacion
pertinente.

La norma es de avanzada ya que inclu-
ye a Jefela y Viceg efe/ade Gobierno, Mi-
nistros/as del Poder Ejecutivo, miembros/
as del Tribunal Superior de Justicia, Con-
sejo de la Magistratura, Fiscal General,
Legisladores/as y a los demas funciona-
riog/as que establece la Constitucion de la

Ciudad y esta redactada en lenguaje no
sexista

En las actuales condiciones de precarie-
dad e inestabilidad laboral , tanto hombres
y mujeres se ven sometidos ainjustas situa-
ciones de violencia laboral , de abuso de
poder, por temor a perder el empleo y la
sumision por e derecho al pan.

Las mujeres la padecen en mayor pro-
porcion debido ague en su mayoria ocupan
puestos no jerérquicos o de menor califica-
cion y aun en puestos jerarquicos no tienen
poder de decision y como todo acto de vio-
lencia es abuso de poder € que lo tiene en
mayor medida lo gjerce contrael que no lo
tiene.

Existe una discriminacion negativa ba-
sada en el sexo, que ha producido en €l
devenir historico la “ naturaizacion“ de
la violencia de genero, ligada a pautas cul-
turalesde sumisiony dominio, reproducién-
dose en & &mbito laboral.

Hacer visible aquello que resulta habi-
tual y enmascara una accion violenta, esin-
dispensable para la erradicaciéon de toda
forma de discriminacion y el logro de un
empleo de calidad.

Hacer visible lo invisible requiere cam-
biar el pensamiento y la accion en la
cotidianeidad, dia a dia, con e compromi-
so conjunto de hombresy de mujeres.
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IV Encuentro de Profesionales

Luego que los draméticos sucesos que
atravesara nuestro pais, nosllevaran en los
afnos 2001 y 2002 a su suspension, €l 12 de
noviembre de 2003, 560 trabajadores publi-
cos, profesionalesy no profesionales, nosre-
unimos en la Sala Pablo Picasso, del Paseo
LaPlaza, Corrientes 1660 delaCdad. Aut6-
nomade Buenos Aires, paradebatir y anali-
zar durante toda la jornada acerca del Em-
pleo Publico, la negociacion colectivay la
igualdad de oportunidades.

En lamafana, se desarroll6 el ler. Panel
con latemética“ Negociacion ColectivaHe-
rramienta de Modernizacion” coordinando,
laCra. Marcela Manuel de la Secretaria de
Igualdad de Oportunidades y de Trato, la
mesa de Expositores conformadapor: € Dr.
Carlos Tomada —Ministro de Trabajo, Em-
pleo y Seguridad Social, € Lic. Norberto
Ivancich- Subsecretario de la Gestién Pdbli-
ca

Por latarde, se dio apertura a 2do. Pa-
nel, tratando la temética de “ Contratos, Pa-
santes, Becarios, Nuevas Modalidades de
Empleo”. Iniciael desarrollo de este panel €
Cro. Anibal Spairani, quien coordinalaex-
posicion de esta mesa conformada por el
Dr. Pedro Kesselman — Vicepresidente del
Colegio Publico de Abogados de |a Capital
Federal, e Lic. Eduardo Salas- Director Na-
cional de Empleo Publico, laDra. Noemi Rial
y el Dr. Mario Gambacorta.

A continuacion seinicio €l tercer y Ulti-
mo panel delatarde, cuyateméticafue, “ Vi-
sién Sindical”. Coordiné este panel la Cra.
L eticiaM anauta, integrado por el Secretario
General de Supara, Dr. Carlos Sueiro; € Se-
cretario General de Pecifa, Juan Fragulia,
el Secretario Gremial de Apintalng. Agré-
nomo Jorge Luis Arrigo y la Secretaria de
Igualdad de Oportunidades y de Trato de

Upcn, Cra. Karina Trivisonno.

Al cierre de la Jornada la Dra. Grisel
Olivera Roulet dio lectura a un documento
elaborado en forma conjuntapor las secreta-
rias de: Capacitacion, Internet, Juventud,
Cultura'y Publicaciones, Igualdad de Opor-
tunidades y de Trato y Profesionales como
reflexion y propuesta a los asistentes, cuyo
texto transcribimos:

Quizés por nuestra propia naturaleza,
cuando comenzamosaelaborar estasreflexio-
nes, sentimos|anecesidad de valorar por so-
bretodas las cosas, laimportanciadelos he-
chosy acciones que hemosdesarrollado, como
unaformaderecuperar lamemoriaestratégi-
cadelosobjetivoslogradosy delosdesafios
pendientes.

El hecho de pensar en los tres afios que
han pasado desdel Ultimo Encuentro de Pro-
fesionales de la Administracion Pablica y
comparar nuestro creci miento con lascircuns-
tancias que hemos vivido |os argentinos en
ese mismo periodo, nosexige el trabajo inte-
lectual de ver seriamente donde estamos pa-
radosy cuales deberian ser las futuras metas
a alcanzar, para desarrollar un verdadero
Estado moderno, eficiente, equitativoy sobe-
rano.

4y 5 afos atras en el Primer y Segundo
Encuentro, debatiamos nuestra realidad de
profesionales en el Estado y su relacién de
empleo publico.

Concluiamos en lanecesidad de un mayor
reconoci miento laboral y econdmico alospro-
fesionales que prestamos servicio en la Ad-
ministracion Publica; y tan solo hace 3 afos,
en este mismo recinto, nos reuniamos en €l
Tercer Encuentro reclamando la
profesionalizacion del Empleo Pablico con-
tra la partidizacion que parecia avanzar
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indeclinablemente hacialadestruc-
cion del rol del Estado.

Hoy, volvemos a reunirnos en
este Cuarto Encuentro, no sélo para
reafirmar la necesidad de avanzar
en laprofesionalizacion del Estado
Argentino, sino también paragquelos
profesionales del Estado en conjun-
to con las autoridades politicas, los
hombresy lasmujeresdelaciencia
y lainvestigacion, los representan-
tes de la sociedad civil, trabajado-
rasy trabajadores en general, con-
solidemos herramientasy acciones
gue hagan efectivalareconstruccion
del Estado.

Un Estado inclusivo, con Igualdad de
Oportunidadesy de Trato paratodasy todos
los trabajadores del Sector Publico.

Sabemos quelasdificultadesen el mundo
laboral de hoy son mdiltiples, tanto parahom-
bres como para mujeres, en el Sector Priva-
do como en el Sector Publico.

La Erradicacién de las desi gual dades so-
ciaesy € logro delaigualdad real méasalla
deloformal, son untemaaln pendienteenla
Agenda Pdblica. Todavia subsiste €l abuso
de poder.

Conocemosladificultad de avanzar enfir-
me sobre estas cuestiones.

Estamos celebrando veinte afios de demo-
cracia politica en nuestro paisy no hemos
logrado avanzar en la democratizacion total
delasrelaciones|aboralesenla Administra-
cion Pablica

Luego de 15 afos de vida democrética a
fines de 1998 principios de 1999 logramos
discutir paritariamente nuestras condiciones
laboralesatravésdelafirmadel Primer Con-
venio Colectivo de Trabajo para el Sector
Publico.

Un afio més nosllevé laaprobacion dela
Ley 25.164 (Ley Marco de Regulacién del
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Empleo Pablico Nacional) y tresafios deman-
do lareglamentacion de ese marco legal por
el Poder Ejecutivo.

Asi como |o demuestran estos hechos, len-
to pero seguro, logramos revertir la historia
autoritaria de la administracion del Estado,
alcanzando un plexo normativo que abre las
puertas a una nueva cultura democrética de
lanegociacion, delaparidad, deladiscusion
deideas, delaparticipacion en lasdecisiones
y en laelaboracion de las politicas pablicas.

Debemos ser nosotros quienesexijamoslos
espacios de representacion que garanticen la
realizacion de nuestros derechos.

Porgue nosotros, trabajadores organi zados,
fuimosquienes:

estudiamoslasalternativassuficientesy en-
contramos las vias presupuestarias, legalesy
judicialespararesolver € conflicto salarial del
13%, luchamos por la erradicacién de lavio-
lencia laboral, la eliminacion de toda forma
de discriminacién, laeguidad de género y la
igualdad de oportunidades en el Estado, exi-
gimos permanentemente que se respeten las
condicionesy e medio ambiente del trabajo;
quienesexigimos|areunion permanentedela
COMISION PERMANENTE DE APLICA-
CIONY RELACIONESLABORALESY de
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la COMISION PERMANENTE DE CA-
RRERA paragarantizar el normal desenvol-
vimiento del convenioy de la carrera admi-
nistrativa, trabajamos seriamente paralaeli-
minacién del empleo en negro enlaAdminis-
tracion PUblica, encontrando aternativas para
darle dignidad a esos 18.000 trabajadores
contratados que no gozan de ninguno de los

Porque cada 3 agentes del SINAPA 1 es
contratado y hay jurisdicciones y dependen-
cias donde | os contratos representan mas del
50 % de su dotacion y en algunas supera el
100 %.

Porgue organismos enteros en |os proxi-
mos 2 a5 afios se quedan sin profesionalesde
planta permanente, por baja vegetativa.

derechos|egitimos queles corresponden por
estar prestando servicio enlaadministracion.

En esto queremos detenernos un segundo,
en exigirlealasautoridades que se avance de
inmediato en €l traspaso delaslocaciones de
servicio a la nueva modalidad de contrata-
€iON gue tanto nos costd conseguir comao or-
ganizacion.

Ahorala ley exige que todos tengan de
a gunamanera, relacion de dependenciacon
€l Estado, gocen de servicios sociales, vaca
ciones, licencias, aguinaldo y tengan la ca-
pacidad de organi zarse sindicalmente en de-
fensa de sus propios intereses.

Esta tarea es estratégica, porgue €l pro-
medio de edad de la planta permanente del
Estado esde 50 afios, mientrasque el prome-
dio de edad de éstos 18.000 trabajadores es
de 38 afios. El 46 % delos mismos, son mu-
jeres y el 30% profesional esjovenes.

. Estaesuna de las cuestiones que esta en
primerisimo lugar en laagenda de solucién.

L anegociacion colectivacomo herramienta
de modernizacion del Estado, es indispensa
ble paralamodificacion de estasinjusticias.

Esnecesario avanzar en las negociaciones
colectivas sectoriales, que pongan en discu-
sion larecuperacion salaria delostrabajado-
res publicos, ladefinicion de conceptos como
productividad y calidad en la gestion, la
transversalizacion de la lgualdad de Oportu-
nidades y de Trato, la equidad de género, la
participacion de los trabajadores en laelabo-
racion delaspoliticas publicasy laparticipa
cion delasociedad civil en el contral y lapro-
duccion de lagestion estatal, para que el em-
pleo publico seaun empleo de calidad.

Esnecesario que continuemos|adiscusion
sobre sistemas de evaluacion de desempefio,
carrera profesional, procesos de tecno-
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logizacion y since-
ramiento en las es-
tructuras del Estado.

Hemos comenza-
do por € principio,
generando los espa-
Cios para participar,
debatir y definir es-
taspoliticas, que son
politicas de Estado.

Puablicamos la
“Revista Escenarios
para un nuevo con-
trato social”, que ha
alcanzado un alto
reconocimiento aca-
démico, con una
importantisima par-
ticipacion delostra-
bajadores.

Desarrollamos diariamentelapéginaweb
del sindicato paraconvertirlaen un puentede
comunicacion permanente.

Hemos puesto en funcionamiento tresins-
titutos de I nvestigacion: Reformay Moderni-
Zacion del Estado, Economia Plblicay Sa-
lud y Seguridad Social, que pretendemos es-

tén a la altura de la circunstancia para en-
frentar con profesionalidad lostiemposdein-
certidumbre politicague vivimos.

Em
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En el diademariana, enlal egidaturade
la Ciudad, se sancionalaley contralavio-
lencialaboral, que presentaramos €l afio pa-
sado.

Comodijéramosen laeditorial del ejem-
plar N°1:

“Reafirmamos hoy més que nunca que
las grandes naciones se constru-
yen con trabajoy no con especu-
lacion; porquelariquezasalede
laproducciony no delarentafi-
nanciera; porque la cultura del
trabajo es la cultura del esfuer-
zo, del sacrificio, pero también
de la Justicia Social, de la soli-
daridad, del comparierismo, del
construir entretodosen formaco-
lectiva, de participar, de organi-
zarnos, eligiendo a los mejores
denosotrosen cadaareay luego
acompafnandolos’.

En representacion del equipo
de la Secretaria de Profesionales y las Se-
cretarias participantes en este Encuentro,
muchas gracias ¢
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V Concurso Partcipativo
de Fotografia y Artes Plasticas 2003
Entrega de Premios y Menciones

La Union y Solidaridad
de los Trabajadores lo hacen posible

El dia24 de Noviembre serealizd laentregadelospremiosdel V Concurso Participativo
de Fotografia'y Artes Plasticas en el Salén Auditérium Hugo del Carril del Edificio de
Viamonte, organizado por la Secretaria de Culturay Publicaciones

Estuvieron presentesel Cro. Sec. Gral. De Upcn, Andrés Rodriguez, y distintas autorida-
des de nuestra organizacién, como una gran
cantidad de compafierosdelosdistintos orga
NiSMOS cuyos participantes resultaron premia-
dos. Asistieron también destacadas personali-
dadesdel ambiente cultural. EnestaV edicion
delos Concursos Participativos se hamostra-
do, como tantas veces antes el talento, lacrea-
tividad y el esfuerzo delos trabajadores esta-
talesy su grupo familiar, que no degjade asom-
brarnos por su originalidad y potencialidad.

Este afio el certamen de Fotografia tuvo
como temdtica“Las Adiccionesy el HIV” y
por este motivo fuerealizado junto ala Secre-
taria de Juventud que utilizara las imégenes que aportaron los participantes, para realizar
distintas camparias de prevencion delasadiccionesen € ambito laboral. En el pand estuvie-
ron presentes ademas del Secretario General de Upcn, € Lic. Guillermo Batista, Sub. Secre-
tario Nacional de la Juventud, el Secretario de la Juventud de Seccional Capital, Adriano
Jainchenco y la Secretaria de Cultura y Publicaciones de Upcn Seccional Capital, Prof.
L eticiaManauta. Lasfotos son elocuentesdelaalegria
y satisfaccion que sevivieron en el evento.

Es de destacar también el esfuerzo que
desinteresadamente realizan los jurados de las distintas
categoriasartisticasen € andisisdelas obras. Esteafio
el jurado estuvo integrado en la categoria Artes Plasti-
cas por: Nelly Alvarez, Pablo Burman (1° Premio AP
2003) y Juan Tangari, mientras que €l jurado de Foto-
grafiaestuvointegrado por, CristinaArgota, Juan Rubén
Faggioy Fabian Bonicalzi. Lalocucion acargo de Julian
de S& Souza, Alicia Cosciay Carlos Ferrari.
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Por otraparte esjusto mencionar el aporte que realizaron distintos comparierosy compa-
fieras que donan parte de su tiempo y trabajo a colaborar con la Secretaria de Cultura'y
Publiciones como Nélida Quispe, Mariana Ibarra, Norma Carosiella, Alejandro Di Maio,
Sandra Dall “Asta, Carlos Santilli, Tomas Escobar, Viviana Ungaro, Cristina Argota, en su
doble caracter dejurado, Pablo Sosa, Beatriz Maubecin, Rodolfo Roca, AliciaCoscia, Marcelo
Scanu, Susana Sinisi, Eduardo Cidron, Carlos Ferrari, LilianaMontiel, Monica Espindola,
Segundo Villalba,
Teresa de Rito, Ri-
cardo Faust y Lucia
Luxardo, Maria
Brigante, Silvialga
qui, Maria Luis
Montgjo y Juan Fa-
ggio (también jura
do).

El esfuerzo con-
juntoy lasolidaridad
de los trabajadores
hizo posible nueva-
mente que muchos
comparieros tengan
un lugar de expre-
sonartisticaatravés
de su organizacion
gremia «
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Presentacion de Escenarios en la Secyt

El diamartes 7 de Octubre tuvo lugar en la Secretariade Cienciay Técnicalapresenta
cion del N° 5 de ESCENARIQOS, el primero en abordar el tema de «INVESTIGACION,
CIENCIA y TECNOLOGIA».

Alrededor de 150 profesional es estuvieron presentes en el Salon de Actos de la sede de
Cordobaal 700. Siguieron con sumo interés el panel; constituido por el Secretario de Cien-
ciay TécnicaDr. Tulio Del Bono; €l director delaRevista Dr. Omar Automy la Secretaria
de Redaccion Prof. LeticiaManauta.

Buranteel desarrollo del mismo se destacd laimportanciade estetipo de publicacion que
permite difundir las acciones que se llevan acabo desde el Estado, através del esfuerzo de
sustrabajadores, en este caso | os cientificos, técnicosy administrativos que dan lo mejor de
s para aportar al desarrollo del pais.

Desde la Revista agradecimos la colaboracién prestada por quienes confiaron sus re-
flexiones anuestras paginas; el trabajo de equipo que lamismarequierey el anuncio que el
N° 6 seguira hondando en el mismo tema.

Se encontraban presenteslacasi totalidad deloscompafieros del Consejo de Redacciony
laDelegacion del SECY T -Conycet se ocupd de organizar estapresentacion o
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Secretaria de la Juventud
Seccional Capital

Queremoscontarlesaloslectoresde
larevista“Escenarios’ lasexperiencias
gue tuvimos alo largo de este afio. Lo
primero que queremos destacar esel alto
grado de participacion de la juventud:
gue nos llena de felicidad y experien-
ciasenriquecedoras, sobretodo quetan-
tos jovenes hayan confiado en nuestra
propuesta de trabajo.

Recorrimos los organismos |levan-
do encuestas y produciendo charlas -
debates en cada una de las delegacio-
nes, logrando una participacion activa
eincluyendo temas como convenio co-
lectivo, sindicalismo, identidad naciond,
cultura, ecologia, adicciones, igualdad de oportunidades'y sobre la situacion del pais en
general. Este tema despierta mucho interés en los jovenes y trajimos muchas propuestas
elaboradas en esosintercambios.

Implementamos reuniones dejuventud en las del egaciones, combinando lacapacitaciony
larecreacion, logrando asi unamayor integracion entre los militantes, activistasy las dife-
rentes secretarias de Seccional Capital. Asi lo hicimoscon e “Primer Encuentro de Jovenes
delaCultura’; donde se trabajo intensamente en los talleres donde participaron 50 jovenes
durante toda una jornada. Esto mismo se realiz6 en la Delegacion General de Justicia, no
solo losjévenes se acercaron, en este caso sino unaalta participacion delos trabajadores/as
delosorganismos que comprende este Ministerio.

Enel N°18 de“Cimientos’, larevistade la Secretaria de Juventud, serén publicadaslas
conclusiones de laDelegacion General Cultura.

Concluimos el afio con unainvitacién a Formosa congregando a 30 jévenesdelaregion
del Noreste de nuestro pais con la partici pacion de SantaFe, Misiones, Entre Rios, Formosa
y Capital Federal paralacapacitacionintensivay laformacidn de cuadrosjuvenilessin degjar
delado laintegracion.

Queremos compartir estas experiencias transitadas y creemos que através de lapartici-
pacion, launidn delos trabajadores, continuaremos profundizando nuestro trabajo durante
el 2004. Les deseamos atodos un Feliz Afio 2004 o
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éVolveran esas Escuelas

Técnicas de Antano?
Dr. Luis Anibal Pirillo

La presente trata de evocar un pasado
cuasi glorioso de quien suscribe este humilde
testimonio. El mismo intentanarrar como en
un pais preparaban no hace mucho aunage-
neracién de argentinos en |las popularmente
denominadas, escuelas industriales, si, esas
escuel as que dependian en aquel entoncesdel
Consgjo Nacional de Educacién Técnica,
(CONET). Aquellas escuelas a las que los
proyecto de adol escentes ingresabamos para
empezar con lo que nuestros padres denomi-
naban la secundaria.

A éllallegdbamos luego de estar cobija-
dos bajo el ala de varias maestras protecto-
ras, para entrar ahora bajo la tutela de nue-
VOS maestros gue para nuestra confusion no
se llamaban asi sino que nos decian que era
“El Profesor de...", tipico personaje que mi-
rabamaos como a un erudito, una especie de
sabelotodo que lanzaba dardos de conoci-
miento a diestray siniestra apabullando los
cerebros de aquellosimpuberes que absortos
escuchdbamos | as disertaciones de estos per-
songjes, dicho esto con todalaadmiraciony
respeto por semejantes al ocuciones.

A todo esto sumémosle que empezamosa
conocer nuevas cosas, como unamateriade-
nominada Dibujo técnico que nadateniaque
ver conlovisto en laprimariacon laquerida
sefiorita Beatriz aguella que su méxima pre-
ocupacion eraque aprendamos ajugar dibu-
jando con temperas y acuarelas, para pasar
ahora a utilizar cosas raras y nunca vistas
como €l escalimetro, €l tiralineas, €l pistole-
te, no esbromaeraunaplantillaparadibujar
curvasy figurashelicoidal es, quien no recuer-

Delagacion INET

da a la pluma speedball, perdonen si no se
escribe asi pero realmente pasaron 28 afios
desde quela utilice por Ultimavez; paralle-
nar esos insufribles pero muy Utiles cuader-
nos de caligrafiade marcacalitecno, elabora-
do por laeditorial machete si mal no recuer-
do, loscuaesentrelos 12y 15 afios conside-
rébamos verdaderos elementosdetortura, pero
como dije antes con € paso del tiempo nos
dimos cuentadelo Gtil quefueron. O aguella
otra suerte de espada con la cual nos sentia-
mos verdaderos caballeros delacorte del rey
Arturo elemento al que los educandos se em-
pefiaban en quellamemosreglaT.

Ni que hablar de lo que nos deparaba el
turno tarde paraaguellos que concurriamosa
la mafiana, e famoso “Taller” suerte de re-
cinto a que llegdbamos enfundados no en
nuestros delantales grisesde laprimariasino
en una especie de trgje nuevo que nosotros
denomindbamosoverol, pero parael resto era
un mameluco azul delaafamadamarca“Copa
y Chego”, laverdad quejamasvi un el emento
tan noble como este, serviaparatodo, s para
todo hasta para hacer una especie de bolso
con una de sus piernas para llevar todos los
utensilios detaller, o pararedlizar alasalida
terribles guerras entre nosotros, como s se
trataradelamejor guerrade amohadas, pero
pasemos a lo importante, y veamos lo gran-
dioso de esta nueva materia, descubriamos
gracias a ella una capacidad escondida en
nosotros, dado que podiamos hacer cosas que
en nuestra vida nos imaginabamos que éra-
mos capaces de realizar, por ejemplo quien
no recuerdalavalijade maderao e banco del
mismo material hecho enlaseccion carpinte-
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ria, 0 en €l taller de hojaateria la budinera,
hechaapuro doblez delahojalata, lacual mi
madre jamas introdujo en el horno debido a
guesi lo hacialamitad delapreparacion que-
dariaregadaen las paredes del mismo, seve
gue lavigjano letenia confianzaami crea-
cion. O esabenditajarraque nos hicieron ha-
cer alacual le poniamostonel adas de estafio
paraque no perdieraagua. Ni que hablar del
taller de herreriadonde afuerzadelamasay
de la fragua haciamos un martillo doble, de
penay de bolita, con d mango de maderatam-
bién hecho en carpinteria, y s e tiempo al-
canzabahaciamosel archiconocido extractor
debrocas. Cuantosrecuerdos. Laverdad que
no me quiero olvidar del taller de mecanica
donde aprendiamos a manejar un torno, o €l
de construcciones donde no sol o colocdbamos
hiladas de ladrillos con pastones que hacia-
mos con azadasy luego revocabamos como
si fuéramos los mejores abafiiles del barrio
imitando a Don Roque €l tano que realizaba
las refacciones en todo el barrio.

Lindos recuerdos, pero enrigor alaver-
dad y después de haber desempolvado el gal-
pén delosrecuerdos que uno guardadel paso
de su nifiez a la adolescencia, quiero hacer
unareflexion final sobre la utilidad de estas
escuelas no solo paralaformacion de técni-

cosde futuro, sinoquesi lashubiéramosapro-
vechado bien podiamos haber dotado alain-
dustria de este pais de profesionales que hu-
bieran desarrollado una industria pujante o
poderosa, 0 me van a negar que se podian
haber firmado convenios con esas vigjas es-
cuelas técnicas paraque los productos de las
mismas fueran utilizados en otros lugares y
no quedaran arrumbados en armarios que di-
ficilmente sean abiertos cotidianamente, y no
caer en tener que comprar herramientas de
origenes orientales que a primer esfuerzo
fatigaban el material y automaticamente pa-
saban a hacerle compafiiaa vigjoy glorioso
martillo bolitahecho en e industrial, creo que
se deberiarescatar €l noble espiritu de ague-
[las vigjas escuelas técnicas de antafio. Ese
espiritu que permitié formar a una gran ca
mada de argentinos que por culpa de malas
politicashoy se destacan en € extranjero don-
de se reconoce esa mano de obra aprendida
en esas hoy olvidadas escuel as, por eso desde
esta afioranza, mi agradecimiento para esos
establecimientos, a “Huergo”, a “Delpini”,
“Otto Krause”, “Saavedra’, “ Casal Calvifio”,
y tantas otras que hoy por ahi se escapan de
mi mente. Volvamos a esos origenes con la
culturadel laburoy lacalidad técnica seguro
podemos volver ahacer grande aeste pais«
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Jornadas sobre el Plan
Gerontologico Nacional

Se redlizaron entre € 26 y € 28 de no-
viembre del corriente afio. Contaron con el
auspicio de organizaciones de la seguridad
socia nacionales einternacional es, como tam-
bién de diversos organismos del gobierno na-
cional.

La Comisién Americana de los Adultos
Mayores — Cadam — ( Grgano técnico espe-
cializado delaConferenciainteramericanade
Seguridad Social ), que preside el Comparie-
ro Jorge D' Angelo, Secretario de Adminis-
tracion de Upcn Seccional Capital, organizd
junto a la Asociacion Mutual Amaote, dos
eventos de gran trascendencia, dedicados a
analizar laposibleimplementacion de Planes
Gerontol égico.

El primero deloseventosreaizado enlos
salones de la Jefatura de Gabinete de Minis-
tros, estudio el temadesdelavision Argenti-
na, y lasegundareunion, redlizadaen lasede
delaQiss (Organizacién | beroamericanade
Seguridad Social) y en la sede de Amaote
analizo6 un proyecto marco de aplicacion po-
sible paratoda América.

Latrascendenciadelas6 jornadasen que
sedividieron lastareas, fue detal magnitud,
gue diversos organismos Nacionales decla-
raron de“interés’ alostrabajos, incluso has-
ta la propia Asociacién Internaciona de la
Seguridad Social, (A1SS— Oit) auspicié am-
boseventos.

Inauguraron las jornadas €l Secretario de
Seguridad Social, Dr. Alfredo Conte Grand;
el sub. Interventor del Pami, Dr. José Ramdn
Granero; la Directora Naciona de Politicas
para Adultos Mayores, Dra. Ménica Rogué,
en representacion del Ministerio de Desarro-
Ilo Social; y e Presidente de Cadam, compa-
fiero Jorge D" Angelo.

Cerr6 la primera parte del evento nacio-
nal, unamesaredonda con importantes perso-
nalidades, moderada por nuestro compariero
Secretario Genera de Upcn, Andrés Rodri-
guez, e integrada por la Secretaria de Traba-
jo, Dra. Noemi Rial, el Jefe de Gabinete de
Seguridad Social y Gerente del Anses, Dr.
Miguel Angel Fernandez Pastor, €l sub. Inter-
ventor del Pami, Dr. José Ramon Granero, y
el ex Presidentedel Pami, Dr. Federico Polack.

En cuanto al evento internacional, inaugu-
rado por el compafiero Jorge D"Angelo y la
Coordinadora de la Secretaria genera de la
CISS (representando a México) Lic. Liliana
Charles, cont6 en su primerajornada, con la
presencia del Senador Nacional Dr. Antonio
Cédfiero, fiel exponente de los adultos mayo-
res, en lafaz politica Argentina. En cuanto al
cierre de lareunion Americana, participo en-
tre otras distintas personalidades, el Dr. Car-
losPdllas, el masantiguo delostécnicosdela
Seguridad Social Argentina, reconocido local
einternaciona mente, por su profesionalismo
y conocimiento del tema.

La presencia de expertos locales y de 20
Delegadosextranjeros, superaron todas|as ex-
pectativas delos organizadores, eincluso hubo
gue desdoblar las reuniones internacionales,
segun el temade interés delos participantes.

Los documentos y |os trabajos presenta-
dos por |os méaximos exponentes de la Argen-
tina seglin cada especialidad, despertaron el
interés de todos los asistentes y 1os debates
fueron de alta calidad técnica.

L aparticipacién de mas de 50 profesiona
les locales, provenientes de tantas otras ver-
tientes que afectan alos adultos mayores, y la
valiosacolaboracion delosrepresentantes ex-
tranjeros, permitieron arribar a conclusiones
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muy importantes, todas ell as analizadas des-
delacienciaGerontol ogica.

Sehavisto como indispensable, qued tra-
bajo interdisciplinario, intergeneracional e
interinstitucional sea la base de todo Plan
Gerontol 6gico, con € sentido de coordinar es-
fuerzos entre todos los que trabajan para la
terceraedad.

Por otra parte, se presenté un novedoso
trabajo de acciones por niveles de resolucion,
gqueseiniciaen e control mismo del Adulto
Mayor en la comunidad, a través de la pro-

mociony prevencion delasalud, concluyendo
en el anciano institucionalizado.

Todas las conclusiones y documentos del
Evento Nacional e Internacional, seran publi-
cadosdentro delospréximos 30 dias, en € por-
tal de la Comisién Americana de los Adultos
mayores, www.cadamciss.org.ar, por lo que
invitamos a nuestros lectores avisitar la pagi-
na, pudiendo ademés requerir cualquier tipo de
aclaracion o ampliacion, por € icono inffo@
quedispone esapublicacion en Internet «
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UPCN en el II Congreso
de Administracion Publica

La Secretaria de Profesionales de la Seccional Capital Federal y Empleados Publicos
Nacionales de UPCN tuvo una muy activa participacion en el | Congreso Argentino de
Administracion Publica, quebajo el titulo “Reconstruyendo laestabilidad, transicion, Insti-
tucionesy Gobernabilidad”, se desarroll6 en Cordobalos dias 27-28 y 29 de noviembre de
2003.

El Secretario de Profesionales, Cro. Omar Alfredo Auton participo junto a Subsecreta-
rio de Gestion PublicaLic. Norberto Ivancichy e Lic. Guillermo Schweinheim en el Panel:
Plenario Inaugural el dia27/11/03.

Al diasiguiente, por la mafiana, la Secretaria desarroll6 del un panel bgjo las politicas
publicasy su gestién “ el que fue coordinado por el Cro. Omar Auton e integrado por:

Prof. LETICIA MANAUTA

Tematica desarrollada: “Una experiencia, propuestas de politicas Institucionales en el
areade Cultura’.

Dra. GRISEL OLIVERA ROULET

Teméticadesarrollada: “Personal de conduccion superior, formacion y experienciaapli-
cada ala elaboracion de politicas publicas’.

Cdor. ANTONIO MONTAGNA

Temética desarrollada: “Presupuesto y politicas publicas. Aporte de los gerentes en la
elaboraciony gestion del presupuesto publico”.

Dr. FERNANDO BARRERA

Teméticadesarrollada: “Participacion de los trabajadores en la elaboracion de las politi-
cas publicas. Institucionalizacién del didlogo social paralaModernizacién del Estado”.

En resumen, del mismo podriamosdecir quesi bien existe un consenso generalizado que
sostiene que las politicas publicas, en democracia, se defineny legitiman através del sufra-
gio, no es menos cierto que las plataformas de | os partidos politicos contienen enunciados
muy generales, de caracter macro Ej. basar |a politica de salud en la prevencion o en la
atencion del enfermo; la politica laboral en bajar €l desempleo o el empleo en negro, etc.,
luego sobreviene la etapa de la definicidn de los planes y acciones concretas para a canzar
esos objetivos ¢cudl seriao deberiaser el rol delosfuncionariosde carrera, de los profesio-
nales especializados en esas definiciones? ¢Qué puede aportar la [lamada “memoria
Institucional” de directoresy jefes de carrera en esainstancia? ¢Como deberia arribarse a
espacios participativos con las Organizaciones Sindicales a fin de incorporarlas
institucionalmente aesalabor?

En los proximos nimeros | as ponencias | os panelistas seran publicadas en esta Revista.
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Esta Nota es un anticipo de la tematica del proximo namero

La Formacion Profesional
como Garantia
de Empleo Pleno y Estable

Fernando Barrera
Abogado UBA

Integrante de la Secretaria de Profesionales de UPCN

Laproblematicavinculadaalaformacion
profesional no hasido estrictamente formu-
lada en nuestro pais. El intento de reducir la
solucién de estacuestion apelando alaregla-
mentacion de un tipo normativo de contrato
por aprendizaje significaabordarlasdlo par-
cialmente. Pero lacomplejidad delaproble-
méticarequiereunasalidaintegral, sustenta-
daen unareformulacién delapoliticaeduca
cional y unareadecuacion de laeducacion a
lasformasdeladivision del trabajo entrelas
empresas.

Laformacion profesional moderna presu-
ponelavisién de un nuevo mundo del traba-
jo, de laadaptacion de los trabajadores acti-
vosy de los potenciales trabajadores a nue-
vasformas de organizacion empresaria, y de
las nuevas exigencias del mercado laboral.

En este contexto la capacitacion debera
interpretarse no sdlo como una herramienta
deinserciéna empleo sino también comoun
mecanismo decrecimiento'y dignificacion del
trabajador activo.

Américalatina, inmersaen unasituacion
de subdesarrollo econdémico, no hapodido for-
talecer sus propios sistemas de formacion
profesional. En las Ultimas décadaslamisma
crisis del Estado como unico prestador del
servicio deformacion origind probablemente
laausenciade politicas econdémicas con sen-
tido social, productivoy competitivo.

Nuestrahistoriacomin nosrevelaprogra:

mas de educaci 6n formal atemporal es, descrip-
tivosy simbdlicos, proyectadosen general por
gobiernosautoritariosy conservadores. Ental
sentido las dos omisiones basicas eran las de
contenidos social es eidentidades nacional es.

Habiendo sido el sistema publico educati-
vo €l pilar delaformacién profesional, lapri-
mer eclosion se producia cuando su propia
estructurano lograbaintegrar adecuadamente
al sujeto a mundo del trabajo. A esterespecto
los sintomas fueron numerosos'y se observan
todavia.

Enel inicio, lacalidad de laeducacién pri-
mariaesdeficiente: dado que se han descuida
do la formacion y los ingresos de los maes-
tros, éstos carecen de incentivos apropiados
para €l aprendizaje. Por o demas, completa
estecirculo e propio desfinanciamiento delos
establ ecimientos educativos, sean ellos publi-
cos o privados.

Luego los egresados del nivel medio care-
cen, en promedio, de las calificaciones bési-
cas necesarias para € mercado laboral, por
gjemplo, en lo que respectaala capacidad de
analizar problemas y obtener soluciones. En
muchoscasos, lasinstitucionespublicasdeca
pacitacion profesiona (establecimientosdeen-
sefianza técnica superior y centros de forma-
cion técnica) son extremadamente burocréti-
cas, poco flexibles, y no cuentan con sistemas
de incentivos para una mejor adaptacion del
estudiante ala actividad laboral.
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Lentamente la tipologia de construccion
social basadaen el cimiento educativo gene-
ral y técnico de mediados del siglo XX en
nuestro pais, con centro en laeducacion pu-
blica, dejabalugar aun nuevo modelo, pero
estavez deexclusion del hombrealaforma
ciony a mundo del trabgjo.

Ante este panorama nuestro pais debera
encontrar alternativas para la readecuacion
de un modelo de formacién profesiona que
integre a educando a mundo del trabgjoy lo
fortalezca en su carrera de ascenso laboral
dentro de laempresa. Para €llo necesitamos
ofrecer métodos de aprendizajeflexiblesy en
maodul os, que incentiven a una capacitacion
continua.

UNA FORMACION INTEGRADA
AL MODELO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO.

EVOLUCION DEL MUNDO

DEL TRABAJO

No sblo se debe reconstruir € concepto
deformacion profesional ; también resultain-
dispensable actualizar el modelo de organi-
zacion socia en base a principios de produc-
tividad y competitividad delaeconomia.

Uno delosobstéculosmésindicativosres-
pecto de aquell os que impiden unavigorosa
apreciacion socia de principios de producti-
vidad y competitividad —apreciacion carac-
teristica en paises con economias capitalis-
tas avanzadas-, radica en que la mayoria de
las empresas (y probablemente més de la
mitad de la poblaci6n activade nuestro pais)
se desarrolla en areas de la economia que
précticamente no estan integradas alas mo-
dernas formas de division del trabajo
interempresaria . Asimismo su productividad
se ha estancado o, en todo caso, avanza en
formaconsiderablemente méslentaqueladel
promedio de sus competidoresanivel nacio-

nal einternacional . Esto ocurre especialmente
con las microempresas del sector informal,
pero también conlasPymesy unapartedelas
grandesempresas, que derivadefinitivamente
en empleo precariot.

Durante la fase de la industrializacion
sustitutivadeimportacioneslamayoriadelas
empresas del sector productivo reprodujeron
procesos de produccion estandarizadosen los
paises industrializados, en los que la mayor
parte del personal realizaba tareas rutinarias
gue no requerian de una gran formacién pro-
fesional. Estasempresasreproductorassevie-
ron sometidas aunafuerte presion competiti-
va por laapertura econdémica, que en nuestro
pais fue denunciada como generadorade des-
empleo.

Sinlugar adudasel escaso desarrollo pro-
ductivo del pais, € florecimiento del capital
privado prebendario del Estado, lafuerte pre-
senciade capitalesfinancieros, en lugar de ca-
pitales productivos y €l cierre del mercado
argentino al mundial originaron la escasa
competitividad de laeconomiaargentina.

Si los sectoresfinancieros se beneficiaban
desuinsercion en el sistemadevaloresinter-
nacionalesy susingresosy ganancias estaban
vinculados alos de ese mercado, por otrapar-
te, los trabajadores dependientes de capital es
“productivos’ percibian un salario de infla-
cion, atados a niveles bagjos de calidad y pro-
ductividad empresarial.

Ese mercado interno subdesarrollado, in-
completo y autoabastecido en alimentos, pero
no en tecnol ogia, deseaba expresar unasocie-
dad integrada en la*“segundaola’ de Toffler,
en laque aparentemente reinabael pleno em-
pleo.

Por supuesto, no se trataba de un econo-
mia productiva. Era mas bien una economia
informal indirectamente subvencionadapor un

! La economia informal alcanza a movilizar la mitad del mercado del trabajo.
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Estado corroido, desarticulado, prestador de
serviciospublicosy que, dependiendo delas
circunstancias historicas, operabaen ladis-
tribucién del ingreso, regulando el mercado
laboral através de la ocupacion estatal.

La apertura econdmica rompia con esta
| 6gi cade estado benefactor, introduciendo de-
terminados niveles de competitividad en la
economia, especialmente en e mercado de
servicios. Las privatizaciones (propiamente
concesiones) delosservicios publicosinten-
taban ademéstransformar estavision del Es-
tado como gran empleador, promoviendo un
desafio de competitividad e insercién en la
economiaglobal. Sin dudas el cambio ibaa
impactar sobre el mercado de trabajo. Los
ex empleados de las empresas privatizadas
no fueron reconvertidos laboralmente; la
mayoriasevolcd al cuentapropismo sin éxi-
to. Muchas pequefias y medianas empresas,
eincluso empresasfamiliares, af ectadas por
el bajo nivel de produccion y laimposibili-
dad de desarrollar nuevas tecnologias, des-
aparecieron, y con ellaslos empleos que sos-
tenian.

El proceso generd un gran nivel de des-
ocupacion. De unatasapromedio de desocu-
pacion del 7,5% durante la década del “80,
se pasd en 1995 a unatasadel 18%, lo que
dividiaala sociedad entre aquellos quienes
estaban integrados al mundo del trabajo y
quienesno. El queteniatrabajo, adiferencia
del trabajador de los “70, recuperaba €l va-
lor real de su salario, obteniendo facilidades
parainvertir en € desarrollo personal espe-
cialmente por lavigenciadel crédito. Practi-
camente eraun crédito social que permitiala
capacitacion personal, laadquisicion de bie-
nesregistrablesy de consumo, laformacion
de un capital propio, etc; esdecir, mejoraba
e nivel de vidadel trabagjador que pasaba a
tener acceso alaformacién, alaproduccion
y a consumo. Sin embargo, quien careciade
empl eo registrado practicamente estaba con-

denado a sobrevivir en €l mercado informal,
siendo marginado del contexto social.

A pesar delaproblematicaaludida, y muy
especialmente con laperspectivasocia deque
el sacrificio del momento traeria resultados
para todos | os sectores en el mediano plazo,
la firmeza en el rumbo econémico y el
liderazgo palitico generaron un desarrollo eco-
némicoy social sostenido.

Muchas empresas, especia mente aquellas
deinversién de capital es extranjeros, genera-
ron condiciones de competitividad interna.
Dentro de €ellas, las prestadoras de servicios
publicosfueron las que generaron mayor can-
tidad de empleo'y abrieron sus puertasal mer-
cado del trabajo.

Entrelasempresas nacionales, lasdegran
tradicion moderni zaron sus organi zacionesin-
ternas y tecnologizaron sus métodos de pro-
duccion. Conlasorientadasalaagroindustria
y las pequefias empresas de servicios fueron
las que favorecieron el crecimiento del em-
pleo productivo en un marco general de
competitividad.

Durante este proceso seredujo € nivel de
desocupacion, que pasd del 18% aun 12,7%
en & mes de diciembre de 1999, a pesar del
dificil periodo que vivié la economia de los
paises emergentes por causade |as sucesivas
“crisis de las bebidas” (tequila, vodka,
caipirinha, etc).

No obstante, dos efectos no terminaron de
producirse parafortalecer el mercado detra-
bajo.

Por un lado, muchos sectores de la* pro-
duccion naciona” “timbaron” laprosperidad
econdémicasin desarrollar verdaderamentelas
empresas; otros no lograron (apesar del cré-
ditoy lasfacilidades) modernizar sus estruc-
turas de produccién. Tampoco se generaron
las condiciones necesarias paralaformacién
profesional de los trabajadores en base a es-
tas nuevas formas de organizacion empresa
rial y social.
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Anticipos

Politicamente tampoco se aporté mucho a
respecto. El sistema politico no comprendio
las transformaciones de la eray puso en tela
dejuicio el rumbo social.

La izquierda creci6 ficticiamente en un
microcosmos de desintegracién social, reivin-
dicando en muchos casos su tesis
desintegracionista de lalucha de clases; y la
derecha, resaltando el carécter clasicamente
liberal en € que pretendian subsumir €l pro-
ceso, inicio un debate tedrico desentendiéndo-
se de los efectos sociales de las politicas de
mercado, analizando y reproduciendo “rece-
tas’ y “dogans’.

Asi, unavez mas, desde € “progresismo
cholulo”, “la burocratizacién politica’ y €l
“liberalismo clésico” se pretende destruir las
bases de reconstruccién social, econdmicay
politica argentina generadas desde el
peronismo.

NUESTRO APORTE
A LA FORMACION PROFESIONAL.
DE AQUI EN MAS.

El desafio es recuperar la ruta del creci-
miento social por donde deben transitar, no
sin diferencias, los sectores del capital, dela
producciony del trabajo.

Desde nuestra especialidad, apuntamos a
generar las condiciones parafortal ecer esaco-
munidad en un marco que asigne preferencias
tanto alacompetitividad delaeconomiacuanto
al desarrollo social.

Sin lugar a dudas se debe apostar por el
crecimiento econdémico del pais, dado que €l
mercado del trabajo no es gjeno alarealidad
socia y econémicadelanacion, y sudesarro-
[lo se encuentraintegramente ligado como un
subsistemamas al sistema econdmico nacio-
nal.

Estamos convencidos de quelas empresas

medianas y grandes, organizadas segun €l
model o taylorista, o directamente lasempre-
sas informales, tendrén que reestructurarse
por completo e insertarse en ladivision del
trabajo entre empresas, con sus principales
competenciasredefinidas.

Pero también resultadevital importancia
el desarrollo delaformacion profesional.

La formacion profesional puede contri-
buir, en formaimportante, amejorar la pro-
ductividad del trabajo, capacitar alostraba-
jadores en nuevas tecnologiasy modelos de
organizaciony, deestemodo, hacer mascom-
petitivas alas empresas pequefiasy tecnol 6-
gicamente atrasadas.

Dado que la disparidad de ingresos esta
estrechamente vinculadaal desnivel de pro-
ductividad, unaestrategiade formacion pro-
fesional dirigidaalos trabajadores de aque-
Ilas empresas tradicionales que rednen las
condiciones para integrarse en formas mo-
dernas de division del trabajo entre empre-
sas, permitiriamejorar, al mismo tiempo, la
distribucion delosingresos.

Vemos que un nimero mas creciente de
empresas aplican nuevos conceptos de ges-
tion: por ejemplo, el de procesos de mejora-
miento continuo, el de gestion de calidad to-
tal, el trabajo en equipo y el principio de
orientacion haciael cliente, o que presupo-
nelanecesidad y laexistenciadetrabajado-
resinvolucrados, activosy mentalizados en
cuanto alacalidad y comprometidos con los
objetivosempresariales.

L ashabilidadestécni cas deben combinar-
se cada vez més con habilidades sociales y
competencias paralasolucién de problemas,
detal modo queel personal estéen condicio-
nes de adaptarse amodel os de producciény
organi zacién en permanente cambio.

Podriamosdecir que mientraspor unlado
nos encontramos con un empleador que re-
clama personal calificado, la oferta de tra-
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bajo no es compatibl e absol utamente con esa
demanda.

L os empleadores sblo estaran dispues-
tosainvertir en capacitacion o areclutar tra-
baj adores mejor capacitados amayores cos-
tos, si pueden partir del supuesto de que se
compensaran |os gastos adicionales corres-
pondientes con unamayor productividad del
trabgjo. Delamismamanera, paralosapren-
dices, lasinversionesen laformacion profe-
sional resultan convenientes desde el punto
de vista econémico solo en € caso de que
por su intermedio puedan lograr aumentos
deingresos que excedan |os costos de capa-
citacién, o bien paralos estudiantes que es-
tan fueradel mercado laboral obtener unacer-
tificacion suficiente de esos estudiosy enlo
posible unaayuda econémicaquelespermi-
tasolventar al menos|os gastos de capacita-
cion.

En todo este sistema, juegaun rol impor-
tantelacertificacion delos estudiosy delas
capacidades adquiridas.

La educacion formal, especialmente la
polimodal, debe facilitar lainsercion del jo-
ven en el mundo del trabajo, promoviendo la
précticalaboral enlasempresas. Paraello el
Estado debe proponer frente alas represen-
tacionessindicalesy alas camaras empresa
riales, gue éstas, de comun acuerdo, solven-
ten los gastos de formacion de esosjévenesy
determinen los establ ecimientos-model o para
realizar la practica profesional.

Lacertificacién debera quedar en manos
del Estado Nacional o Provincia en e mo-
mento del otorgamiento del titulo de grado.

Se deberdprocurar lacreacién de Coope-
rativas de Trabajo integradas por los mis-
mos alumnos secundarios y/o universitarios
através de las cuales se fomente la produc-
cién deciertoshieneso bien laprestacion de
ciertos servicios. Los recursos obtenidos de
lacomercializacion delos mismosformaran

un fondo comun administrado por un consegjo
integrado “ad-honorem” por la institucion
educativay los mismos aumnos; dedondese
financiarén los gastos que ocasionen los em-
pleos. Los alumnos formaran parte de estas
Cooperativas de Trabgjo durante un afio, y
se premiara con su integracién alos mejores
promedios, asi como también tendran priori-
dad los alumnos provenientes de familias de
menor capacidad adquisitiva.

Podrén colaborar con el crecimientoy €l
desarrollo de estas cooperativas de trabajo
tanto las cAmarasempresarialescomo lossin-
dicatos.

Se deberd asimismo fomentar lacapacita-
cion profesiona delostrabajadoresen lasnue-
vastécnicas de organizacion empresarid, para
lo cua deberia determinarse conjuntamente
con las camaras empresarial es |las demandas
concretas de capacitacion y luego, a través
delasorganizacionessindicales, establecer las
posibilidades de su concrecion.

Uno delostemasaanalizar deberiaser la
aplicacién, como en otros paises de
Latinoamérica, de Impuestos a la Capacita-
cién que deberd afrontar el empleador sobre
lamasa salarial a su cargo, contra el cual €
Estado |e extenderia“ bonos de capacitacion”
con los que los empresarios 0 sus trabajado-
res pueden asistir acursos de capacitacion de
oferentes publicosy privados, no estando los
bonos condicionados a un determinado pro-
veedor, conlo queseestimulalamejoradela
ofertadelosserviciosy sepromuevelacrea
cién de un mercado para servicios de capaci-
tacion. El Estado através dela Secretariade
Educacion deberd introducir y supervisar
esténdaresde calidad en relacion alostitulos
gue se otorguen, alacompetenciadel perso-
nal docentey al equipamiento técnico. En este
caso el impuesto debe ser escalonado, afin
dequeguarderelacion con e tamafioy laefi-
cienciadelaempresa.

Endefinitivase haceindispensablereorien-
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tar lacapacitacion, desde un aprendizajere-
ceptivo hacia el aprendizaje de habilidades
clavesy model osde conductas, entrelosque
figuran la disposicién permanente a apren-
der, lacompetencia parala solucién de pro-
blemas, la capacidad de trabajo en equipo,
la capacidad de comunicacion y la orienta-
cional cliente.

Pero por sobretodo se debe procurar una
mayor estabilidad en el empleo, a partir de
la existencia de herramientas que fortal ez-
can larelacién deintegracion entre el perso-

nal y laempresa (participacion econdmicaen
los aumentos de la productividad, en la defi-
nicion y proteccién de laimagen corporativa
delaempresa, etc); y unaimportante partici-
pacion e integracion social en estamateriaa
través de las cAmaras empresariales, de los
establecimientosoficialesy privadosde ense-
flanza y de las organizaciones sindicales; a
partir delacual se amplien las ofertas de ca-
pacitacion y al mismo tiempo se transparen-
ten los costos y beneficios de dichas
medidas o
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Correo de Lectores

Hemos Recibido:

LaConsultoray Escuelade Negocios L eader Stratégie, representada por su Con-
sgjo Directivo, quiere hacer [legar a UPCN nuestra positiva vision sobre €l avance
gue el sindicato tiene con respecto alos trabajadores y las Diversidades Sexuales,
degjando por este medio de manifiesto de su total apoyo alas libertades civilesy d
respeto mutuo, sin distincién alguna.

Saluda Atte.:

Consgo Directivo

The University of Peace como institucion que representaanivel internacional los
derechos humanos, y en este caso el de las minorias sexuales, quiere manifestar su
agrado por el avance que ha efectuado UPCN con respecto alos trabajadores y las
diversidades sexuales, y felicitar a la Sra. Teresa De Rito por su articulo que ya
hemos reenviado aBruselas.

Carlos Alberto Ciampoali,
Ph D

Por este medio, el Capitulo Argentino dela Comunidad Internacional de Mujeres
Viviendo con VIH/SIDA (ICW), laAsociacion Civil SOLDAR, laFundacion por los
Detenidos Socialesy e Centro de Denuncias Contrala Discriminacion, adhieren a
articulo de la compariera Teresa De Rito.

Fraternalmente.
Patricia Pérez - ICW
Irene Romero - SOLDAR

Victor Alvarez- FUNDESO
Daniel Barberis- Centro de Denuncias
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Correo de Lectores

Agradecimientos que nos Envieron

1. LaCoordinadora General de la Unidad Gobernador, de la Provincia de Buenos Aires,
por especial indicacion del Sefior Gobernador, Dn. Felipe Sol4, expresasu sincero agra-
decimiento por laatencion, a hacerlellegar €l nimero cinco delapublicacion: «Escena-
rios para un Nuevo Contrato Social».

2. Atilio Aniba Alterini, Decano delaFacultad de Derecho, delaUniversidad de Buenos
Aires. agradece € envio del gemplar numero cinco de la revista «Escenarios para un
Nuevo Contrato Social», que leera con interésy provecho.

3. AliciaE. Ruiz, Presidenta Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires: Hace llegar sus cordiales saludos y agradece el gjemplar de larevista «
Escenarios», que harecibido.

4. Debora Cohen, Subsecretaria de Gestion Operativa de Is Secretaria de Hacienday Fi-
nanzas del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires: agradece €l envio de la revista
«Escenarios para un Nuevo Contrato Socia», la que constituira material de lecturay
andlisis, pudiendo en breve remitir unadevolucion o comentarios.

Comentarios:

- Mi nombre es Omar Magrini, afiliado aUPCN, sector PAMI, delaciudad de Mar del
Plata. Me resultd muy grato el nimero cinco de larevista «Escenarios» y felicitarla por el
amplioy profundo contenido que lamisma posee. Especificamente por lacriticaquereaiza
sobre la obra de Jorge Huertas, «Antigona». Desde hace casi un afio trabajo en un taller de
Dramaturgia que lo tiene a Jorge (Huertas) como director del mismo; aquien le acerqué su
criticay se encontr6 complacido. Felicito a la redaccién de «Escenarios y ponerme a su
disposicion, desde mi perfil de dramaturgo. Por otro lado le envio un material trabajado en
el taller, paralo critique con todalibertad y ponerlo, también, adisposicion delaRedaccion.
(omarmagrini @hotmail.com)
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Centros Recreativos UPCN - UP

Centro Recreativo Ezeiza - EZEIZA

Avenida Fernandez Garcia (a 800 mts. de Ricchieri, frente al ex Zooldgico de Cuttini)

Para disfrutar

40 hectareas de campo
Piletas

200parrillas
5quinchos

2 canchas de futbol (11y 9)
1canchadevdleibol
3canchas detenis
1canchadebasquetbol
1 fronton

Jjuegos Infantiles
comedor confiteria
quiosco

Centro Recreativo Vicente Sanchez - ISLA DE TIGRE

Valor de la entrada - Temporada Alta

UPCN / UP (con recibo de sueldo)
UP (con carnet)

Invitados (hasta 2 por afil. titular mayor)
Menores de 10 afios
Estacionamiento

Alquiler cancha de fatbol 11 por 2 hs
A partir del 3" Invitado

Mayores

Menores de 10 afios
Estacionamiento

Rio Carapachay 270 - 1° Seccién de la Isla

Para disfrutar
arboleda
vestuario
parrillas

canchas de fttbol
canchadevdleibol
juegos infantiles
desembarcadero
muelledepesca
solarium

club house

Valor de la entrada - Temporada Alta

UPCN / UP (con recibo de sueldo)
UPCN Seccional Bs. As

UP (con carnet)

Invitados (hasta 2 por afil. titular mayor)
Menores de 10 afios

Boleto de lancha en Estacién Fluvial
Boleto de lancha en Misiones 55

A partir del 3" Invitado
Mayores
Menores de 10 afios

Centro Recreativo 4 de Octubre - SAN VICENTE

Para disfrutar

17 hectareas parquizadas
piletade natacion
pileta para chicos
canchade fatbol 11
3canchas devadleibol
2 canchas de paddle

2 canchas de bochas
1quincho y parrillas
piletas

vestuarios

juegos Infantiles
comedor y restaurante

San Pedro al 700

Valor de la entrada - Temporada Alta

UPCN / UP (con recibo de sueldo)

UPCN Seccional Bs. As. .....ccccvvvveennnn.

UP (con carnet)

$ 2-

Invitados (hasta 2 por afil. titular mayor) $ 5.-

Menores de 10 afios

Alquiler cancha de fatbol 11 por 2 hs...
Alquiler cancha de paddle por 1 h
Alquiler cancha de tejo por 1 h

A partir del 3" Invitado

Mayores

Menores de 10 afios

GRATIS
$ 20.-

Horario: De martes a domingos de 8.00 a 18.00 / 19.00 (sujeta a horarios de lanchas)




Préoximo Namero

COINDICIONES PARA
LA PRESENTACION DE ARTICULOS

EN LA REVISTA
“ESCENARIOS Para Un Nuevo Contrato Social”

1. El original debera estar escrito en lengua castellana en toda su extension: texto,
tablas, epigrafesy leyendas defiguras.

2. El (los) autor/res deberd/n presentar el original escrito o impreso a doble espacio,
escrito en lenguaje WORD con fuente de letra Times New Roman, con tamario de
letra 12 puntos, con mérgenes de 2,5 cm. aambos lados a igual que arribay abgjo,
en papel tamario A4. Titul os principal es en negrita subrayadosy en mayuscula. No
se admitiran fotocopias ni correcciones amano.

3. Deberan adjuntarseel (los) disckette/sde 3 1/2 en procesador detexto WORD 6.0 6
97. Indicar el programay laversion utilizadaen el caso delasfiguras. El contenido
del (los) disckette/sy del soporteimpreso, deberd ser idéntico.

4. Al comienzo de la primera hoja se indicaran titulo y subtitulo (si 1o hubiera) del
articulo.

5. A continuacién del tituloy subtitulo, seindicarén el (Ios) nombre/sy el (1os) apelli-
do/s del (delos) autor/es, los cargos o trabajos que desee resaltar (muy sucinto),
parasu presentacion. Si lo deseapodraelaborar unalistacompletade colaboradores
€on sus cargos o trabajos (también muy sucinto) al final del trabgjo.

6. Lostrabajospodréan ser enviados por correo electronico como archivo adjunto.

¢ ¢ 0

Proximo NUmero de la Revista
Tema de la Seccidon Debate:

«Sociedad y Educacion»

ISSN 1668 - 2106
Propiedad Intelectual en Tramite
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Su Aporte
vuelve en obras

Sanatorio Anchorena

La historia econdmica reciente y gestiones privadas fallidas derrumbaron
una prestigiosa institucion de la salud: el Sanatorio Anchorena.

La voluntad organizada de los trabajadores estatales viene
a rescatar el edificio y su prestigiosa historia para ponerlo nuevamente
al servicio del bienestar de los argentinos.

mas obras, mas servicios,
mas solidaridad

Upc UNION del PERSONAL CIVIL de la NACION
Seccional Capital Federal y Empleados Piblicos Nacionales




MANUEL DORREGO

175 Aniversario del fusilamiento de un Patriota

1828 - 2003

“En este miomente e iniintan

qiie deniro de una hora delbo morir
ITRaFD par e .
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Carta de Manuel Do FTERD df S8 ESpasd

IMSTITUTDO NACIOMNAL
DE INVESTIGACIONES HISTORICAS
Juar MANUEL DE ROSAS

UNION del PERSONAL CIVIL de [a NACION U PCN

Seccional Gapital Federal y Empleados Piblicos Macionales




