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Al Ejéreito Argentino y particularmente a los Ingenieros Militares,
ejecutores y continuadores de la obra del General Savio.
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PROLOGO

Muc.ho he dudado, mucho he pensado antes de escribir este libro
sobre mi padre, el Gral. Savio. Muchas veces, personas de mi familia,

de mi amistad, al oirme hablar de mi padre, explicar sus ideas, hacer

entender su obra, me instaban a que escribiera sobre todo €S0 que yo

conocia bien por haberlo vivido; pensaba, sin embargo, que no le iba a
importar a nadie o sélo le iba a interesar a unos pocos.

Por qué cambié de idea? En los wltimos tiempos se hacen referen-
cias al Gral. Savio frecuentemente desde los mas altos niveles politicos
y militares.

Se ha hablado del “Ejército del Gral. Savio” poniéndolo junto a, nada
menos, que a San Martin, Belgrano y Mosconi. Se ha dicho que para reva-
lorizar al Ejército “Hay que seguir los pasos del Gral. Savio”. Supongo que
la mayoria de los que leen y oyen esto se preguntarin ;Quién era Savio?
{Como seria el Ejército de Savio? ;Qué hizo el Gral. Savio?

Esas mismas preguntas sé que se hacen personas que mandan a sus
hijos a escuelas que se llaman “Gral. Savio” asi como los maestros y
los propios alumnos. Existen ademas en varias ciudades, calles, plazas,
estaciones de subterrineo, que se llaman Savio. .

Si alguien llevado por esta preocupacion de conocer al Gral. Savio
busca informacién tiene pocas posibilidades de satisfacer su necesidad.
Algunos diccionarios incluyen su nombre, pero solo dan algunos datos
biograficos y cuanto mas, lo vinculan al nacimiento dela s1der\.1rg1.a. Los
libros sobre el Gral. Savio tienen ediciones limitadas 0 son dificiles de
conseguir; esas razones me han hecho ponerme a escribir. i

Creo que se habla de Savio pero no se entiende la magnitu ei (slu
proyecto y de lo que pudo concretar antes de morir. Su proyecto es 1e'+' e
un estadista, trasciende ampliamente el aspecto militar, es una poli‘.ca
econdmica pensada y puesta en préctica’Por un pombre, el Gral. Sav1oi

Para concretarla debi6 hacerlo por medio del Ejército, pero no para e
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: inlizacion de la Argeny;.
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' desde un punto de VISt2
m»m:msmncmssgmr' uthbmenmmdfm i, S
o I industria, €] cOMETCio, 12 BETIC ,lam 3
de‘aacﬁvidm;'ﬁs};abalejosdewesmﬂmwocgmpxjenquugmﬁj
gdnmdn podia hacerse, por lo menos €0 UKl PrIncipio, pero siempre
éenlaacﬁvidadprivndlyporesqmﬂlzo.ln“SocmdndMlxw

pmslmnmanmdcdnrcabidnaloscapnﬂcspnvadog .
T dificil explicar, hacer conocer la obra del Gral. Savio; para
o : han quedado muchas de sus

hacerlo me basaré en sus P“’P:las P“hbms;
ideas y proyecto! diversos documentos. L. )
4 v me ha decidido ha escribir éstas que podriamos

m?ray 2 emorias”, fnde que se conazca la destruccion que se ha hecho
de Ias obras del Gral. Savio y como consecuencia de ello, la interrupcién
del proceso industrializador que sc habia producido. »

No sé si la palabra “destruccién” es lo que corresponde, quizas no es-

taba en el proposito de nadie destruir; se actué bajo la idea depn\{atlzar.

El Gral. Savio siempre pensé que, el papel del Estado, en la indus-

tria, debia ser transitorio, pero nunca, hubiera aceptado una “privatiza-
cién” como la que se hizo.

Los dos centros sidertirgicos San Nicolds y Zapla fueron privatiza-
dos en forma muy poco transparente y con muy poco beneficio para el
pais; las Fébricas Militares en su mayoria fueron mal vendidas, invocan-
do un proceso privatizador, del que poco salié a la luz y terminaron, se
podria decir, saqueadas.

Después de 40 afios de la muerte del Gral. Savio, posiblemente, era
necesario rever algunos de sus proyectos para adaptarlos a un mundo
que tanto ha cambiado, pero una obra que se habia hecho con tanto
profesionalismo, dedicacién, visién de futuro, y amor a la patria, debia
haber merecido otro tratamiento,
smﬁ)ﬁo que log ‘l‘gsri_vatimdoms” no comprendieron la obra del Gral.
e quizhs no les interesé comprenderla; predominaron oscuros in-
it ooy e a1 mpord sveiguarctmo s acci

o oo proceso muchas regiones del pals; su accién interrumpi6
; ndustrializador integral que tuvo la Nacidn.

CAPITULO 1:
SAVIO UN VISIONARIO

{Qué se proponia el Gral. Savio? A qué dedico su vida? ;Cusles
eran sus proyectos? ;Por qué luché? Estas preguntas se pueden contestar
con sus propias palabras, €l lo explicaba asi:

“Entendemos que la industrializacion del pais es imprescindible e
impostergable como factor de equilibrio econémico y social de afianza-
miento de nuestro progreso general, en una medida adecuada en relacién
a nuestras fuentes vitales de riqueza”.

Las palabras reproducidas corresponden al afio 1946 en visperas de
la aprobacién legislativa del Plan Sideriirgico por el que estaba luchan-
do. Pero la industrializacion del pais la vemos expresada en otra de sus
obras que se llama “Movilizacién Industrial” de 1933, Expresa en ese
trabajo:

“No nos quedaremos en aquello de que de tan libre cambistas aho-
guemos nuestra industria, ni tan proteccionistas que cerremos nuestro
mercado por ser demasiado fécil. Pensamos que desde hace treinta afios
nuestra vida de relacién interna es mucho més compleja de lo supuesto
¥y que se van desarrollando necesidades tan fundamentales como la de
dar trabajo a nuestra poblacién. Las industrias ganaderas y agricolas
requieren muy poco personal, cada vez menos por las explotaciones
intensivas modernas que eliminaron al hombre”.

“Las necesidades materiales, los rapidos transportes, y la forma
actual de vivir dan origen a funciones de consumo, reposicién y man-
tenimiento de elementos mecénicos utilizados, tanto para arar la tierra
como para industrializar la carne, producir los alimentos, la habitacién,
etc., que por sencillos no tenemos por qué seguir comprandolos en el
extranjero, sin mengua de nuestra civilizacién. Vale decir que nuestra
propia civilizacién nos lo exige hoy mucho més que hace treinta afios”.
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do no nos F‘:implriul'iuci o que esponténcamente estd tomando m_xpu'lso.u
rriente :i’c mli\:: Jlm' més, cuidando de que al protegerlo no sc perjudique
dignos de es !

H . ")
inorfa sino a unos cuantos”,
ofezca no a una m
al pueblo y se fav
Fs decir que des

de principios de Ia()dé«q:uda’ dlcl t;c’i]rzéi :'n hzlll)izl
” : ializacion. Son interesantes sus ideag
oanstruido wbqrzye:;oggfr:‘l:‘z:;iedad que repercuten cn la economiy,
sob.rc los i’:}fx’ :‘:1 plnl-eo cupacion por evitar el enriquecimiento de pocos,
s 1;‘::e,:slﬂhm‘ i tenemos en cucnta, que corresponden a una época
e Ik Segunda Guerra Mundial, alrededor de seis aﬂqs antes .(lc.
Mle"t(r" ael visionario concepto que tenfa sobre la problemaética politica,
emc‘:;'(,ma?u y social al plantear problemas de todo el siglo XX y no sé, si
también, de nuestro tiempo. ‘ o

Pensar que el Tenl Savio en 1933 propone la mduslri‘uhme.()n del
pals y minuciosamente va exponiendo la forma de conseguitlo, no puede
meton que asombrar, pero més asombroso es que desde esa época !mnlu
que la muerte repentina lo interrumpio, toda su vida, su inteligencia, su
capacidad fueron puestas a disposicion para llevar a cabo su proyecto
del desarrollo sostenido del pafs y de la creacion de numerosas fuentes
de trabajo pata los argentinos,

1l proyeeto de industrializacion ya tenla vigencia, posiblemente,
deade s aflos en Huropa; la idea de movilizacion industrial formaba
parts de la movilizacion del pals pata casos de guerra,

Hay que recordar que si petinanencia en Furopa ea de 1925 a 1927,
arah 1oa aflos poateriores o la Primera Cuerra Mundial. in esos afos
reeorrio sl fodoa loa pataes europeon donde exiatia con toda vigencia
I hipesia de guerras futiras

La eatadin enrmpea la aprovechd para profundizar conocimientos y
oxperiencian lin ess épooa traduoe las obras del Capitan Dumes "Curso
de ‘ -mMﬁmw". "Organisaeion Ceneral do las Fabrions” y
Orianismoion del Trabajn”

afigth bien que debem

i¥ens del Fasmvad Mamad Wiendis Rt BEWITRA
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L‘n formu minuciosa y profunda con que 8¢ trata el tema de la in-
dustrializacion en ¢l trabajo sobre movilizacion indica que ¢l te
habfa sido bicn meditado en todos sug detalles. Fin los afios 1934 mla‘)?;g
el Tenl Savio fue nombrado Jefe del Regimiento lepn(lnrés con aﬁicn}o
en San Nicolas, alejandolo de sus trabajos técnicos; segin las ideas de
la época, para ascender debfa hacer mando de tropas. Durante cmml dm;
aftos, alejado de sus actividades, que tanto le importaban, no las olvid6
por el contrario, creo, que fue perfeccionando sus planes, .

No puedo dejar de recordar que nos explicaba a nosotras sus hijas
de once, dicz y siete afios las ventajas de industrializar ol pals para dar
mayor trabajo a la gente. Muchas tardes de domingo de verano nos
llevaba con su auto a orillas de arroyo Ramallo, que era una cristalina
corriente de agun. Mi padre pescaba, gencralmente sin pescar nada y
pensaba. En varias oportunidades nos dijo aquf se va a levantar ol ptimer
Alto Horno de la Argentina; allf se levantd ¢l Alto Horno de SOMISA

treinta afios después; es decir éste tenfn ya, en 1935, establecido ol lugar
para funcionar,

Ya en esa época sabia que |n ciudad de San Nicolas ibn n cambiar su
tranquilidad puchlerina bastante poco distinta de In época do ln firma
del Acuerdo; un recuerdo me hace afirmar esto. Iy aguelln dpoca, para
las fiestas de fin de nfio casi todos jugaban a la *Lotorls Nacional®. Mi
padre en ean dpoca gand una cantidad de dinero, no muy grande pero
que le permitia, segin nos dijo, comprar unar tioeras dedicadas a la
agricultura cerca de Nan Nicolda, Min hormanas y yo non pusimos muy
contentas porgue dramon iy felices en San Nicolan pero mi padre non
dijo poco deapuda “No, to lan voy a comprat porgue dentro de utios
AfoA eann ierran tendrdn un enorme valor y no quiero que orean que se
levantd aqui Ia induatria del avero porque yo tenla propledades”. Su idea
de la tranaparencia de sun acton llogaba u eate limite,

Por o tanto nntes de low afoa tieinta ya habia concebido el plan de
industrializacion del pata y hanta habia elegido of lugar de 1 instalacion
del primer Alto Horno. A partir de que e plan existid en su mente, toda
80 vida, aus actos, sus pensamienton estuvieron destinados s conoretark.
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La primera fue la crewétl:n(a que ser el soporte de la obra que ¢|

" ; jéreito .
Prendl;’o iﬂiz;“’pg:_':; Eﬁ?lla institucién para formar a los principales
se pro

; ingenieros militares.

T 102 lﬂgen::":: la Ley que creé la Direccién de Fabricaciones
i o scg::g ol:gcatﬁll')zb las catorce fabricas creadas,_las que diseminadas
m cgmcnte en el pais actuaron como polos 1{1dustr1aleS,.no solo
desarroglllando industrias para la defensa d'el pafs sino promoviendo el
autoabastecimiento industrial, la invesngac;én de los recursos naturales

y apoyando la industria privada. - '
La tercera etapa fue el “Plan Sidertrgico Arg.entmo convertido en
Ley Nacional, para establecer la politica siderargica que debfa ser base

de la industrializacion.

es de entender en épocas comy
der y de bienes ma.

o fue estableciendq

CAPITULO 2:
POLITICA DE LA PRODUCCION METALURGICA

Savio pronuncia en 1942 en la Union Industrial Argentina, frente a
los empresarios industriales mas importantes del pais lo que denomina
“Politica de la Produccion Metaltirgica Argentina” esta conferencia tuvo
gran impacto en su momento; en ella sintetiza sus ideas sobre industria-
lizacién, condicionadas a la época de guerra que se vivia.

Es muy dificil sintetizar sus principales ideas por eso he preferido
adjuntar al final del libro la conferencia completa. Quiero solamente en
este trabajo transcribir algunos parrafos que nos acercan a sus ideas y
proyectos.

e Utilizacién de materias primas nacionales armonizando
el aprovechamiento de las fuentes de riqueza

“Est4 en la conciencia nacional que la actual conflagracién ha des-
tacado nuevamente la necesidad de armonizar mejor el aprovechamiento
de todas nuestras fuentes de riqueza y de equilibrar més la economia
general con un desarrollo efectivo de las actividades industriales con
la utilizacién cada vez mdas intensa de materias primas del pais. Un
rdpido andlisis de los propios recursos permitird elaborar el programa
pertinente”.

“En primer lugar no puede discutirse que la Naci6én cuenta con yaci-
mientos de minerales de hierro, cobre, zinc, wolfram, molibdeno, azufre,
berilo, etc. puede afirmarse también que muchos de ellos serdn de buen
rendimiento pero debe advertirse que el verdadero valor econémico de
cada uno no estaré dado exclusivamente por la potencia, las caracteristi-
cas y las condiciones de explotacién que ofrecen en si, sino por la accién
de control superior del Estado creando y manteniendo condiciones que
favorezcan su aprovechamiento dentro del conjunto”.
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o Necesidad de una explotacién raclonal

de los yacimiontos minerales

“puede decirse que hasta ahora hemos desechado siswm:\ticumcme
todos nuestros yacimientos de minerales, Ademds, ha sido un gran error
atenerse a que ellos podrian entrar en accion esporddicamente, como b,

ocurrido, solo cuando sus actividades encontrasen amplia compensacigy,
en altas cotizaciones extranjeras. De tal manera, hemos visto tomg,
rumbo al extranjero, a grandes cantidades de minerales en el mig,
grado de concentracién compatible con las tarifas de transporte; hemog
anotado en nuestras estadisticas un valor que acrecentaba los ingregog
ponderados en oro, pero, sin dejar el efecto saludable que hubiese po.-
dido proporcionar el trabajo de su industrializacién y, como saldo de|
balance, solo debemos consignar un egreso de riqueza, una disminucién
de potencial, pues no estamos en el caso de la carne y los granos, que
se reproducen permanentemente. Del trabajo de esta especie de “minas
dormidas”, muy poco, pues, es lo que ha quedado como beneficio, fuera
de miserables jornales de extraccién”.

e Tanto la agricultura como la mineria son indispensables
para el desarrollo del pafs

“El error, en su esencia, radica en haber estructurado “a priori”
nuestra economfa, posponiendo arbitrariamente a los metales con res-
pecto a los cereales”.

“2Quién puede asegurar que, en épocas normales, no podriamos
explotar en condiciones tan o m4s remuneradoras, por ejemplo, al cobre
que al trigo? Por otra parte, ambos son indispensables, tanto en la paz
como en la guerra”,

o IEI pais cuenta con capacidad manufacturera para elaborar
d(;:' ::::enleo sin depender del extranjero o de la importaci6n

sitaml’Q“‘é“ puede sostener que en lugar de elaborar el zinc que nece:
08 tomando el mineral argentino conviene ms extraer el mineral,
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hacerlo recorrer grandes trayectos, refinarlo, como se ha hecho, en A
beres y _vnlvcrlo a tracr al pais luego de pasar por varios i'ﬂCrm:a:j:::u- m’
O también, (,Qu ién puede sostener que no nos conviene poner en w{?g{,
nucsm_)s yucm.ncnlus Y que es preferible traer directamente dcsdé 1
extranjero el zinc puro?”. e e
“ e
Hemos dicho que cl pais cuenta con abundantes minerales y deci-
mos ahora que también cuenta con una gran capacidad manufacturera
dispone de talleres de primer orden, con una moderna maquinaria con
técnicos expertos, prcticos y de gran iniciativa”,

“En las fiibricas argentinas se ha llevado a cabo trabajos de toda cla-
se, de alta precision a costo rclatxvmncqte favorable. Ello ha tenido lugar
no obstante producirse en escala muy inferior a la de las grandes orga-
nizaciones fabriles, sin arbitrios forzados ni amparos proteccionistas”.

o Importancia de crear fuentes de trabajo en el pais

“Este progreso efectivo, esta real conquista de nuestra independen-
cia, ha permitido no solo satisfacer necesidades materiales del pais, sino
como lo han sefialado destacados funcionarios y personalidades de la
Unién Industrial Argentina, cumplir con una patridtica y trascendental
obra social aportando trabajo a nuestra poblacion, liberandola de la per-
niciosa influencia de la desocupacién y dignificandola en su condicién

humana”.

e Necesidad de acelerar la bisqueda de soluciones
para la obtencién de materias primas bésicas

“La obtencién en el pafs de las materias primas bésicas que como el
hierro, el cobre, el zinc, el aluminio, las ferroaleaciones, etc., etc., cons-
tituyen clementos primordiales, debe abandonar cuanto antes el plano de
un viejo deseo, salir de la atmésfera de dudas' y proyectos, de utu@xos
puramente tedricos; Hay que acelerar su solucion en el campo préctico.

Es la hora de actuar”.
«§j se analiza con un poco de cuidado los a
.econdmicos correspondientes, s¢ comprueba que es

ntecedentes politico-
ta hora no ha liegado
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tos bélicos del momento; no, ha em.
que nuestra largueza nos ha hechq

elaboracién, no tiene su razon de
o La existencia de indn‘ﬁ':: ona,sesn o no mas bara-
ser ea que los pmd;o‘“e:'h proporciona los productos que se
tos; s¢ basa e:‘:::’ dificiles, en razon de defensa nacional y en
a .ecedd:-d de crear fuentes de trabajo.
-5 a mi entender el fundamento capital de la exis-
i elaboracion de dichas materias primas en el
;m@tmsindigenas,notienesumzbndeserensi ellas
; o no un producto mas barato que el que viene del ex-
tranjera; no, ¢l fundamento de su existencia es que solo, solo 'ella}s, nos
sonaran los productos que necesitaremos en épocgs dlfic_nles, y,
purbmo.msemquiﬂemésparademosfrartg’l’e estas industrias son
franca, decidida y econdmicamente convenientes .

“Me he referido solo a la razén dex:zmﬂo exlstcnmaal enel ordz:g:xfleral
sin recalcar que concurren en el mismo , altas razones de defensa
nacional y efectiva necesidad de crear trabajo para una poblacién que
todos ansiamos mas numerosa”.

o Es necesario actuar con rapidez y responsabilidad

“Ya no sobra tiempo para perderlo en disquisiciones especulativas;
apenas alcanza para empezar a trabajar en el terreno real afrontando la
responsabilidad integramente”,

“Esta responsabilidad, Ia de crear la capacidad para producir acero,
cobre eic., eic.,, no es solo de la reparticién o reparticiones a las que
compiie disectamente y lo es menos de los hombres que estén dentro de
ellas; es de todos los argentinos”,

“Es por es0 que no creo que haya i i
. i que esperar las soluciones teor:
£ m?:“h‘bb‘g racionales, perfectas, completas, para levantar Ias
plantas de elaboracién, Con ello no descarto el aporte cientffico en 12
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mas alta expresion posible; al contrario, lo buscaremos incansables y
acudiremos a su ayuda en el perfeccionamiento ulterior”,

o El camino a seguir abarca muchos aspectos

“El camino a seguir consistird en elegir entre los dos o tres yaci-
mientos de cada mineral que por sus antecedentes aparezcan como mas
promisorios, concentrar enseguida en ellos los pocos y malos elementos
de estudio disponibles y empefiarlos a fondo y en cuanto se compruebe la
existencia real del mineral dar comienzo de inmediato a la explotacién,
ya sea en plantas experimentales si las incégnitas son demasiado dificiles
de despejar o en plantas definitivas si es mas claro el panorama”.

“Ademas, habra que formar el personal técnico superior y auxiliar;
habré que instruir al obrero; darle alojamiento en lugares inhospitala-
rios, hacer obras de acceso sanitarias, transporte de energia, caminos
y ramales férreos; ensayar combustibles; experimentar refractarios y
multiples accesorios més; la produccioén no alcanzard su ritmo regular
y econémico cuando se haya puesto a punto solamente el proceso de
elaboracién, sino cuando se haya puesto a punto localmente, con sello
nacional, cada uno de los factores humano y materiales”.

“Son muchas las voluntades que deben concurrir y no de orden vul-
gar. Es obra de energia, de perseverancia, y de sana y total colaboracion”.

o El papel del Estado es importante pero debe ser transitorio y
debe diferenciarse de la del comerciante o empresario y caracte-
rizarse por el efecto de fomento.

“La presencia del Estado en la ejecucién del plan que hemos estruc-
turado adem4s de no ser arbitraria, es imprescindible. Como politica
general no la preconizamos; pero, nétese que en estos momentos no es
insélito que el Estado dirija la economia, cuando todo el mundo lo hace
en los mé4s minimos detalles, con efectos en los més recénditos lugares™

“Directamente la Nacién debe intervenir en este tipo de prod}nccién
lo menos posible. Su accién debe diferenciarse de la del comerciante o
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Sociedad Mixta en cualquier momento”.
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e Importancia de la industria privada y necesidad de desarrollarla

“Asi como durante este comenzar de las industrias de elaboracién
del cobre, hierro etc.es imprescindible y beneficiosa la participacién del
Estado, ella no es adecuada en la industria manufacturera. Yo deseo
aprovechar esta oportunidad para expresar un concepto muy arraigado
en mi, Seria un error grave no estimular permanentemente la accién
cada vez més satisfactoria de nuestra industria privada, Nada justificaria
obstaculizar su desarrollo en competencia con la misma. Lo que se desea
c8 una industria civil general grande y capaz, pues solo sobre ella puede
descansar la seguridad de contar, en ol momento necesario, con todos
al? mator “:11;6 y elementos imprescindibles, La industria manufacturerd

gen necesita del Estado como socio; necesita pedidos, tien®
suflciente competencis, tieno ya mayorla de edad”,

~# Nohey razbn de desalojar productos extranjeros

. “Nowe frata de
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podemos llegar a producirlos pronto, a precios aceptables, pero aprove-
chando las Pmpias fuentes naturales y ansiamos producirlos cuanto antes
porque nadie nos asegura que luego no se nos restringirdn las iniciativas
de esa especie, dado que la presién econémica sigue mds fuerte que la
presion bélica; no es cruenta, pero es implacable e integral”.

“Este camino originard un mayor “standard” de vida, pero no solo
por elevacion de jornales, sino por la mayor intelectualidad que aquila-
tardn los obreros; y, a la vez, nos atraerd una inmigracién de mas alto
nivel, requerida por tareas que exigen una cerebracién superior a la del

campesino”.

e Es un problema de todos los argentinos

“Ha sido mi propésito definir concretamente un problema de los
argentinos para los argentinos; vale decir, para que lo resuelvan los
argentinos; al decirlo asf, lo pienso y lo siento sin excluir ni la participa-
cién de las personas extranjeras ni la del capital extranjero; pero, eso si,
deseando intimamente que esa participacion sea la minima necesaria,
durante el menor tiempo posible, a manera del relevo inevitable del pa-
dre por el hijo, porque ello constituirfa recién la expresién de que vamos
mereciendo el usufructo de los ingentes dones con que Dios nos prodigo,
para que continuemos libres y generosos, labrando, serenos y atentos, el

porvenir grandioso de la Argentina”.

La conferencia “Politica de la Produccién Metalirgica™ fue pronun-
ciada en el afio 1942, en la Unién Industrial Argentina®. El mundo estaba
conmocionado por el desarrollo de la Segunda Guerra Mundial; podria
haber hablado ante el Ejército, pero no lo hizo porque insiste, en que la
industrializacién no es solo un problema militar, en una época de guerra,
sino un problema del pais que se debe resolver entre todos.

3 Obras del Genaral Manual Nicolds Savie, SOMIRA,



CAPITULO 3:
UN MANDATO DE LA ARGENTINIDAD

El Gral. Savio entendia que la industrializacion era una necesidad
imperiosa para el bien de todos los argentinos.

“La postguerra de este cataclismo econémico-social, con su extraor-
dinaria repercusion en todos los aspectos, plantea serios problemas que
solamente podran abordarse con sanas y robustas fuerzas morales y con
adecuados medios materiales. Entre estos filtimos se han de encontrar
los que aseguren el trabajo para nuestros hombres y los que nos permitan
defender, organizar y controlar, todo lo posible y por nosotros mismos,
nuestra economia, en un grado que, sin significar de ninguna manera
un aislamiento del concierto universal, concuerde mas y bien con el
ejercicio de la soberania”.

Consideraba todos los aspectos de la economia del pais, son claras
sus palabras en el afio 1945: “Al formular los programas de industrializa-
ci6n debe tenerse en cuenta que algunos factores econdmicos desplazan
hacia la Capital Federal la ubicacion de la casi totalidad de las plantas de
manufactura y aun de muchas de elaboracion de materias primas, lo que
entrafia un serio problema de efecto econdmico-social pernicioso, que
consiste en la despoblacion del interior del pais. Tal desequilibrio debe
evitarse en toda forma, emplazando fabricas en pequefias poblaciones,
tratando de utilizar energia hidroeléctrica local, poniéndonos asi a cu-
bierto del peligro de que la congestion industrial de la gran Buenos Aires
provoque el abandono de las tareas rurales con irreparable perjuicio de
la ganaderia y de la agricultura”?

Pensaba que el establecimiento de la industria siderirgica era el acto
material m4s trascendente de la vida de la Nacion: “La radicacion en la

3 Obras. Discurso Aniversario 1945.
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estan demorando su comienzo”.

“Toda nuestra estructura econbmica desarrollada sobre los pro-
ctivacién industrial. No tendré consistencia ni
presentaré demasiados puntos débiles si no se asienta sqbre la primera
¢ indispensable “piedra bésica” constituida por la capacidad para pro-
ducir acero para rieles, puentes, barcos, arados, etc. De poco servirdn
las iniciativas y los esfuerzos tendientes a desarrollar otras empresas o
trabajos si previamente no se ha dado este paso capital; de poco valdrén
las exhortaciones, los discursos y las tentativas para crear y mantener
industrias manufactureras, si falta constituir lo que todavia sigue ocu-
pando el primer puesto en todas las del mismo origen: las del acero:

Seffores: necesitamos barcos, ferrocarriles, puertos, y maquinas de
trabajo y no nos podemos detencr a la espera de milagros (Afio 1944)”.

“Es ya un imperativo en nuestro progreso porque es un mandato
de la argentinidad, porque lo requiere nuestra soberanfa, dentro de un
programa que no persigue ninguna autarquia deformada por exacerbado
nacionalismo, sino porque aspira a contar con un minimo de indepen-
dencia fundado en un equilibrio afianzado en las modestas conquistas de
nuestros esfuerzos para el bien de todos los que bajo este cielo prodigo,
trabajan con anhelo de paz y libertad” *

i o . ary Ia fortom gue ha sido planific,
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‘Obras. Discurso Aniversatio 1944,
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En 1‘14’{, despriés de la aprobacion (k,i Plan Sidertgico, decta “Nuestro
pats no podia deraorar una hora rbs sim industrializacitm. 1a raayorta de
los paises estan hoy en plena hicha por la definicién del respectivo faturo
¥, en el panotama que lo representa; un punito capital, en casi todos efios
esté constituido por el plan industrial que habr4n de llevar 2 cabo dentro dc
sus recursos; tal €8 también ruestro problerna: el grado de industrializacién
que debemos planificar para cada rama importante de actividad a abordar”

“Varias veces hemos expresado nuestro criterio a este respecto
manifestando que hay que ser prudente; lo que no quiere decir temero-
sos; prudentes en el sentido de no pretender ¢l desarrolio de todas las
fabricaciones ni de emprenderlas en una magnitud desproporcionada”.

“Es evidente que el pueblo no podra soportar una industrializacién
onerosa o artificiosamente sostenida”.

“Sin desmedro de la agricultura y la ganaderia; que son y serén las
columnas bésicas de nuestra economia, debemos encarar progresiva-
mente la obtencion de las materias primas esenciales para las actividades
metaltirgicas y quimicas. Debemos dosificar, graduar arménicamente
su incremento sin exageraciones lo que no quiere decir, sin optimismo”.

“La siderurgia, como piedra angular de la industrializacién que
preconizamos nos proporcionara los elementos esenciales, el trabajo y
junto con la industria quimica pesada que paralelamente desarrollamos,
nos haré perder definitivamente la fisonomia del pueblo pastoril, que
tanto pretendemos disimular para esbozar, cada vez con més nitidez, un
“standard” superior”.

“La Argentina, por tal camino, tiene hoy la oportunidad de estruc-
turar su porvenir a la altura de los més grandes pafses, si no lo hace hoy
puede ser que mafiana ya sea tarde” (1947).°

Proyectaba el presente del pafs pero lo proyectaba con visién de
futuro. “La economia de un pafs debe analizarse proyecténdola en el
futuro préximo con méximo de elementos de juicio pon(i.ergdog ya que
no es posible circunscribirse estrechamente a la mera junsdwcuén_poli-
tica geogréfica. Debe de enfocarse en las soluciones con més amplitud”.

$Qbras, Discurso Aniversario 1947.
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cmmicondqucmb‘mpﬁcvimndo la importacion de mano de obra extranjera”
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. ) to cientifico del trabajo lo que incluja
Insistia siempre en el ”pecm “Me referiré a continuacion al aspec-

bres de cienci P
{:;or d‘;:nﬁz;cmﬂcm trabajo y me complazco en sefialar un positivo
no obstante la continua acumulacién de nuevos problemas,

no es posible improvisar una tradici6n técnica; ni tampoco abrevia.r su
formacion, méximo en las circunstancias actuales en las que se ver_lﬁca
un aislamiento con las més importantes fuentes de perfeccnona?m.ento
y en el que tampoco es posible contar con el aporte de especialistas

extranjeros”. ,
“Por tal razén es altamente meritorio el esfuerzo, por que se han so-
Incionado las mas apremiantes dificultades. Nada nos debe ses.mas agra-
dable que esos éxitos de tan extraordinaria repercusién moral y material;
pero, ellos no nos deben inducir al error de vanagloriarnos, al contrario,
nos deben incitar por la propia conciencia de las fallas posibles, a buscar
Ia via racional. La ciencia y la técnica son patrimonios universales que
se nutren en los cerebros capaces de todos los confines, se basan en la
permanente experimentacién que es la nica consagratoria y avanzan
porque aprovechan el esfuerzo general”$
No debemos olvidar que sus planes nacen en un periodo ubicado

entre la primera y la segunda guerra mundial y se desarrollaron entre
ese dltimo conflicto entre 1939 y 1945, i

s Militares tenfan

*Obras. Discurso aniversario 1944,
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. ; : ' quc guiaba su obra sino que
s¢ perglbc la idea de que cra la Nacion y todos sus habitantes los des-
tmatqnog de los beneficios de la industrializacion. Queria un pais con
trabajo digno para todos.

La idea del poder politico basado en el desarrollo del poder militar
aparecen cn algunos pensadores de izquierda que para nada conocieron
Ia obra, ni el pensamiento del Gral. Savio, pero fue reflotada en los afios
noventa apoyada en dos escritores extranjeros que escribieron sobre la
Argentina y el Ejército.

Uno de estos escritores es el francés Alain Rouquie, dice con tono
despectivo: “A veces estos militares van todavia més lejos; pretenden
para la Argentina un futuro de gran potencia y preconizan una autar-
quia industrial condicionante de toda politica econémica y hasta de las
relaciones internacionales del pais”. “El primer Director de la Direccion
General de Fabricaciones Militares el Cnl Manuel N. Savio, Ingeniero
Militar que defiende desde hace tiempo las tesis industrialistas, parece
no dejar caer al nuevo organismo en una somnolencia burocratica”. “En-
tre otras cosas da un impulso decisivo al proyecto de creacién de una
industria siderirgica nacional. ;A quién se le habria ocurrido, fuera de
los militares el construir un Alto Horno en la Argentina? Ningiin poli-
tico incluyd semejante cosa en su programa”.

“El Cnl Savio no solo tiene la intencién de desarrollar las fundicio-
nes de chatarra existentes sino que pretende ademés basar la indepen-
dencia sidertrgica del pais en la utilizacién de minerales argentinos”
En otros parrafos de su libro dice Rouquie ignorando totalmente Ia Ley
de Siderurgia “El Gral. Savio, inspirador de la politica sidertrgica mi-
litar fue el Presidente de la nueva sociedad (Sociedad Mixta Siderurgia
Argentina) que colocé a la siderurgia argentina bajo el control efectivo
del Ejército””

El otro idedlogo autor de la idea militarista de la industrializacién
es el historiador estadounidense Robert Potash que escribi6 varios libros
sobre el Ejército y los militares argentinos. Este historiador en su libro

? Alain Roudquie, “Poder Militar y Sociedad Politica en la Argentina.
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CAPITULO 4:
ESCUELA SUPERIOR TECNICA

Ls ejecucion iH proyecto de industrializacion del pais parecia casi
impos] ug_unsumo,smemtnrgoSa\ioiopudouerarambopmm
cada una de las etapas, de los pasos que debian darse.

Era logico que fuera el Ejéreito la infraestructura de semejante
proyecto que, por ofrs parte, habia surgido de la necesidad de planes de
defensa nacional. No debemos olvidar que era una época de posguerra
v de hipdtesis de futuras guerras.

El Ejército deberia dar apoyo técnico; este fue planeado por Savie
por medio de lo que se llamé “Escuela Superior Técnica™ que estaba
destinada a la formacion de los primeros recursos humanos dedicados a
1a industrializacion del pais.

Al regresar de Europa, con el grado de Mayor, fue destinado al
Colegio Militar como Jefe del “Curso Superior y Especial”, profesor
del Servicio de Ingenieros y de Organizacion Industrial Militar, pere
Savio consideraba, sin embargo, que era necesario crear una institucion
especialmente destinada a estos estudios para formar militares técnicos.

Después de muchas presentaciones y pedidos para concretar esta
creacion consigui6 que el Gobierno Provisional del Gral. Uriburu creara
el instituto para formar Oficiales especializados en las distintas ramas de
la técnica militar. El Gral. Uriburu tomd esta determinacién al acceder a
la Presidencia Provisional después del Movimiento Militar de 1930 que
provocé la caida de Yrigoyen. El Mayor Savio fue presentado al Gral.
Uriburu como el Oficial que se habia encargado de las comunicaciones
acompafiando al Colegio Militar que sali6 ese dia. La participacién de
Savio en la llamada “Revolucién del Treinta” fue puramente circunstan-
cial ya que estando en el Colegio Militar se lo convocd para encargarse
de la comunicacién. No tenia ninguna vinculacién de cardcter politico
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Fl hecho de que ¢l micleo principal elegido para la ejecucion de la
obra que planeaba Savio estuviera constituido por los ingenieros milita-
r23, 5o quiere decir que no se contara con la colaboracion de técnicos y
profesionzles civiles. Cuando conocia la existencia de un profesional o
técmico destacado en sus actividades, Savio lo llamaba para integrarlo
2 s proyecio,

Cuando San Martin liegb 2 Buenos Aires para emprender su gran em-
presa libertadora bo primero que hizo, fue organizar el Regimiento de Gra-
%Ma*ﬂmwmammmamm.
1A Gral. Savio también organiz6 a sus “granaderos”, los Ingenieros
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CAPITULO 5:
FABRICACIONES MILITARES

El proyecto de Ley de la creacion de la Direccion General de Fa-
bricaciones Militares corresponde a septiembre de 1937. Anteriormente
se habia creado la Direccion de Fabricas Militares que integraba la
Direccién del Material del Ejército. Eran unas pocas fibricas que su-
ministraban algunos elementos y materiales para el Ejército; fueron
utilizadas por Savio para crear la Direccién de Fabricaciones Militares
que le serviria para concretar su proyecto de convertir a la Argentina en
un pais fuerte y rico.

Ese proyecto de ley que Savio elabord, resultado de un analisis muy
profundo y minucioso de las posibilidades del pais, sus riquezas y de la
problemaitica econémica y social, quedd definido en septiembre de 1937,
pero logré sancién como Ley 12.709 en octubre de 1941.

Tuvo mucha oposicién por incomprension. La declaracién de Segun-
da Guerra Mundial en 1939 alejé muchas oposiciones.

La movilizacién para la defensa era algo que tenia que preocupar en
una época, en un mundo en guerra; era evidente la necesidad de desa-
rrollar y sostener las fabricaciones militares.

Savio venia hablando de estos temas desde mucho tiempo atrds.
Cuando habla del movimiento para la defensa, se basa en el movimiento
industrial. Para que un pais pueda encarar la defensa necesita activar
todas sus necesidades econémicas

Las Fébricas Militares que, en niimero de catorce, se levantaron pro-
vocaron un gran desarrollo industrial; debfan fabricar productos para Ia
gucrra,pcrolaideaeraqucﬁwranlabascdclaindusmaliuciénddpais.
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1 Gral. Savio en ¢l proyecto que fundamenta la Ley de g,
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Simientos extemporineos ¢ inadecuados a la finalidad”.

“Por otra parte, no abundan los ingenieros y quimicos lnfluslrlﬂles
que recién son solicitados en forma debida; ni sobran instalaciones me-
1imi ”
chnicas capaces de ser adaptadas con buen rendimiento...”.

“No hay la menor duda que son muy grandes los resultados que
pueden esperarse de nucstra industria, seguramente muchos mas grandes
que lo que piensan o calculan los propios industriales...”.

“Son estas las razones porque figura en primer término la tarca de
“realizar los estudios”, investigaciones y estadfsticas conducentes al co-
nocitnientos de las posibilidades industriales del pafs, relacionadas con
Ia produccién de materiales y elementos de guerra y con la preparacion
de ln movilizacion industrial correspondiente”,

Logicamente las Fibricas Militares estaban preparadas para la pro-
duccion bélica pero Savio nunca olvidaba que lo importante era la indus-
trializacion del pals y siempre tienc presente la idea de que las Fabricas
Militares van a contribuir a ess industrializacién. Son estas sus palabras:

“También s ha provisto en cuanto a actividades de las Fabricas Mi-

litaren wu posible aprovechamiento téenico econdmico en la elaboracion
de elementos destinados al consumo general”,

pricaciones Mill

*Ghras: Movilizacion Industria),
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Savio plante6 siempre la industria sobre Ia by
recursos naturales del pais.

Escribe lo siguiente: “En 1937, cuando se proyects |
dro que presentaba la posibilidad de disponer cpn e)l, pais :elg’;]cg;:-
fundamentales era de lo més desalentador... sin embargo tuvimos corff
fianza y asignamos al Ejército la tarea de buscarlos y explotarlos... ala
vez vinculamos su elaboracién a las fuentes de energia hidroelé;trica
especialmente la de Rio Tercero”.

“Todo ello con el 4nimo también de descongestionar el abrumador
hacinamiento que tiene Buenos Aires ¢ indirectamente mejorar las con-
diciones de vida del interior”.

se de utilizacién de

“Predomino la idea que habia que romper con la situacion imperan-
te, en la cual, era evidente, que el capital privado habia estado ausente
y, si habfa hecho algo, era muy poco o lo habia abandonado, y como fue
siempre un imperativo disponer de Hierro, Cobre, Manganeso, Alumi-
nio, etc., resultd ya inevitable que el Estado se ocupase de ellos directa-
mente sin esperar a que se encontrasen formulas transaccionales o més
o menos coincidentes con la tesis que al respecto imperaba”,

“Con optimismo incluimos en e} proyecto la tarea de explotar mi-
nerales, que a muchos militares parecié como desbordando e] marco de
su funcion especifica. Hoy afirmo, con emocion profunda, que gracias
a esa idea es posible que el Ejército dé a la Nacién, de Jas entrafias de

su tierra, ¢l Hierro y el Cobre que en forma imperiosa le demanda la
defensa Nacional”,

Si bien la industrializacion debia realizarla el Estado a través de
Fabricaciones Militarcs ¢l Gral. Savio incorpora la “Sociedad Mixta”
que segin él mismo explica ¢s “la formula moderna de conjuncién de
capital entre el Estado y los particulares”,

“En la Argentina no existfa ninguna Sociedad Mixta de carécter
industrial y sf, algunas de fndole financiera; pero nos sirvié de preciosa
gufa la Ley 12.161 prevista para la explotacion petrolifera”

En otro pérrafo del proyecto dice: “La Sociedad Mixta ha sido intro-
ducida en el régimen de la Ley como un eslabén intermedio del pasaje
de la industria de manos del Estado a manos del capital privado. Es
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38 ; lidad comercj
. wiendo en ¢l Estado ningund finalic acion 1al ep
evidente que no existien quo consideramos, su particip 10 pugg,

tividades oca de experime

¢l orden de 1as “c-a ara dejarla después de “';f ‘.épme mente fetrib "_‘ta*
sor s (0 ‘;s del particular, si €8 SU iciente: ", Utiva,
cién, ya sea :nlrgi‘reccib“ General, si su subsistencia €s necesaria po,
o cn manos de

1 erosos”.
endimientos on
sa, no obstante
razones de defensa,

o oomo &l deca «Toda tendencia hac?a la burocraciy”
Tyath do evtar hemos enunciado al referirnos a las tareqs
“El vasto prograria V7 fir ¢l nuevo organismo, especialmente g;
capitales que habi:-;i;ﬂgndustrial productor no podia encuadrarse
consnderamosb s‘:ocr 4tico de rigidez administrativa... R'epetlmos que ¢|
o mi:i!:O rolclluctor de elementos comerciales y el régxmep econdmico
:‘::;:;m :ue propusimos imponian una gran soltura administrativa ep
aspectos™®.
‘Odoli(l)(r)sest: raz6n propone la autarqpia “Volviquo a !a autarquia en sf,
siempre pensamos que ella consti_tuxr(a un positivo e importante factor
de éxito y que aplicada en el sentldp mas a}:qpho, excepto, desde luego,
en todo lo que se refiera a las relaciones militares referentes a la prepa-
racién para la defensa nacional, redundarfa en beneficio Y progreso del
organismo, por cuanto podria lograrse al cabo de poco tiempo, empe-
fiandose en ello, adquirir un verdadero desempefio ejecutivo en toda la

accién, evitando papeles y el expedienteo que origina pérdida de tiempo
y aumento de personal inocuo”.

“Sigo creyendo que cuanto mas se amengiie tal capacidad, tanto

mayor serd la pérdida de tiempo, afectindose la produccién que es lo
tnico que interesa”.

Agrega: “Es de advertir que el ejercicio de la autarquia, por ¥mis
amplia que sea, no elimina el control, que puede ser tan minucioso
como se desee. Lo esencial es no trabar la

— acci6n, lo importante es sef
ejecutivo™,

0 Ohrag: e
ﬁgm E:roa de Fabricaciones Militares.
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Bl Je Fost conssgie t5 autarquia, muchos 1a consideraby

arriesgada; esto fu.e una de las causas que posterg la aprobacién deall;

Jey, sin embargo sin esa autarquia hubiera sido imposible el desarrol],

de las Fabricas Militares, o

El Presidente OrFiz finalmente comprendi¢ la importancia de la obr,
que se proponia Savio y lo mismo lo hi 2

) : 2o el Presidente Castillo de;
de la muerte del primero. Finalmente e] Congreso aprob Ja Ley. Spugés
El Gral. Savio concibi6 las Fabricas Militares con

av; > e _ un concepto sisté-
mico cuyo objetivo era “La vida industrial del pais” son sus palabras “F]
concepto de unidad en la accién es importante, pero no lo es tanto como
el de unidad en la evolucién de cada una y de todas dentro del conjunto
armonizandolas dentro de la vida industrial del p

: . = ) ais™?, Sus planes se
cumplieron, las fabricas militares diseminadas en el p

) ¢ ais se convirtieron
en polos industriales desarrolldndose alrededor de ellos gran cantidad

de actividades industriales, que fueron importantes fuentes de trabajo.

Pequefios pueblos se convirtieron en importantes ciudades como Rio
Tercero y San Francisco.

Las Fabricas Militares no se limitaron a la produccién militar, fabri-
caban muchos productos para la actividad privada como material ferro-
viario y de subterrédneos (por mucho tiempo los subterréneos llevaron la
inscripci6n “fabricados por FM”).

Transistores cuando estos eran innovaciones electrénicas; fueron
los primeros fabricantes argentinos de televisores; también produjeron
productos quimicos para uso frigorifico y agricola, discos de arado; es

tan extensa la lista de productos de uso civil fabricados por FM que he
preferido reproducirla en la segunda parte de este libro.

_En cumplimiento de la Ley de Fabricaciones Militares y siguiendo
las ideas fundamentales del Gral. Savio de utilizacién de los recursos
Daturales, Fabricaciones Militares, exploté varias minas.

Las principales explotaciones minerales fueron:

" Obras: Proyectos de Fabricaciones Militares.
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0 ompafifa Azufrera /\l'gcmi“

astablecimien : vados explotd el yacimiento g
* ;ﬁ:ldad Anénima de m:’:g’;:;gdad r\lAixta_ entre esas emprcs(;:
1941 a 1943 en Q“e:cl r‘a's que se llamé “Industrias Quimicas Nacig,

Fabricacmnes.Ml(; ‘;\4 ixta explotaba las llamadas Mina Julia y |,

nales” esta Sm‘-’d;otacim de azufre; hasta entonces 10 yacimieng
Casualidad de epra“ ubicados en zonas muy alejadas de los Centrg
de azutre que es:n anecicron en reserva; fue como consecuenciy g
O Mundial, cuando se produjo el crerre total de Jy
la Segunda ('f'en; empezé,a hacerse esta explotacion. Bl azufre o
m mdl la industria quimica, por lo que tiene gran inflyep.
cia on ¢l desarrollo de toda nacion como elemento o0 sty a travg
vado el 4cido sulfiirico que Interviene en todag

su principal deri Inte \
l(::w ::d?xsn‘iagabﬁsicas‘ La produccion del establecimiento azufrero g
usaba en un cincuenta por ciento en dependencias de FM y el resty

se dostinaba & OrCoros para ofros usos industriales.

Qomo an toda actividad de Fabricaciones Militares se contemplg
desde un principio la situacion de los obreras y empleadas; on 1a ming
“La Casualidad” habitaban alrodador de 800 personas; habia 19)
casas habitacian con comadar y casing para obreras y empleados. 1
fibrica contaha con-capilla v un haspital aquipado reglamentatiaman
o atendido por madicd permanants v JaNUISTR, @l casine organizahy
TRCOENITOS ABpATHVOS, TIOSIRS, PROSSNTACIONSS ATHSTICAS Y & andar
Jaba de pressnaciongs Sinematografions an una sala destinada & oste
shom.

» (mm&mm minzro o “Capilinas™, o astablacimimo
uha ubicatd an 2! lagar 35] mismo nomibre on Ja provincia de O
s, dzpariamants & Anduigall. La produccidn aspocifica &
MWM-WMMMQmMM“‘“

to Azufrero Salta. La C
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La capillita es una variedad de rodocrosit
una tonalidad marron,

El cemento cobre es un producto con una concentracion en ¢

superior al 70% que se obtienc aprovechando las aguas uc“‘cohrc
en forma permanente de las bocaminas ricas en sulfato dchOb::rgen
deposita el cobre galvinicamente sobre chatarra de hierro, Se m,i;li“c
como materia prima en la fabricacion de sulfato de cobre.. “

Por ultimo Ja explotacién de la Mina 9 de Octubre y en Mina Puesto
Viejo: La Mina 9 de Octubre, que empezd a explotarse, en 1944‘«:
encuentra a 16 Km. de la lamada actualmente “Estacién Gral, Savi;w"
en las laderas del cerro Zapla, constituye un yacimiento hematilico
con una ley media de hierro del 48%, este material estaba destinado
a los Altos Hornos Zapla.

Mina Puesto Viejo: este yacimiento fue explotado a partir de 1955,
Presenta afloraciones superficiales que permiten la exploracidn en
una parte a ciclo abierto y el resto en explotaciones subterraneas.
Fabricaciones Militares desde los afios cuarenta v hasta mediados de
la ddoada del setenta realizd tareas de exploracién minera para deter-
minar el potencial mineraldgico del pas y establocer grandes dreas
de reserva para el desarrollo de 1a gran minerda: esto se hizo con I
colaboracion de numerosos gedlogos especializados y madiante la
utilizacidn de los procadimizntos techoligioos mds avanzados: s
utlizd relevamiento adreo, fotointerpretacion FROKFICR, TOOGRITRICE,
goofisica. De asta manera se determing of potencial mineraligioo de
138 provincias de Sala, Jyguy, Catamanca, San Juan, Teouman, Mo
doza, Neoquén v San Luis,

Rabricactones Militares pars algunas o ostos RECVATIRINS 2808 0
un Programa de Las Naciones Unidas Para of Desarvolia

Los resukados do aMas investigacionss mineraligias faorom oo
SRrvados madiants 1as mds modornas Ronioas & mrriimacon &
El Gral. Savie propaso I Rermacidn de cmpresas com capiales &
Estado a través de Fabricaciones Mititares v capital privad esto &
arigen 2 las Sociedades Mixtas Al3umas POSKIRIMANG S SRmSRi

4 con impurezag que le dan



: 6nimas, para faciljy,

sociedades anORITES, B < t

maron o fueron creadas ""“.]OL pero siempre bajo la érbita estagy
desenvolvimiento ICH ilitares.

representada POt “‘b“l =M Sociedad Mixta Sig

ina de la cual nos ocuparemos por se.pa:ad > 138 otrag
rmg_nmgmn_na ySmiedadesAnémmasﬁwron.' .
i Sociedad Mixta con motivo de la inicjy.

». Afaor: Guerra Mundial en 1939 para 1a fabricacién g,
cién de Ia Segunda Guer para Ia defensa. Funcionaba en Munr
p'm. m.i de Buenos Aires; entre 1943 y 1’944 se proyecto una planty
Ko 'nl is de Metanol en Rio Tercero, Cordoba.
de - : una empresa, actualmen.
Atanor evoluciond hasta convertirse en una gran !

empresa privada. Producia metanol, cloro, soda céustica,
:;:: l;I;:genada, formol, insecticidas, plaguicidas, agroquimicos,
materia prima para plisticos, etc. .

. Carboqul;mica Argentina Sociedad Mixta: la Direccién Gener_al de
Fabricaciones Militares concurrié a la formacién de esta sociedad
con su aporte de capital y con la asistencia de sus organismos técni-
cos y con su apoyo integral. Esta Sociedad Mlxta tenia por objeto la
explotacion de la industria quimica y carboquimica en general y fun
damentalmente la industrializacién de productos .de la carboquimica,
derivados de la destilacién de los alquitranes livianos y pesados.

Podemos destacar los siguientes productos: aceite fenolado destinado
ala elaboracién de desinfectantes, antisarnicos y creosota, naftalina
purificada para antipolillas, aceite Solvay para la elaboracion de
creosota que se destina a la preservacién de maderas en contacto con
a humedad, en tierra o en la intemperie, brea aglutinante usada en
la elaboracién de ladrillos refractarios, pintura para proteccion de

cafierfas de acero y revestimientos. Esta sociedad estaba integrad2
por Fabncaclpnes Militares, Atanor ¢ YPF, el principal producto eré
el tolueno primordial en la elaboracién de poliuretanos; se empled
ha_;p fO{‘mﬂ de espuma rigidas y eldsticas para una gran cantidad de
aplicaciones en la industria de Ia construccién en vehiculos de trans”
porte, en tapiceria y embalaje, en 5

islaciones térmicas y acusticas
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recubrimientos etc. Las espumas flexibles se usan para, por ejemplo:
colchones, sillones, almohadas, arpilleras tapizado de a\noml@s.
insonorizacién, hombreras, suelas interiores de zapatos y zapatillas’
muifiecas, juguetes representando animales, esponjas, rollos de pin:
tura, etc. Las espumas rigidas que se usan ep aparatos electrodo-
mésticos y de uso en establecimientos como: neveras, congeladores
aparatos frigorificos, en aislamiento, en paneles y planchas para 1:;
construccion, para el aislamiento de tanques, depositos y recipientes
en la industria de muebles, etc.

Petroquimica General Mosconi: se form¢ integrada en partes iguales
por Fabricaciones Militares y Yacimientos Petroliferos Fiscales, su
produccion estaba destinada a articulos criticos y estratégicos, para
importacién y exportacion, por ejemplo: benceno, tolueno, plastifi-
cante para PVC, resinas para esmaltes sintéticos, fibras de poliéster,
solventes para pinturas, colchones, aislaciones, plasticos, caucho
sintético.

Aceros Ohler S.A.: Estaba instalada en Valentin Alsina provincia
de Buenos Aires, surgié sobre los fundamentos de la vieja Fébrica
Militar de aceros y la firma alemana Ohler. La produccién de Ohler
estaba compuesta por: chapas de acero para embutido profundo,

chapas de medio y alto carbono, chapas de acero al silicio, chapas de
acero estructurales.

Hierro Patagénico de Sierra Grande (HIPASAM): Sociedad formada
por aportes de capital de Fabricaciones Militares, provincia de Rio
Negro y Banco de Desarrollo. Fabricaciones Militares aport6 los
estudios del proyecto y los instrumentos juridicos y técnicos para el
logro de la financiacién, desarrollo y explotacién de los yacimientos
ferriferos. Esta mina de Sierra Grande abastecia en gran medida de
materia prima excelente para los Altos Hornos

AFNE: Fue creada sobre la base de la antigua Fébrica de Explosivos
de Azul creada en 1944 y el astillero Rio Santiago. Su propésito eran
las actividades de la industria naval tanto de la armada como de la
Marina Mercante Nacional y Prefectura; también actuaba en campos
de accién no cubiertos por la actividad privada por eso fabricé moto-
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“ grandes poenciss curbinas eléctricas y grandes prengyg
" de po . ? -
nadise ara la iudustri2 automotriZ ibertad, Fragat i
metalicas P AFNE la Fragata Escuela Libertad, k'ragatas antj
Se construyeron €n

otros barcos.
h res, guardacostas, ¥ .
submarinas, remolcad(:,oS ’de Azul fue creada para cubrir las nece.

La Fabrica de Explosi da pero se convirtié en una de las
sidades de explosivos de 12 Armal atigfaces s siEcesidades del pais,

idad para s o :
plantas ::c g‘g’g;ﬁ?vc;s taﬁto bélicos como de uso civil como pgl-
con res K

i ara cohetes, etc.
voras deport W;s;lﬁa Blanca (SAIC): Constituida por partes iguales
o Petmoqunee Militares y Yacimientos Petroliferos Fiscales y Gas
3:{ Eibt:d?c e?f;ma Blanca, para la produccién de etileno producto
que constituye la materia prima de tres pléstif:os de mayor consumo:
polietileno, policloruro de vinilo y poliestireno, como dgrl_vados
del etileno, peliculas, botellas blandas, saches3 platos, recipientes,
cafierias, bolsas para uso agricola, fibras sintéticas, fibras acrilicas,
aerosoles productos para tintorerfa (limpieza a seco), aerosoles des-
engrasantes.
o Salta Forestal: dedicada a la explotacion de bosques. Elaboraba tablas,
tablones, tirantes, varillas de quebracho blanco, urunday y lapacho,
carbén vegetal, y quebracho colorado para la industria tanica.

CAPITULO 6:
ZAPLA

La obtencion de acero de Altos Hornos Zapla, en Jujuy, se inici6 el
11 de octubre de 1945 a las 08:45 al producirse la primera colada. Fue
para el Gral. Savio un acontecimiento fundamental por lo que signifi-
caba para el pais.

El mismo dia que esto ocurria se celebraba con un almuerzo de ca-
maraderia el IV Aniversario de Fabricaciones Militares; en esa oportuni-
dad el Gral. Savio anunci6 el hecho con emocion, exponiendo sus ideas
sobre la importancia de la siderurgia en el desarrollo industrial del pais.

Considero importante transcribir textualmente una parte de ese
discurso que nos revela la claridad de sus ideas con respecto a la indus-
trializacién del pais “Esta tarde, coincidiendo felizmente con nuestro
aniversario, en un pequefio pueblo de Jujuy empezaré a correr un chorro
de hierro argentino. Su fulgor resplandeciente ha de ser un fanal mas
que iluminaré el ancho camino de la patria hacia su porvenir grandioso”.

“Nos ha tocado a nosotros en suerte el gran honor de intervenir en
tales obras; le ha correspondido aqui al Ejército, otra vez més, participar
efectivamente en el jalonamiento de nuestro progreso. Asf como hace
muchos afios se adentré en el desierto para delinear ciudades y trazar
caminos, hoy abre una puerta grande a la industrializacién, que al pare-
cer estd demandando desde algtin tiempo un puesto més destacado en
nuestras actividades. En esta ocasién, como en aquellas otras en que las
Fuerzas Armadas Argentinas particip~ron en actos de esta naturaleza,
1o obraron ellas en accién excluyente, sino que cumplieron mandatos
imperativos del pueblo, del que emanan como carne de su carne forjan-
do de consuno la grandeza de la Argentina, con todos los ciudadanos,
Pletéricos de esperanzas, en un solo afén: el bien general”
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ir, BaYS
Zapla habia sido, s€ pu;‘r::ig:és delo imaginado.
uF‘mdicién Cl'iolla”, Pel’O c tal ice el Gral. SaVIO, en la vlda de

nial, 2 ]

Este hecho tan trasci:)‘ szré debidamente aqu}la,t’ado por la Opinig,

i rg;::cusibn econémica Y social” presenta aspegy,
al

unos de cierta complejidad, que al analizarjog

46 un ensayo; el Gral. Savio la llal’lla

s : ]
muy interesi:l;?tsi’rzlllgesbomr el pensamlento q\fe los guia.
parte :::_ IP; imaginar que esta Fundicion Criolla no podra compe;
[ ] 5

rigen extranjero s {inicamente n0S co.ncr?tamos a compar,
con 1as;;§vfs precios en el puerto de Buenos Aires; pero tal compap,
sus 1es|

importantisimos a la |
’ ik os ponderar factores Impo a luz g,
cion es erronea; debemos PO bre todo futura. No es necesario hagg

ityacion actual y 50 ;
;‘:xe:ltlzasr:.’fllc:l?sa 1?1 enredarse en complicadas teorfas para llegar a lg.

) . . cidertirei 1, es primordi
s, La industria sidertrgica es fundamental, es pr i,
ﬁ;:zziltl:i:s como hemos necesitado nuestra l}bertad poht{ca; comg
hemos necesitado en su oportunidad, nuestra independencia. Yo i
creo forzar la analogia al comparar nuestra independencia de 1816, ex
lo politico, con nuestra independencia en lo econémico en 1945 o proxi
mamente, en base al nacimiento de la industria siderargica, como piedr:
angular sobre la que han de desarrollarse sanamente todas las activids
des de esta indole en equilibrio con las de orden agricola y ganadero”

“Rechazar la implantacion de una industria porque no se cuentac
el pais con todas las materias primas que ella requiere, es una arbitr
riedad, es obrar con ligereza sin fundamento, puesto que son inndmer
los casos contrarios de florecientes resultados”,

“No nos dejemos engafiar hagamos la propia experiencia. Enss)”
mos algunos afios y esperemos los resultados de nuestra industria {i‘d"
rlrgica; de |a nuestea en verdad; no de la de otros pafses, de distint#

pcs y dz diferentes condiciones, Aguardemos & producir en may?
santidad y u claborar con més experiencia para obtener costos
¥ pars m dﬁdﬂﬂ i : , ”
. rcondusmes fehacientes. No prejuzguemos -
” Seaunos optimistas. ;Por qué hemos de partir de la base de 4%*
Quemado y mel vendido muchus cosechas do %’
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muchas reses de rica carne y que en definitiva nuestra economia_ en Jo
sustancial, no se resintio”. 3

“«La industrllal'lzacmn del pais significa una mayor capacidad de

consumo, que logicamente debe computarse en productos nacionales

e xtranjeros, de manera que no nos deben impresionar los fantasmas
. 133 Qo1 1

Je libre cambistas a gltranza s1 tomamos el cuidado de proceder con

prudencia; pero, €so si, con toda decision”.

«Deseamos completar esta apreciacion destacando que sera un serio
error desarrollar planes de industrializacion con el mas minimo me-
noscabo de la agricultura y de la ganaderia. Lejos de eso, cada vez con
mas efectividad debemos dedicarnos a ellas, intensificando los cultivos,
evitando la inutilizacién de grandes extensiones afectadas por la erosién,
combatiendo las plagas, mejorando las razas, etc., etc.; Haciendo cada
vez mas y mas grande nuestra produccion en esos sectores de trabajo,
pues siempre tendrén un valor efectivo en la economia universal. Parale-
la y complementariamente desarrollemos nuestra industria metalirgica
y manufacturera empezando, por las de orden bésico y primordial; ar-
monizandolas econdmicamente en lo interno y en lo externo”.

“Nos seguiremos valiendo de nuestro arrabio para aclarar lo que
acabamos de expresar. En efecto, si la “Fundicion Criolla” es dema-
siado cara, produzcamos de ella el minimo para mantener en actividad
nuestras minas y para no perder la técnica de su elaboracion; el resto
que necesitamos para completar muestras necesidades sidertrgicas lo
obtendremos con mineral y con carbdn extranjero; de esa manera la aba-
rataremos lo suficiente para no incidir excesivamente sobre los precios
de los productos elaborados en el pais; si durante un tiempo fuese nece-
sario “subsidiar” la produccion local en la parte totalmente nacional o en
ambas, ello no tendria extremada influencia debido a las consideraciones
que hemos expresado. Lo importante es contar con dicha industria y
verificar sus resultados en el terreno real”.

“Al formular los programas de industrializacion debe tenerse en
cuenta que algunos factores econdmicos desplazan hacia la Capital
Federal la ubicacion de la casi totalidad de las plantas de manufactura
Y 8ln de muchas de elaboracion de materias primas, lo que entrafia un
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“ ico-social perniqiot}o, que congigg,
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' importante desarrollo; sicn
La “Fundicion Criolla” tuvo un imp ; siendo |,

ue partiendo de Ja explotacién minera llega a la produccién g,
tinica en g

) A incipalmente la zona O

: ndustrial; abastecia principa este,
lmm.nmﬁs Par’:v lilizi; de Buenos Aires. Fue abastccefiora de Uruguay,
el Litoral y p Chile; su acero lleg6 hasta Suecia donde era myy

ﬂﬁ&: ;r:rgsu;yaicro producido por carbén vegetal y ser por lo taup

de pureza. o
g;I’ZS de enero al crearse el establecimiento Altos Hornos Zapla se

inicia el nacimiento de la Industria Sidertirgica Argentina.

Al primer Alto Horno en el que se realiza la primera colada, el 1]
de octubre de 1945 se agregan entre 1951 y 1959 tres Altos Hornos y la

planta de laminacién.

La mina de hierro 9 de Octubre, llamada asi por ser la fecha de
aniversario de la creacion de Fabricaciones Militares, principalmentey
la mina Puesto Viejo provefan de carbén para la produccion siderurgica

El Gral. Savio mucho antes de la primera colada se ocup6 de pro-
veer el carbon para la fundicion, por eso se cred el Centro Forestal que
abarcaba una superficie de 17 mil hectéreas de las cuales 10 mil fuerod
forestadas con eucaliptos, més de unos 25 millones de plantas, este Ce

tro llegd a producir alrededor de 80 mil toneladas de carbén producids
en 167 hornos,

“nhilimdcmﬂmhphﬁwmyimpofmmeﬂlﬂwﬂ;
mi ito se convirti en i ; conunim’
portante desarrollo econdmico. una importante ciudad

Zapia llegf » dar wrsbajo a mas de 4 —_— motor &
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roductos finales, intermedios o subproductos de] st
Hornos Zapla.

Desde su inicio con la instalacion del primer Alto Horno hubo
preocupacién de Fabricaciones Militares, como 1o hizo en todas sus
instalaciones, por ¢l aspecto social. La accién social que cumplié Fabri-
caciones Militares en Zapla fue muy grande por tratarse de una region
muy pobre y carenciada. Se construyeron barrios de viviendas, edificios
para escuclas, campos de deportes, cine-teatro, clubes, biblioteca, pro-
veedurias, piletas de natacién, caja de previsién social, etc.

La vida de los habitantes de esa pobre y olvidada region vieron cam-
biar su vida y abrirse ante ellos nuevos horizontes; incluso los salarios de
las otras pocas actividades de la zona tuvieron que aumentarse.

Recuerdo que en una oportunidad en que visité Zapla en 1954,6
afios después de la muerte de mi padre cuando tuve él honor de ser
madrina de uno de los IV Altos Hornos de Zapla, en una fiesta que se
hizo con todos los que trabajaban en el establecimiento, muchos obreros,
con los rasgos indigenas cn su rostro se acercaron para saludarme; se
acercaban de una manera silenciosa pero me impresiond porque parecian
expresar su agradecimiento, a través de mi, a alguien a quien nunca ha-
bian, posiblemente, ni siquiera visto, pero que sabian, era el autor de lo
que cambi6 sus vidas. Se me ocurrid, quizas solo fue mi imaginacion,
que esos descendientes de los aborigenes cumplian con un ritual para
agradecer a quien habfa podido sacar algo de las entrafias de la Madre
Tierra, reverenciada por sus ancestros, para convertirlo en refulgentes
chorros que se derramaban para proporcionarles un bienestar que nunca
habian conocido.

Dijo el Gral. Savio el dia que se festejo la primera colada aj'tcrminar
su discurso: “All4 en Jujuy, en un pueblito lejano un chorro brillante de
hierro nos ilumina el camino ancho de la Argentina. jQué su luz no sc
apague nunca! Sigamos su luz! [Viva la Patria!”.

Sus descos no se cumplieron, sus palabras fucron.sfab“d” en una
piedra en Zapla pero la piedra no estA mas, las instalaciones de Zapla s
vendieron por poco. Los Altos Hornos ya no funcionan, las instalaciones
estén destruidas. el

ablecimiento Altos




CAPITULO 7:
EL PLAN SIDERURGICO ARGENTINO
SOCIEDAD MIXTA SIDERURGIA ARGENTINA

Cuando se pregunta la razén por la que se recuerda a Belgrano, la
respuesta mas comun es porque fue el creador de la Bandera; pocas ve-
ces se tiene en cuenta lo que esa bandera, enarbolada en 1812, a orillas
del Paran4, significaba; era el emblema de una nueva Nacién que surgia
y cuyo nacimiento se trataba de ocultar; esa bandera iba a ser puesta al
frente de los ejércitos que no estarian ya identificados con la roja esca-
rapela de Espafia, como sublevados ante la Madre Patria, sino como un
Ejército que luchaba por la independencia de la nueva Nacion.

De la misma manera cuando se quiere justificar la razén por la que
se recuerda al Gral. Savio se habla de la produccién de acero, se lo 1la-
ma el Gral. del acero, pero pocas veces se tiene conciencia de lo que la
produccién de acero significaba para el pais a mediados del siglo XX,

La produccién de acero se proyecté como una segunda etapa de la
produccion de las Fabricas Militares como polos industriales. La produc-
cion siderdrgica era la base de esa produccion, de la industrializacion;
fue concebida como tal desde el principio, desde que el Gral. Savio
comenzo a elaborar sus planes.

Al comparar al Gral. Savio con Belgrano se me presenta la contra-
posicién que sus actuaciones publicas significan.

Belgrano era reconocido a fines del siglo XVIII, en Espafia por
sus conocimientos en derecho publico y economia. Era un profundo
conocedor de las nuevas ideas econémicas y politicas que dieron lugar
al nacimiento de la llamada Edad Contemporéanea.

Carlos IV nombr6 a Belgrano en 1793 Secretario del ansu}adq ,de
Buenos Aires y como tal desarroll6 en las memorias de esa institucion,

extraordinarios proyectos para el desarrollo de la ag.ricultura3 el comer-
cio, la navegacién, la introduccién de nuevas industrias, el mejoramiento
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3 ucuméﬂ de Salta.
glorlosa's batiﬁb‘z :ue mﬂltaZ siempre estuvo orgulloso de sgrlo, Pero
se css:il:tiznen estadista y elabor6 proyectos para el desarrollo industriy

entina. )
o 1?;31:;';@0 y Savio tuvieron en comin que todo lo hac.lan por Ia
Patria; pero €sta para ellos, no era un concepto at?str:ct(;, ts)%no que leg
importaba por sobre todo la libertad, la grospenda » €l bienestar de
todos los habitantes de su Patria a la que siempre se referian de una
otra manera.

La Bandera cuando se habla de Belgrano y el acero quando se hace
referencia a Savio se pueden considerar simbolos de sus ideas, sus pro-
yectos y sus actuaciones. ‘

La produccién de acero como base fundamental d.e la industrializa-
cién del pais estuvo siempre presente en el Gral. Savio. En el afio 1935
nos hablaba a nosotros, sus hijas, del Alto Horno que se levantaria cerca
del arroyito de aguas cristalinas, el Arroyo Ramallo, donde pasédbamos
algunas tranquilas tardes de verano.

Lo que Savio llamé Plan Sidertrgico Argentino es elevado al Poder
Ejecutivo Nacional en cumplimiento de la Ley 12.709 de creacién de
Fabricaciones Militares para:

“Su oportuna consideracién por el H. Congreso en cuanto atafie a las
cuestiones de orden fundamental para la economia nacional y a }a V";’z
para poner en ejecucién las tareas preparatorias concernientes al mismo-.

Son sus palabras al comienzo del documento por el que se hace la
t_alevacién del Plan Siderargico al Poder Ejecutivo: “Entendemos que Ia
industrializacién del pais es imprescindible e impostergable como facte'
de equilibrio econémico social de afianzamiento de nuestro progﬁso
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gon cral, en una medida adecuada en relacion 5 nuestra fuente de vigg)
riqueza- g

«Eptendemos también, dentro de este orden de
tria comiinmente llamada “pesada” es primordia]
de caracter manufaCturerf) que ,tan prosperamente
posotros Y Por lo tanto, sx'el_ pais renuncia a contar con ella perdera la

ortunidad de ocupar, préximamente en el concierto universal, el nive]
que le correqunde por su potencial moral y material, pues dependera
en forma excesiva de la buena voluntad extrafia a sus propios y vitales
intereses”.

“Tal concepto industrial es el que han seguido los paises mas ade-
Jantados y es el que tratan de seguir también otras importantes naciones
de América: México, Brasil, Colombia, Venezuela, Chile, Peri”,

“Las condiciones que ofrece la Argentina para implantar la siderur-
gia son tan 0 mas favorables que las que la determinaron en los citados
paises y ellas resultan de la magnitud de su comercio y de Ia posibilidad
de que su consumo aumente en alta proporcion”.

“Consideramos desde el primer momento que esta iniciativa debia
tener la paternidad del Estado, pero estimamos imprescindible la par-
ticipacion del capital privado para liberar esa accion de toda influencia
burocréatica y, dentro de tal concepto se ha adoptado la solucién de la
Sociedad Mixta como férmula de maés eficiencia para reunir ambas
fuerzas dentro de la misma finalidad”.

No es este libro el lugar adecuado para reproducir en detalle el Plan
Sidertirgico pero quiero dar una sintesis para que se pueda apreciar su
importancia para el desarrollo econémico de la Argentina

El Plan Siderurgico es un proyecto para el desarrollo econémico del
pais a largo plazo. El proyecto contemplaba por lo menos su influencia
hasta fines de siglo.

. Elproyecto redactado por el Gral. Savio esté hecho con una minu-
ciosidad increible que tiene en cuenta todos los detalles para la concre-
¢ién del Plan Sidertrgico.

Contiene disposiciones referidas a tratamientos impositivos, de-
rechos y tarifas aduaneras, tratamiento cambiario, régimen de dis-

ideas, que la indus-
para desarrollar ja
se ha iniciadg entre
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fm;: 6n de arrabio argentino (lingote para fundicién con p;

) neral y combustible nacionales).

7) La produccion de alrededor de 315 mil Toneladas anuales de acer
en elementos semi-terminados. .

3) Y finalmente la elaboracion de las 315 mil Toneladas anuales ¢

) productos semi-terminados de acero, convirtiéndolo en los diferent
articulos de uso general, perfiles, barras, planchas, chapas, caiios
hojalata, etc, etc. Esta actividad corresponderia a la industria privada
que podria financiar sus empresas libremente.

“De esta manera la industria de elaboracién podr4 competir con
producto extranjero pues si bien, se deber4 desarrollar en un marco de
menor volumen, tendr4 a su favor la diferencia que resulta del menor
costo de Ja mano de obra més el transporte y los derechos aduaneros”

“Es evidente el trascendental significado que tiene para la Arger
tina, en el concierto de las naciones contar con este poderoso medio de
riqueza y de equilibrio de su economia”,

“En las circunstancias expresadas no corresponderia sino al Estado
encargase de la obtencién de los productos semi-terminados que cons"
deramos, pues es evidente, que no puede haber capital privado infe®
Bado“en una actividad que debe ser subsidiada en la medida expuest?:

Crecmos sin embargo haber encontrado una formula feliz qv
g‘lﬂtat;epﬂvlfdma: el carficter exclusivamente estatal y hacer particip?" a
disponga de tg:;s;’m%dad mixta, para que en esta forma de cmP‘:eie’
industrial de cualq 96 beneficios que favorecen Ia accién comer‘”"i 4

uier sociedad anénima, con el solo control SUPE"
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del Gobierno, para evitar que se afecten los altos intereses de la Nacig
Tal control ejercltadf’ por log Tepresentantes del Estado, en ¢] sena:l?&
Directorio de 13 Sociedad Mixta, asegura automaticamente |3 verifica
sion de la cantidad quc exactap:ente se requiera como subsidio, cvitand(;
|a reaccion de comisiones de mspecmén que 1o tienen nunca e mismo

do de responsabllldad, obteniéndose en esa forma una direccién de
caracteristicas comerciales que le dan la agilidad imprescindible a [a
empresa y a la vez el control permanente por el Estado”.

«gj tal entidad se organizase como una dependencia del Estado, es
casi seguro que tendria serias dificultades en acomodar su desenvolvi-
miento al de las empresas de consumo de sus productos”.

A la Direccién de Fabricaciones Militares en cumplimiento de los
fines que le asigna la Ley de su creacién 12.709 le correspondi6 dar los
pasos necesarios para la creacién, de la Sociedad Mixta Siderurgia Ar-
gentina conocida por la sigla SOMISA. Se formulan “las bases” para el
llamado Concurso de Sociedad Mixta para la constitucién de la Segunda
Unidad Sidertirgica del Plan de la Direccién General de Fabricaciones
Militares.

En este documento donde se establecen las bases: “Para mayor cla-
ridad y para coordinar su interdependencia se definen las tres unidades
econémico-industriales que integran el Plan”.

¢ “La primera se destina a la produccién de arrabio en lingotes en base
a la utilizacién del mineral argentino y tiene su principio de ejecucién
en los Altos Hornos de Palpal que trabajarén utilizando el mineral
proveniente del yacimiento de Zapla”.

* “La segunda tiene como objeto la fabricacién de acero utilizando ¢l
lingote de Alto Horno y el hierro viejo en Horno SIEEMENS-MAR-
TIN o de otro tipo y luego la obtencién de material semielaborado en
un gran tren laminador Blooming para lingotes pesados™ _

* “La tercera unidad estar4 constituida por los establecimientos exis-
tentes y a instalar, para las operaciones de laminacién y terminado
en sus miiltiples formas y dimensiones”.
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“Articulo 1°

a) Producir acero en el pais utilizando minerales y c"mbUsub]
argentinos y extranjeros, en la proporcién que econémicamente TEsuF
més ventajosa. le

b) Suministrar a la industria nacional de transformacion Y termp,
do, acero de alta calidad, a precios que se aproximen todo 1o P"Siblr:"
los de los centros de produccién extranjera mas importantes, ¢

c) Fomentar la instalacién de plantas de transformacién y de term;
nacién de elementos de acero que respondan a las exigencias (| mal
alto grado de perfeccién técnica. .

d) Asegurar la evolucién y el ulterior afianzamiento de la industyi,
siderdrgica argentina”,

El 3 de noviembre de 1944 tuvo lugar en la Direccién Genery| de
Fabricaciones Militares el acto de apertura de la licitacién publica pay,
la “Constitucién de una Sociedad Mixta entre el Estado Naciona] Ar.
gentino (DGFM) y el capital privado, destinada a encarar las actividades
que comprende la Segunda Unidad Siderargica”.

La certificacion de este acto estuvo a cargo del Escribano Genery
del Gobierno de la Nacion,

El Gral. Savio inici6 el acto con estas palabras: “La importanci
excepcional que reviste para la economfa nacional y especialmente par:
las necesidades emergentes de la defensa nacional, contar con una ca-
pacidad propia de produccion de acero, no solo porque es indispensable
para asegurar el desarrollo econdémico y racional de los programas de
activacion industrial, sino porque lo requiere incuestionablemente nues-
tra soberania, dentro de un programa que no procura ninguna autarquii
deformada por un exacerbado nacionalismo, sino que aspira contar con
un minimo de independencia fundada en un equilibrado afisnzamient
de los modestas conquistas de nuestros esfuerzos, para el biencstar &
10do ko que sl amparo de nuecstras instituciones trabajan con anhelos &
paz. y libertad”,

Ests licitacion tuvo como resultado una sols oferta, pero casi W
des lus omprosas dedicadas en of puls 8 la produccion de acero, que ¥

)
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tas firmes, manifestaron su deseo de aportar su

r ropues N
eron hacer P ractico y manifestaron su conformidad con el

lo"eo:l‘lilocimi"“w Ry B
proyecto- sta circunstancia el Gral. Savio propuso a los firmantes de
,s'.nte f‘?erta iniciar tratativas con todas las empresas radicadas en el
{a tiica O da; a la produccién de acero y con las que solamente enca-
8, Mfc?dadeg de relaminacién partiendo de palanquilla importada,
raban activl uir la participacién de ellas en la Sociedad Mixta que se
para c.:oﬂc‘;;gl esto queria conseguir un plan de alcance nacional que con-
l:'a en su integridad a la industria sider@rgica y pudiera asegurar

su evolucion y afianzamiento.

La propuesta fue aceptada y se fedaf:té un proyecto para log.rar los
fines propuestos; este proyecto se discutié entre los mdustna]ez? mte're-
sados por més de un afio hasta que pudo mgndarse al Poder Ejequtlvo
un proyecto de decreto para que este lo enviara al Congreso Nacional,
cosa que se hizo con fecha 24 de enero de 1946.

Entre los considerandos, el proyecto de decreto redactado por el

Gral. Savio decia:

“Considerando que es un imperativo impostergable para la Repi-
blica Argentina decidir el grado de industrializacién adecuado a su
economia, como factor de equilibrio entre sus dos grandes fuentes de
riqueza, la agricultura y la ganaderia”,

“Que ¢l acero constituye una de las materias primas bésicas primor-
diales requeridas por la industria manufacturera nacional, tal como ha
quedado demostrado durante la crisis experimentada entre los afios 1939
¥ 1945, a causa de su carencia en el mercado argentino”.

“Que se ha comprobado en el pais la existencia tanto de mineral
de hierro como de combustible suficientes en cantidad, y adecuado en
caracteristicas, que permiten ascgurar, sin dudas la elaboracién de acero
con resultados aceptables dentro de las condiciones especiales en que
tendré que desenvolverse inicialmente el proceso de su obtencién”,

Después de dos aflos y siete meses desde la licitacién por la que se
eonstituy6 la Sociedad Mixta destinada a cumplir las tareas que debia
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Finalmente 1 lo.\(‘!u" p:“ ol Congreso, el Giral. Savio fue iny ilm[u
los debates o ambas ¢ amau: ); ks iierevante 10 quo dico al |“Hpmu

@ exl\_tlca:l i.:\igu:‘\;': :‘:‘;ﬁ,:iﬁvipul Diputado de la oposicion, on ﬂu:
:.;::‘:;;lkl ;::nm\a;lc que el Senado hizo con motivo del fallecimionto (g
Ciral. Savio. )

“No puedo, Sefor Presidento terminar estas palabras do homenyj
al Gral. Savio sin traer el recuerdo personal sobre uulcﬁ ll_uslrcx militar,
recuerdo personal que me permite afirmar caracteres definidos, no yaen
¢l militar, no ya en el técnico, no ya en el economista, sino en el hombre,
Cuando el proyecto del Plan Siderdrgico llegd a consideracion de la C4-
mara, el Gral. Savio fue invitado a dar explicaciones a los legisladores en
el seno de las comisiones respectivas del cuerpo. Fue ahi cuando le cono-
cimos por primera vez los diputados de este sector. En esta oportunidad
nos proporcioné todas las explicaciones que le requerimos, sin altaneria,
sin petulancia, sin vanidad, con sencillez, con franqueza, con lealtad”.

“No pudimos dudar jamés que cada vez que se le formulaba una
pregunta, aunque fuera sobre un hecho que podria servir de argumento
contra la propia tesis que defendia, el Gral. Savio se apresuraba a dar la
informacién, no ocultando absolutamente nada, para que los diputados
de la Nacion pudiéramos resolver con pleno conocimiento de caush,
porque a cada momento reconocia que los problemas del pais debet

estar dirigidos por los érganos blo
Argentino”, g que representan la voluntad del pue

(oalicat
\\Nw“\.\\ u] i

“Podria decir, ¢ ;
» como sintesis, de lo que i hombre 3
e om
través de esas conversacion ) que era Savio como

desd o Q}le nos respet6 y lo respetamos, hoy
¢ esta Cdmara, yo puedo decir que ese respeto que ¢l conquistd de
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Wi Erupo de diputadon argentinos, ey of req

PelG que Hene .
an el pueblo todo de la Republioa™ " ue tene conquistady

_Uuu vor I"_‘"""'gm'u‘l“ I_,q-.y por decreto del 28 (e Julio de 1947 ke
designan lon miembros del Directorio de la sociedad Mixta Side o
Al‘gﬁl"i““ como representantes del Vatado, B Gral Suvio n; :; I,“'_"'“:"
presidente. Cabe recordar aqui, que desde s ,,.,,,,h,m“"_"h; \ mf”i‘“"d“
aueldo que le correspondia como Presidente del |)il'tt(rln:|"|() uu‘l)\:'(,.".(l ‘
pacian todos los demas integrantes, + sunque s lo

Por el mismo decreto se da personeria jurfdica a la nueva Socied |
y #8 inician todos los triamites legales y financieros para su Iiunéim:::—
miento; también se designan los empleados y se suscriben las acciones
para integrar el capital privado.

La direccion técnica del proyecto la debia hacer la empresa ARM-
CO Argentina S.A. filial de la empresa ARMCO Norteamericana.

Esta empresa habfa presentado estudios técnicos con anterioridad.
El contrato con ARMCO fue firmado por el Gral. Savio conjunta-

mente con el Presidente de ARMCO Argentina y representantes de The
ARMCO Internacional Corporation el 13 de marzo de 1948,

El Gral. Savio fue integrando una misién encabezada por el Mi-
nistro de Guerra el Gral. Sosa Molina a Estados Unidos para ultimar
detalles del convenio con la firma norteamericana; fue aprobado por el
Directorio el 23 julio y comunicada su aprobacion el 26 de junio 1948.

Aunque habia que iniciar un aumento de capital debido a la in-
flacién que se habia producido, todo parecia listo para iniciar la cons-
truccién de la planta sidertrgica, pero el 31 de julio de 1948, fallecié
repentinamente el Gral. Savio. Ese sabado, después de una reunién en
Fabricaciones Militares donde se dedicé a plantear posibles soluciones
para el problema de la financiacién para iniciar las obras de la planta,
regres a su casa como lo hacia siempre, para almorzar; después del al-
muerzo sin demostrar ningiin sintoma alarmante con anterioridad, murié
victima de una crisis cardiaca. El hecho conmocion6 el #mbito politico,
econémico, militar; nadie lo podia creer fue innumerable la gente que

" Congreso de la Nacién. Sesién 4 de agosto 1948.
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Giaar sus obras Siguiendo su SSPITIt CXPF solo, fur PaIttico, o
ﬁnhicmm las Fabricas Miltares Siguieron. no » funcionando, gy,
La Sociedad Mixta Siderurgia Asgentina estaba ya constituidz o,
su Directorio, sus empleados nomlxad(ﬁ,.pero las tratativas para que g
o plamta Siderurgica se detuvieron. Hubo muchos incony,
m 1o estaba el Gral. Savio para rgsdveflos, para convencer, par,
explicar, para conseguir lo que parecia imposible.
Despuésd:tresaﬁosdcﬁacasoaﬁnesde l951,clcuadr.o era des.
alentador, se temia el fracaso total del plan y la postergaron indefinida
de ambas plantas. o _
Sehicicmnnninsumativaspamqwsemncmlaconstruscmdt
hplmta,peroﬁse@puésdemﬂsdedie;gﬂosdclagmmdgacmdch
Ley que quedaron establecidas las condlclon_es para 1mp|{lsa: las obras
de construccion de la Planta Sidertrgica, al ritmo que dgbxé tener desde
mphdpb.ﬁaoxk)grépmqumndiﬂ,cbg?donesdenw,sepm-
so concretar el Plan Sidertrgico; lo habia conocido bien cuando Savio lo
explk:éenlaCémamdeDipmados,serialabasedesusplgnesdcdesa-
rrollo industrial; el dia 25 de julio de 1960 se inaugurd oficialmente, con
la presencia del Presidente de la Repiblica, el primer Alto Homodfltf
que se llamé Planta Gral. Savio; sunietamayorLilianafuc-la madring;
doce aBios habian trascurrido desde la muerte del Gral. Savio.
Siderurgia Argentina fue desarrolldndose hasta convertirse en Ut
gran empresa, la Planta Gral. Savio de San Nicolas aument6 su pr
duccion basindose en las premisas establecidas por el Gral. Savio pa?
cumplir sus objetivos de industrializacién del pais. '
Ese objetivo necesit para cumplirse el apoyo técnico y financie
del Estado, cumplido a través de Fabricaciones Militares.
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’ ia sider(Igica DECoSIA grandes Mversiones; por olra part
; La I;:‘:;m capitales durante mucho tiempo, ama':‘v: um;uf,
% industria privada no tenia plapxa sider(rgica de gran mag-
gitnd, 12 oduccion de la Planta de San Nicolds resultaba primordial.

- s fielmente las ideas de Savio, la Sociedad Mixtz “Si-

’ Argemiﬂﬂ” siguid una polf!ica de apoyo al desarrollo de la
economia y fomento de la siderurgia 2 corto, mediano y largo plazo;
con este propbﬁw se hacia un 'fméhsus y un estudio permanente de la

de productos sider(rgicos y de sus proyecciones futuras para
er con anticipacion las caracteristicas, localizacién, capacitacion,
. idad de nuevas unidades requeridas. Todo esto para una mayor
eficiencia industrial, mejor atencion a la demanda de las empresas, evitar
13 dispersion de esfuerzos ¢ inversiones para lograr el fin altimo que era
la industrializacion del pais.

La planta se instalé en Punta Argerich sobre el Rio Parané en el
partido de Ramallo, muy cerca de la ciudad de San Nicolas. Este lugar
fue elegido principalmente por su proximidad al Rio Parana sobre el que
se construy6 un importante y moderno puerto siguiendo las previsiones
del Gral. Savio que habia elegido a la persona que lo construiria el Ing.
Buitrago cuyo nombre lleva.

La instalacién de la planta provocé un cambio enorme en la regién,
la ciudad de San Nicolds abandoné su tranquilidad pueblerina muy
parecida a la que tenia a mediados del siglo XIX cuando se firmé alli
fl Amlgrdo que lleva su nombre; se convirtié en una pujante cindad

Muchos de sus habitantes dejaron sus tareas, especialmente
para capacitarse y trabajar en la planta; se produjo también un
te desarrollo comercial; ademés se levantaron en las cercanias

de Ia planta gran cantidad de fabricas dependientes de la produccién
de ésta.
g Sonstruyé un complejo Industrial Ramallo- San Nicolds que

. lnlta.lacw:ndeﬁbncasdandoagua,gas,cnergiaeléwm,

°20 al puerto, caminos y otras ventajas.
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iderurgia Argentina desarroll6 hasty ;
cas del Gral. Savio, una obra de envery, h

ional: era una planta integrada que 8° constituy en l ’f"p"”c }lﬁuit;,
nacional; ora idertrgica argenting; producia acero de alta calidyg
de la 1ndust|rm lantas de transformacion y laminado con un exCelup,
gzzgﬁ;actn%goncs y precios especiales resp etando las disposicigpe,

de la Ley Savio. ) _
La idea de futuro estuvo siempre presente en el Gral. Savi, ‘I

elaboracién exitosa de acero mediante procedimientos modernog ¢,
peciales pera la produccién en gran escala no €5 una eMPresa sty
Constantemente se desarrollan nuevas técnicas .dc operacion, se desoy.
bren nuevas calidades de acero para usos especiales, y se mantiene fijy
|a atencién en la posibilidad de reducir el costo de praduccién del acer,
y mejorar su calidad”.

Entiende Savio que para lograr esos fines se necesita una labgr
técnica. Son sus palabras: “Esta labor técnica requiere una amplia orgs-
nizacién de investigacién y numeroso personal de ingenieros y técnicos,
a mas de un constante contacto con las innovaciones en todo el mundo
en lo que atafia a la industria sidertirgica”.

“Fl control técnico de esta planta primaria es vital para el éxito
de las compaiifas secundarias, ya que estas Gltimas deberédn tener
seguridad de que se les provee de un acero de calidad aniloga al acen
elaborado por los grandes centros productores del mundo, y que obter-
drin de inmediato los benéficos y ventajas de cualquier técnica nueva

La “Sociedad Mixta %
vatizacién, siguiendo las i

 En claiio 1992 ¢l Gobierno decide Ia privatizacién de la Socieds
Mixta Siderurgia Argentina llamada en esos tiempos SOMISA.

Desconozco los fundamentos técnicos, politicos o econémicos 4%
susicntaron esa resolucién; no sé si se expresaron de alguna ma%
pero 12 idea era privatizar a cualquier precio; algunos de los objeti™”
de ia privatizacién pueden adivinarse si se tiene en cuenta que €53 P
mfxmmmkquwnm 3eondd simbo[o(k

mhﬁ "‘WMMM
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- upcién y no habfa demostrado la idoneidad que requerfa ese em
o 2

rendimiento: . , .
El Gral. Savio considerd siempre la idea de que la produccion de
acero debia estar en manos privadas,

En la Conferencia sobre “Politica de lu. Produccion Metaliirgica Ar-

entina”’ pronunciada. enla Qm(m Industrial en 1942 hace interesantes

reflexiones sobre la dnfcrcpcna .dCI Qapgl del Estudn como comerciante y
¢l papel de éste en la politica siderdrgica nacional,

En el afio 1947 en el discurso pronunciado con motivo del VI Ani-
versario de Fabricaciones Militares vuelve sobre la idea “Seguimos fic-
les a la idea de que la Sociedad Mixta constituye una solucién adecuada
al momento econémico que vivimos y al futuro préximo que razona-
blemente podemos pronosticar. Esta fe finca en la conviccion de que el
Estado no debe ser industrial, sino excepcionalmente y atn més, con
la restriccién de que las excepciones solo deben ser circunstanciales o
temporarias, como estados o formas provisorias inevitables de transicion
al dominio de la iniciativa privada”. “En estos momentos son indispen-
sables, tanto el crédito como el estimulo; de alli que la Sociedad Mixta
constituye un beneficioso instrumento econémico de la actualidad”.

“En este terreno deseamos asumir nuestra responsabilidad personal
expresando que de ninguna manera tememos la transferencia gradual y
oportuna de las acciones del Estado al dominio privado. No creemos que
ello pueda representar ningtin perjuicio, ya que en definitiva los altos di-
videndos son expresién de progreso y, generalmente, de aumento de ca-
pital y, por ende, de incremento de las mismas actividades industriales”.

. “Un criterio distinto podria hacer abortar muchas iniciativas. Los

dividendos desorbitantes deben ser investigados y, en todos los casos,
ser seriamente impedidos”.

. “'!'aanoco deben ser motivo de alarma posibles “arreglos” o exce-

$ivas injerencias de entidades fordneas o acciones locales de intereses

.ap u otros efectos de nefasta influencia en nuestro desen-
Yolvimiento econémico, que puedan hacerse sentir en el seno de las

mixtas; puesto que aceptarlo significaria establecer que
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s incapaces de crear la debida legislacién de salvaguarg, dey
S0mo 1

intereses del pais”. . N
altole;euna de estas ideas fue tenida en cuenta por los pnvat’Zadores.
la pollftiga sideriirgica, no les interesaba. SOMISA se vendig , e

: . . ta empresa nacio con la integraqic
bathzlm{(:alailaﬁg‘;p:ag:;:nctl’cclsa ltali: vencida en el 45 porgu,,cg:l
Z:pi‘ng::i::ros y empresarios a‘:ncabn_:udos por el Ing. Rocca, pagy, e
actual Presidente del Directorio; salieron de Italia con todas syg fammify
para invertir sus grandes capitales en nuestro pais. Uno de 108 primey,,
lugares a los que fueron a ofrecer eso0s cap'lgales Y Su experiencia oy,
fabricacion de armamentos fue a la Direccién de Fabricaciones Mil,
res; no sé si el Gral. Savio los recibi6 personalme.nte,'pero s 5¢ que g
l intereso el ofecimiento de ese grupo; por una ironia del destino cy
medio siglo después la empresa Techint recibia, casi como un regal,
planta sidertrgica. El pais tuvo muy pocos beneficios economicos de e
operacion; se despidieron muchos obreros; cerraron muchas fabricas g
los alrededores, vinculadas a la empresa. Es posible también que “alg:
nos” hicieran muy buenos negocios.

La empresa compradora recibi6 una planta en pleno desarrollo y &
continué explotando para beneficiarse, como es logico, econémicament:
hizo inversiones, alguna en el pais, otra en el exterior. |

Las ideas del Gral. Savio de hacer que la produccion siderirgt
fuera Ia base de la industrializacién del pais para su grandeza y afianz
miento, no fueron tenidas en cuenta.

CAPITULO 8:
EL ELEMENTO HUMANg

El Gral. Savio comprendfa muy bien que cra muy dific lograr Ia
concrecién de sus proyectos, sabia que para lograrlo debia il

muchas personas que desde distinto plano lo debjan acompafiar.

“En nuestro programa existen obras que entrafian muy serias difi-
cultades y también nos hemos de referir a ellas sin eludir responsabi-
lidades haciéndolo ante ustedes compafieros de tareas, como si por un
instante lo hiciéramos frente a los que nos honraron con el mandato que
cumplimos. Haciéndolo conforme a la norma de sinceridad con que nos
hemos esforzado en actuar, leales con nuestro deber y con el respeto
que nos merecen nuestros colaboradores subordinados. Haciéndolo se-
rena y naturalmente como lo entendemos debe hacerse siempre, cuando
modestamente se tiene conciencia de que no se es mas que un simple
engranaje de conjunto, respetuosos de lo tinico que es grande, es decir,
la Nacién misma; convencidos de que no hay otra autoridad que la que
palmo a palmo pueda dilatarse con trabajo y dignidad, sin arrebatos ni
desplantes” s

En varias oportunidades se refiere a la improvisacion, 2 Ia falta de
Planificacién y a la necesidad de perfeccionamiento.

Dice en un uno de sus discursos de aniversario en 1946: “Deseo
Precisar a este respecto que las razones en que hemos de basarnos deben
ﬂer.ﬁmthfhs,qunodebanosadmiﬁrlasimprwmcimﬁ,ya_qlfm
Peligrosos los actos que obedecen solamente a los “golpes de vista™.

“La industria y Ia economia son cuestiones serias que responden 2
144 técnica que no se puede subestimar. Durante el periodo de guerra
kim0 muchas cuestiones se resolvieron asi y salieron bien. Hw:f
*do delictuoso quedarse inactivo; por eso 10 retacearemos muestra

“Obras: Discurso Aniversario 1945.




ALICIA SAVIO

66

estos ultimos siete afios encary

miracion ggr zsvggsﬂwﬁb Cll}_lgse; obras que nos evitaron una Ctisggia%"
toda decls»‘;ti I:nos Jos peligros de tales procedimientos y recomenyy, ;
Peml“fi‘l;'u"'m encomendar, en cada caso, cada problema, al mejor ¢ iy
glc;ioo responsable que sea posible disponer. Todo lo que se invierty 4
buena preparacion es, 8 la larga, de efecto bene.flcloso; solo as

lograrse que la produccion argentina sea de primera calidad, e X
costo, y llegue a gozar de sélido prestigio dentro y fuera de la Naciéy

“Debemos prevenirnos también contra los pseudotécnicos, Jog
para ganarse el sustento no repararan, & Veces, que se exceden de,
siado en su autovalorizacion. En el pais hemos padecido mucho |
oonsecuencias de tales personas. Estas advertencias van preferentemey;
dirigidas al personal de nuestra Direccién Gener?l, en gl sentido de qu
todos debemos esforzarnos en el propio perfeccionamiento, tanto en¢
terreno préctico efectivo como en el de orden cientifico”™.

Tenia en cuenta el valor de las personas que integraban la Direc:
cién General de Fabricaciones Militares. En el discurso aniversario &
1947 decia: “Nuestras actividades se desenvuelven conforme a los alix
propo’&'msdelalcydesuaucim;munaobmdeperfeccionamm
constante v en un ambiente de cordial colaboracién™

“Esta oolaboracién no es solamente del personal civil y militar &
muestras dependencias, Sino que proviene también, y en grado mr!
apreciable, de otros organismos nacionales y muy especialmente de
industriz general del pais™

“Nuestro propio personal interpreta con més claridad el panor™
imiogral demtro del cual debemos desenvolvernos, y nos es grato desi
que van comprohandose mayores descos de intervenir con :ma'“‘
partcuiares wendientes 2 frvorecer maestro desenvolvimiento ™
e un cvidenie expomenie de in personafidad que sc va consiON®;
albedndor del micico bisico, para darie verdadera fisonomia al 0™

Tenoas i acxiie coctiva, poadesada y de abo aivel PO¥ e
SpCT, 20 podicmes asgaarle 2 maestra Direcc®
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ol carécter ‘de una orgaplzacién industrial de real trascendencia. Serg
imprescind‘ble diferenciar las t{ireas que nos ocupan, en dos grandes
sectores: el de_los asuntog esencnah?s y el de las cuestiones accesorias o
complementarias, y conviene tanl'bl.él.l recordar que si estas wltimas nos
absorben demasiado serd con perjuicio precisamente del progreso y del
afianzamiento de la organizacién industrial que pretendemos establecer”,

“A este respecto tenemos todos una gran responsabilidad, tanto
mayor cuanto mds elevado sea el cargo que se desempeiie”,

“Es fundamental abordar los grandes problemas aportando el fruto
de meditados estudios”.

“Si conseguimos consolidar en dos o tres afios més el prestigio de
esta institucién por la accién esforzada de un grupo selecto de hombres,
es seguro que ella resultara suficientemente fuerte para resistir hasta
las alternativas de orientaciones divergentes que se pudieran presentar”,

“En tal sentido es nuestro firme propdsito estimular en el mas alto
grado la personalidad de nuestros subordinados”.

Tenia preocupacion por el aspecto cientifico del trabajo. “Me referiré
a continuacion al aspecto cientifico de nuestro trabajo y me complazco
en sefialar un positivo progreso, no obstante la continua acumulacién de
nuevos problemas. No es posible improvisar una tradicién técnica; ni
tampoco abreviar su formacion, méxime en las circunstancias actuales
en que se verifica un aislamiento con las més importantes fuentes de
perfeccionamiento y en que tampoco es posible contar con ¢l aporte
de especialistas extranjeros. Por tal razén es altamente meritorio el es-
faerzo por el que se han solucionado las més spremiantes dificultades.
Nada nos debe ser més agradable que esos éxitos de tan extraordinaria
Tepercusién moral y material; pero, ellos no nos deben inducir al error de
Vanaglariarnos; al contrario, nos deben incitar, por la propia conciencia
de las fallas pasibles a buscar la via racional. La ciencia y ls técnica soa
Pailimonios universales que se nutren en los cerebros capaces de todos
bmmhmmhpmquﬁhm
Consagratoria y avanzan porque aprovechan el esfuerzo gencral™.
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“ o, ro es muchisimo mas lo que nog
m?i?&ieﬁdﬁhﬁ%gmm la ayuda de 't(?flos los técmc(f:]i Iior
fabricas e institutos del pais, actuando con la visién de que Perséguimas
un perfeccionamiento nacional™” . o

Valoraba la capacidad manufacturera existente: “El pais cueaty
abundantes minerales y decimos ahora que también cuenta con yp,
capacidad manufacturera, dispone de talleres de primer orden, e
modﬂmmquinaﬁaomtécnicosﬁ’meﬁos,précmosydggmmiciaﬁvah

“Fnhsﬁbrwﬂgmﬁnﬂssehanﬂevadoacabonabqosdemck
se,dealmpedsiényaoostosmlaﬁvamente_favqmblm.Euomtemdoh;
gafnoobstmﬁ,pmdmirsemcwalasmuy@omalasdem%

- aciones fabriles sinarbiniosﬁ)mdosmampaxuspmtecdomsw

“Esto no solo ha permitido satisfacer necesidades materiales g
pais, sino cumplir con una patriGtica y trascendental obra social aporgy,
do trabajo a muestra poblacién, y liberandola de la perniciosa influen;,
de la desocupacion y dignificindola en su condicién humana”,

Decia con respecto a la manera de actuar: “Creo que hay que pro-
ceder decidida y francamente”.
“No creo que haya que esperar las soluciones tedricas. Irrepro-
claborac cionales, perfectas, completas, para levantar las plantas d:
ion. Con ello no descarto el aporte cientifico en la mas alta ex-
ion posible, al contrario, los buscaremos incansables y acudiremes
2 su ayuda en el perfeccionamiento ulterior”.

“La produccion no alcanzaré su ritmo regular y economico cuand
se haya puesto a punto solamente el proceso de elat gy
se haya puesto 2 punto, localmente, con sello nacional, cada uno de s
factores: humanos y materiales™

“Son Ias voluntades que deben concurrir y no de ord®
W‘(ulgzt”&ohadcmzfa,depascvmnciaydemaymtalwlam

:Otnt Dw-u“-:u-n. 1944,
¥ Obras: Discarso aniversario qu_uﬂ‘m

CAPITULO 9: ]
INDUSTRIALIZACION DEL PA{S

LA POLITICA DE ESTADO

CcOMO UNA

. < erraticas para poner en marcha proyectos de corto plazo,
Pougca:u os destinados solo a conseguir o a aumentar poder, caren-
muchos dé arencia, no permiten que la Argentina encuentre el camino

jesarrollo sostenido. o .
s Evidentemente €s dificil para la Argentina de principios del siglo

nseguir que se pongan en marcha politicas de Estado que hagan
X}qb;?wmpletgruimwpr(t)angg proyectos elaborados por distintos grupos
o personas, para que el pais pueda desarrollar su gran potencial.
En el siglo XX el Gral. Savio elaboré un proyecto 'de pais, su.visién
estratégica, su gran inteligencia, su capacitacion técnica, su desinterés
su genuina preocupacion por conseguir el desarrollo del pais y
el bienestar de sus habitantes, lo llevaron no solo, a elaborar un proyecto,
ponerlo en marcha, dar las pautas para su futuro desarrollo, sino que
ademés consiguio establecer una politica de Estado que lo sustentara.

El proyecto de pais del Gral. Savio estaba basado en dos leyes; una
de estas leyes, la Ley de Fabricaciones Militares; el proyecto de esta
Ley, obra del Gral. Savio, fue enviado por el Poder Ejecutivo al Congre-
80, en marzo de 1941, el 26 de septiembre del mismo afio el Honorable
Congreso de la Naci6n la sancioné como Ley 12.709 y fue promulgada
por el Poder Ejecutivo el 9 de octubre de 1941 por el Decreto 102.081.

La Ley 12709 de creacién de la Direccién General de Fabricaciones

confiere a esta empresa:

. “Hl caricter de organismo descentralizado, con autarquia institu-
Cional, Pﬂﬁltl;lgmﬂ y financiera, y con capacidad para actuar piiblica y

durante el desarrollo de la Segunda Guerra

Esta Ley fue dictada
Mungial, que es légica la importancia que se da al desarrollo de

por lo
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: entos de guerra y al conocimienty g .
m;:en:lrzs e}; tzl::; bién presente el desarrollo industrig) dn;latenale
ﬁlisilsﬁ de la Direccion Géneral de Fabricaciones Militareg Pajg

La otra Ley a la que nos referimos es la que aprye
riirgico Nacional.

En el documento que se eleva al Congreso e] 24 enero
expresa: o 3

“La Direccién General de Fabrlcac.lones Militareg formy, u
de desarrollo de la industria sidertirgica naciona] que en g lp
fundamentales ha sido preparado con la cqlab_oracién Y Sugestioy i
los ambientes metahirgicos de mayor gravitacién de] pais y Cuem:s k
el apoyo de dichos sectores, los que, por otra parte, han Y

€Xpresag
puntos de vista en Acta labrada al efecto del 15 enero de 1946,

“Que corresponde al Honorable Congreso de Ia Nacién Ia ¢
racién y aprobacién de los instrumentos mencionados anterjor

“Que sin embargo es indispensable ofrecer al Honorable

una informacién m4s amplia, completando los estudios técni
micos indispensables y acelerando
res para su resolucin”,

3 d&]
) C[)[hﬂ

ba | Play Si
b

0nsjde.
mente”

COngésu

' I CO-€con-
la ejecucién de las tareas prelimins.

lu“Que retardar dichos estudios Y tareas preliminares seria dilatar
solucién de un problema de ta] interés para la Nacién Y para el afiar

zamiento de la industrig metaliirgi =S
. ”p urgica manufacturera cuya evoluciin
Dacional y econémicg & & ooy

téonico- Indhgtres a]se veri;xozl’a,'torpecida con pérdidas de los valores

El Congreso ¢e Ia Nac; )
y la Ley 12.987 fye sanciﬁf,fé]a‘;‘frlg‘flp h.a Mayoria aprobé el proyects
del mismo mes,

Junio de 1947 y promulgada el 2
El Gral. Savig g gy

. damentgy !

Yes nacionales propyjy, g SU.Proyecto de pafs en estas dos I

Ramén Castillo y ¢ de pearz durane dos gobiernos muy distintos, el ¢
El Gral, Sav;

lo convierte i tado

' i ®1 una politica de Estado-

= .l Particy]g, Preocupacig, =

0 o ot e e OB poruc s proye?

c10n por eso leO: "SawoaCada ‘ es’.FR-»- Y N’f‘ I renldlé GSt;l:;ils
~Olaenty mnoc: 4 que Jos pro

LA ARGENTINA QUE PUDO SER 71

deben estar dirigidos por los érganos que representan la volun-
del Pais uebl o argentino”ZO
tad del P ira que un hombre haya podido elaborar un proyecto de pais y
Adn:; los medios y las personas que lo ayudaran a concretarlo,
se.gu. es admirable la obra que proyectd y realizé Savio es también
” blendyﬂiracién la forma como desarrollé sus proyectos, mante-
d% 3 ?:S aalejados de las luchas politicas y cambios de gobierno que
mﬁr?cron durante el siglo XX.
* Para conseguirlo se mantuvo €l alejado de esos conflictos y mantuvo
tambi:ll-laalejados aquienes cumplian sus planes: los i'ng_enieros mﬂltm'es,
habia desarrollado alrededor de ellos una especial mistica con referencia
a su mision. ) . ‘
Les decia en el Discurso Aniversario de 1944: “Sefiores ingenieros
militares: Ella (por la Direccién de Fabricaciones Militares) es vuestra
obra, es como un hijo de ustedes, os corresponden todas las ob_llgacl.ones
de padre, no omitdis nunca ninguna de ellas; entrcg’z,uzilla a los ingenieros
militares que os sucedan como un legado de honor 2 ‘
La obra de industrializacion se realizé calladflmente. Cada liibrl;ca
tenfa una enorme influencia en la regién donde se instalaba, pero  obra
de industrializacién con alcances nacionales, solo pocos la conocian y
comprendian. . .
Cuando se prepard la primera colada en Zapla sel hizo c:llaaﬂagiernct::
la noticia de que se habia producido llega por }mée egr?::cimienm' pi
cién General de Fabricaciones Militares anuncianco mtlos oliticos.’
octubre de 1945, época de trascendentes enﬁ‘entamlcnés 1[: iy
El Gral. Savio anuncia l hecho pocos ;1;185 ﬁ’:ﬂ o
Aniversario de Fabricaciones Mlllt.ares, e e coree ut st e
“En un pequefio pueblo de Jujuy emp!

. comprendia la
. ) sciente que el pais no .
hierro argentino...” pero es °°na esa primera colada por eso dice en el

ip orta;ma ae lq‘qE];fesﬁincjlfyc;n trascendental en la vida de la Nacién,
mismo discurso:

con

i sto 1948.
® Congreso de Ia Nac.ién Ssl%n ;;i:'ago
 Obras: Discurso aniversar
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muy pronto serd debidamente ac!uilatad'o por la opinién p}'lblica en
real repercusién econémica y social”. Lejos estaba la mayoria del pucy,
argentino en octubre de 1945, de reconocer la importancia y trascendey,
cia de lo sucedido en Zapla.

Una de las razones que permitieron mantener la politica disefiagy
por Savio, alejada de cambios de gobierno, especulac%ones politicag
ambiciones personales de riqueza o poder, fue la organizacién de Fay;.
caciones Militares; estaba organizada como una gran empresa Daciona],
generaba sus propios recursos, tanto los que necesitaba como organism
productor, como los necesarios para el fomento del desarrollo industria|

El Directorio era su organismo resolutivo, estaba presidido por ¢|
Director de Fabricaciones Militares y compuesto por representantes de

las tres Fuerzas Armadas y por civiles todos ellos nombrados por De-
creto del Poder Ejecutivo Nacional.

El organigrama de la empresa (reproducido en el anexo de este libro)
da idea de la complejidad de esa organizacion. Existia un organismo
bésico de Fabricaciones Militares cuya responsabilidad era el anAlisis y
control de la gestién para conocer fielmente y al dia, la situacion econé-

mica, financiera, patrimonial y de operaciones totales de la empresa en
el aspecto industrial, comercial y empresario.

Existia un 4rea llamada de organizacion que realizaba estudios d¢
desarrollo y mantenimiento, para conseguir la maxima eficiencia ad-
ministrativa y otra 4rea llamada de métodos y sistemas que realizaba
estudios, andlisis, formulacién, implementacién de normas, doctrinaﬁly
procedimientos administrativos contables, un sistema de informaciot
para todas las dependencias de DGFM.

Frecuentemente se ignora la condicién de empresa nacional auté{'
quica que tenia la DGFM y se la considera parte del Ejército; s¢ habB.
sin mayor informacion de las Fébricas Militares como si fueron repar
ticiones dedicadas a fabricar armas. El historiador norteamerican® L
tash las denomina “imperio del Ejército”, Si se conocen sus objetivos ¥

organizacion, ya establecidos en la Ley de creacion, se puede compro
el error de estas afirmaciones.

LA ARGENTINA QUE PUDO SER B

Sin embargo €s dificil de explicar, sobre todo en la actualidad, la
relacién de Fabricaciones Militares con el Ejército.

Desde el Director Genera!, pasando por los otros cargos de la
empresa, los directores y subdirectores de las fabncas y otros cargos
de menor jerarquia estaban desempefiados por militares en actividad,
ingenieros militares, que ocupaban esos cargos como otro cualquier
destino; eran removimos segun el escalafén y cobraban tinicamente el
sueldo correspondiente a su grado. Indudablemente en la designacién
intervenia el Director General de Fabricaciones Militares.

Habfa también una gran cantidad de profesionales civiles en los altos
cargos de la Direccién General de Fabricaciones Militares especialmente
en la Contaduria y Asesoria Juridica. Estos, asi como el resto de perso-
nal de profesionales técnico y obreros, por supuesto, no pertenecian al
Ejército. Existian algunos suboficiales y soldados, muy pocos, exclusi-
vamente para la proteccion de los establecimientos.

Creo que es muy dificil que en el pais se pueda dar la convergencia
de tantos factores para concretar una politica de Estado a largo plazo.
Lo asombroso es que todos esos factores hayan sido manejados por un
hombre con enorme patriotismo y desinterés. Pero es dificil entender,

que ese proyecto que se habia desarrollado y dado importantes frutos,
fuera interrumpido.



CAPITULO 10:
LA ARGENTINA QUE NO PUDO SER

El Gral. Savio presento en el afio 1942 el proyecto de industrializa-
ci6n como un problema de los argentinos para los argentinos.

Ya concretada la mayor parte de sus planes con una visién optimista
dijo: “No creo haber exagerado mi optimismo. Tengo la seguridad que
esto lo pueden hacer los argentinos”. Hoy, con enorme tristeza podemos
decir: esto lo pudieron destruir los argentinos.

No es exagerado hablar de destruccion.

Después de 14 afios de la muerte del Gral. Savio se levanté la Planta
Sidertirgica de San Nicolés, que era, la obra que daria posibilidad a la
concrecion del Plan Siderurgico, producir acero de la mejor calidad y a
un precio razonable para el desarrollo de la industria privada en el orden
nacional. Esta empresa tuvo un gran desarrollo por lo menos hasta fines
de la década del setenta. Lo mismo ocurrid con las Fabricas Militares,
siguieron desarrollandose (Véase los datos de produccion del afio 1973
en el anexo de este libro).

Zapla se convirti en un gran centro siderirgico que cambio la fi-
sonomia del Noroeste Argentino.

Se desarroll6 la petroquimica y la carboquimica con la instalacién
de Sociedades Mixtas integradas con YPF, Gas del Estado y la Provincia
de Rio Negro.

{Qué queda hoy? La Fibrica Militar de p6lvora y explosivo de Villa
Maria, Cérdoba; la Fabrica Militar Fray Luis Beltran, Santa Fe, fabrica
de municiones para armas de infanteria y artilleria; Fabrica Militar de
Rio Tercero, Cérdoba, es la tinica fibrica que actualmente tiene una pro-
duccion relativamente importante de productos quimicos. Esta fabrica
10 pudo ser destruida porque lo impidi6 el hecho de estar involucradaen -
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Jas cuales el Gral. Savio s<tzé;1>lrgpusot -exgae’ los re.
: industrializacion es esactivadas y dj
cursos matmﬂlc:igz‘; ?xggnjems que no solo se llevan los materi;ﬁ:
25, awt;l in dejar ningén beneficio al pais, sino que, utilizg,
para la exi:accién de minerales, procedimientos destructivos y cop
mm' ¥ . — .
HIPASAN, la Sociedad integrada por Fabricaciones Militares, |;
Provincia de Rio Negro y el Banco de Desarrollo que e'xplotaba la mina
rionegrina de Sierra Grande disuelta en 1991 comenz0 a ser explotad:
por capitales chinos en 2006, por una concesion otorgada por el Go-
bierno de Rio Negro; esta concesion inchiyo el muelle minero de Punt:
Colorada, sobre el Atlantico, a 30 km de la mina y conectado por w
ferroducto. A principios de 2010, la empresa china embarcé un primer
cargamento de 5400 toneladas de concentrado de hierro con rumbo
una siderirgica del sur de la Republica Popular China, en un barco &
bandera panamefia que puede cargar 56.700 toneladas, para lo cual &
abilitd en el lngar un destacamento aduanero. La empresa prevé prodt
cir en 2011 tres millones de toneladas de hierro. Emplean 407 emplead®
argentinos y 73 chinos, obviamente en cargos directivos y técnicos.
“hmmm,aquakmnjﬁo, una de surswn;
Aoy importanies y requeridas en el mundo actual, ¥ "
ey o8 en relacidn 2 Ia riqueza no renovable que se Xt
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1 edificio de la Direcciép de Fabricacio
telado quizé con el propésito de venderlo,

reparticiones- 5 1a D

Actualmente s restablecio la Direccién de Faby
o cl antiguo edificio; depende del Ministerio de pj
fiene plancs de desarrollo pero son poco conocidog

4Cémo se llegb a esto? Pafg mi es muy dificil reconstruir [ag ac-
siones que interrumpen la politica de industrializacign del pais; creo
esta politica se mantuvo y se cumplié, quizis por Ia fuerza dei gran
tencial que se puso en juego y que fue dificil de detener, Podriamos
decir que esto durd has.ta principios de los afios ochenta; quizas no todo
era como lo habia planificado el Gral. Savio pero habia una importante
-dustrializacién, que proporcionaba muchas fuentes de trabajo genuino.
Creo que el hecho que produce un quiebre en la politica de indus-
ializacién fue la pérdida de la autarquia de Fabricaciones Militares.

Decia el Gral. Savio: “El vasto panorama que hemos enunciado, al
referirnos a las tareas capitales que habria de cumplir el nuevo organis-
mo, especialmente si consideramos su cardcter de industrial productor,
no podria encuadrarse en un marco burocrético de rigidez administrati-
va pues de tal manera quedaria relegado de inmediato a la misma situa-
cién de las dependencias consumidoras del Estado que en mayor pro-
porcién integran el mimero de las grandes reparticiones nacionales cuyo
funcionamiento es regido por la Ley de Contabilidad. Repetimos que el
caricter de productor de elementos comerciales, el régimen econémico
financiero que propusimos, imponia una gran soltura administrativa en

los aspectos. En la oportunidad de estudiar este punto pensamos
que la Ley de Yacimiento Petroliferos fiscales, también organismo pro-
podria servirnos de guia y asi fue que de ella tomamos como €5

facil verificarlo, muchos conceptos y normas.”

En el mismo trabajo agrega: “Es de advertir que el ejercicio de la
autarquia, por m4s amplia que sea, no elimina el control, que P““:"
% tan minucioso como se desee. Lo esencial s no trabar 12 acc{én,N o

es ser ejecutivo; ello no puede ser molesto para nadie. No

nes Militares fye des-
Pero se desting 5 otras

1c_aciones Militareg
anificacién Federa):
y

*Obras: “Poltticas srgentinas del Acero 1942.
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mente on 1992 ve yeationds un préstame de. W) willenes de 4":;-%‘?‘1;
“seestructurarias y privatizanis” 2 ¥ de Yecomstrunibe v ;.,,,;:4
BIRF, Banco Mundial, en 1796 |a | nreidm Cener) de Pﬁ;nmm,;
Militares pash a ser oomtrolada por la Secreiaris de S inile ded
entonces Ministerio de Foonomia y Obras Publicas para “sacuonals
zacibn administrando bos recursos y las erogaciones 2 fin de sz
un equilibrio econdmico Sinanciero”; dos estos pases de Jurisdiceidm,
préstamos y proyectos de restructuracion ocultaban o proyecio de des.
truccion y eso fue lo que sc hiz, Fn primer lugar se trath de interfers
en Ia producciém de las fabricaciones con fines poco transparentes y s
las desprestigit, Se puso en la Dircocion General de Pabricaciones Mil-
tares a civiles. Algo que no hubiera sido negativo si no fuera que se bus-
wperwnu‘abmhnamnne alejadas del manejo de una gran empresa. Fl
primer funcionario; fue un conocido boticario riojano, amigo del poder,
que llegd a ese cargo como hubiera podido llegar un extraterrestre; su
bnico antecedente era su amistad con el Presidente, Durante su gestion
8¢ realizb ef vergonzoso contrabando de armas a Ecuador y Croacia;
POco después se produjo I terrible explosion en Rio Tercero para ocul-
far, segiin 1o confirman innumerables prucbas, las armas destinadas al
. Bs de hacer notar, que cuando sc realiza este bochornoso
,las Fébricas Militares productan poca cantidad de fusibles
Soloupodhdispowdealgunm,bl‘[“efamwm
cuarteles, donde estaban para la preparacion de los

interferia oo 14 actividad
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reflotaron las ideas de Potash ¥ Rone . |
ambién en €33 902 °% ir que ¢l desarrollo indust; gy

e po.jzrzml ,”dw,“',qwdd rcito i

o Defensa publicd U0 libro llamado “Sayi, et

- MMMS::S&IW Echagiie. En ese‘libro se elogia |3 obry 0

para Jo IdUSITR C° et se transcriben palabras de Royq,

Gral Sﬂ‘m pero, ” mdnﬂﬂahm argentina y se€ cita en mUch:

sobre 12 17 icano Potash que con su estjj,, d:,

. de lo que dice, trata de involucrar 5 ga’vlo

Sugerir m_dar - no dice nada concreto peTo dejala id;a. Potash e ¢y,

conel MhmA W’- realiza declaraciones en la Reynsta de Clarip S

mzqucscbayaqmﬂdoﬂw lo que consideraba “e] impey;,
del Ejército” > . .

Alejar las Fébricas Militares del Ejército no debia significar g,

ion. Se hablo de pnvatlzacm se hizo la privatizacién poc,

e parente e SOMISA que termine siendo casi regalada a la empres

T@h;ﬂ'- los Altos Hornos de Zapla primero los compré un Banco, el que
los vendi6 por monedas a un particular que pricticamente los desguas;
hasta no dejar ni los cimientos.

Algunas Sociedades Mixtas se separaron de los capitales estatales,
no se sabe en qué condiciones.

Las demds fabricas fueron destruidas. Desconozco si esta desapari
cién de las Fibricas Militares se hizo bajo el marco de alguna estructura
legal. Nadic parece saber mucho de lo que pasé, pero de las fabricas
solo quedaron vacias estructuras; desaparecieron los equipos que eran
equipos de avanzada tecnologia; hasta usaban tecnologia robdtica par
Ia fabricacién de armas, como ocurria en la Fibrica Domingo Mathet
Todas las fibricas estabas rodeadas de terrenos con los que se hicier®?
grandes negocios inmobiliarios. Cuando se estaba realizando la Ilamads
privatizacién de Fabricaciones Militares, mi hijo encontrd en una fe
de armas una placa recordatoria de su abuelo que se vendia al m9%

2l [’ema

*Revista Viva 29 de agosto de 1999
*“El Bjérito y n Politica Argentina® Potash.

A Nicolas y era generadora de un gran

LA ARGENTNA p UG den

: pOfd Vak)f del bronce, Sf)l() quedaron 4l .
r;:imw“ms de s féhﬂms’ rnchos de efjoq Fodes g lon
7 s en el Gran Buenos Aires, /}Iredeu}m de Jas desr, “"‘ df villas
e se ven locale§ con las PeTsianas bajas de mw};a:?as fabricas,
"”’WI Jigadas a las Fébricas Militares. Fue nimerage laﬂmcaa pri-
geadi6 su trabajo. wiid o

Hay hechos que llaman la atencién.
Direcci6n de Fabricaciones Militares b ;
- de la cordillera y la posibilidad de 2;,‘1,;’;1,3'?'% el
- estudios qugdaron guardados, segfin la mgs modernanf;:ﬁf)r{(‘k,’s
de la época en mlcrof?lms_ guardados en tubos de acer y depmiﬁ,’;
en un centro de Fabricaciones Militares en Mendoza; estos a.l:chiv :
ieron ;Qué pas6? Nadie lo sabe, ;Se destruyeron, se guardar(c:ns
en otro lugar? ;Se entregaron a algiin “interesado” en Ia explotacién de
Jas riquezas mineras del pais?

La “privatizacién” de los bienes de Fabricaciones Militares se hizo
gin ningtn control. La Fabrica Domingo Matheu tenia una coleccién de
armas antiguas de gran valor. El dia que la coleccién se puso en venta,
cuando algunas personas interesadas concurrieron a Fabricaciones Mi-
litares, se enteraron que la venta se habia hecho en el Hall de Fabrica-
ciones Militares, la noche antes.

La acci6n de los privatizadores recuerda a las aves de rapifia sobre

Zumiog (A8

El proceso industrializador que el Gral. Savio habfa puesto en
en los afios anteriores a las privatizaciones, habfa sufrido dis-
lorsiones, se comprendia poco el espiritu de las leyes de Fabricaciones
dilitares y de Siderurgia, pero habfa una importante produ_omén por
arte de las Fébricas Militares, se daba impulso a numerosas industrias
adas. La produccion sidertirgica era importante tanto en Zapla como
desarrollo industrial.
. Posiblemente era necesario privatizar empresas, pero de Ia forma
 tantas veces, preconizo el Gral. Savio, es decir paulatinamente, pgf
P85 y sin dejar de lado la funcion del Estado, como control y prom
e la industrializacién del pais.

o3
g
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CAPITULO 3.
(SE PUEDE RECONSTRyIR
LA OBRA DEL GENERA], SAVIO?

Muchas vec?s se me haCfa €54 pregunta; no tengo los conocimientg,
técnicos, financieros y p olitlcps para dar una Tespuesta; daré a] .
iniones basadas en el conocimiento de las ideag de mi padre s

Ante todo hay que tener presente que la obra de] Gral. Savio e
f . 8 staba
destinada a cumplir una politica de Estado de largo plazo; esa politica habia
' gido elaborada en sus menores detalles; tuvo en cuenta el aspecto polftico,
téenico, financiero y humano; sabfa con qué recursos podia contar y cémo
obtenerlos; tenfa muy claro que el objetivo de su obra era el desarrollo soste-
nido de su pais para lograr, en lo posible, el bienestar de sus habitantes; sus
planes se referian siempre a la riqueza y grandeza de la Nacién,
Si se quisiera' restablecer la obra del Gral. Savio deberfan reunirse
liticos, economistas, empresarios, técnicos y muchos otros argentinos
~ con la capacidad necesaria; en primer lugar tendrfan que decidir si la
 politica de Estado elaborada por Savio en la primera mitad del siglo XX,
~ gervirfa a mediados del siglo XXI.
Esta politica u otra que se adoptara en el siglo XXI tendrfa que ser
na politica de Estado, con consenso, basada en leyes nacionales, alejada
1a posibilidad de quedar a merced de politicas errdticas de gobiernos
solo piensan en el corto plazo o en el poder personal.
Reestablecer parcialmente la obra de Savio, 8i no s tiene como
186 una politica de Estado, no solo, es muy dificil, sino que, creo, que
imbién muy costosa, sin que, a lo mejor, rinda todos los beneficios
buscados,
* Supongamos que, como se ha sugerido tltimamente, 50 recstatizara
BOMISA; esn situacion para nada restablecorfa la politica de mduie:!tlrl?;
BRRC1On; so correrfa ol riesgo que cl Estado se convirtiera en un simp
ante, como lo es actualmente Techint,
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pa del Estado comerciante;

Sav pc1158 .
Recodemos lo qué industrial, §in0 excepcionalmente y aiin Mg
cepeiones golo deben ser circunstancig,

privadn"-
debida legislacion de salvaguarg,

con la restriccién
wmporan'as como estados
::)i(.m al dominio de la iniciativa
Consideraba neccsario:i“,c':x;far la
altos intereses del pais - o .

de k;, ol afio 1933 en su trabajo «Movilizacién Industrial” hace una d,.

1allada exposicion de los inconvenientes de 12 produccién por el Estado,
“La produccién por ¢l Estado, s)'alvo la fabricacion or_gaqua en gran
seric, caso que cs l de 1a municién y el de las reparaciones sistemticas
y normales, y que 00 8¢ presentan §ino excepclonalr'nf:nte, tanto en log
astablecimientos militares como en 1os de las reparticiones nacionales,

no puede ser econdmica por las siguientes razones:

| Coeficiente de actividad de las méquinas, bajo; debe tomarse el pro-
medio anual. Relacionar la potencia instalada con la energia consu-
mida en las méquinas (Gtiles.

2 Coeficiente de actividad de taller, bajo, como consecuencia del anterior.

3. Sisternas de salarios independientes de la produccion y del rendimiento.

4. Nombramiento del personal obrero calificado, capataces y técnicos
directivos que no obedecen primordialmente a razones de idoneidad.

5. Faita de concordancia entre el personal existente y el trabajo realizado.

6. Falta de control técnico superior.

1 Dcmmmimicmo real o interesado de los conocimientos técnicos
que d:"’(’;' Iph;:r‘;e en la industria mecénica, por falta de estimulo
comercial o cientifico. (Nadie le hace competencia. No se intercsan

. :‘* mejorar los procedimientos). P

- Fakta de interés por parte del personal directivo. No menospreciamos

I oo
d;““"' wdministrativa de muchos funcionarios correctos, pero v
isoutir que tomados en conjunto diversos empleados, 70

»ye
el ———

LA ARGENTINA QUE pUDo SER

#5

ienen el interés quc s¢ lor_nana el propio duefio del establecim;
evitar derroches de fuerza motriz, de |y, de materia(:;c i

9 &

de jornales, de transportes, ctc”. -

.:Aparentcmcmc cstas fabricaciones parecen 2 veces econdmi

i . . . ml
porqlle se estiman mal 0 no se incluyen los siguientes elementos e
P ervienen en la determinacion de precio de costo: -

1 Estudio's previos; ensayos, tentativas, aproximaciones, rechazos in-
utilizaciones.

2. Personal diroctivq cuyo sueldo no se distribuye proporcionalmente so-
bre todas las fabricaciones del afio porque ya figura en el presupuesto
nacional.

3, Transportes, carga, descarga, etc. A mitad de precio o efectuados con
vehiculos cuyo desgaste y mantenimiento no se considera, computén-
dose anicamente por cjemplo: nafta y chofer.

4. Amortizacion del capital representado por terrenos, edificios, maqui-
narias y su mantenimiento.

5. Intereses del capital.

6. Jubilaciones, pensiones y seguros que se cargan al presupuesto nacio-
nal y que la industria privada los carga sobre el producto que vende.
Trabajos extras (No nos referimos a los que se realizan clandestina-
mente, sino a los que no corresponden al plan respectivo)”

~

Sabemos los argentinos los innumerables problemas que Surgen de

las fecstatizaciones de empresas, hechas apresuradamente y Sin evaluar
iones o costos,

Savio utiliz6 la Sociedad Mixta y entendia que gradualmente s¢

volver a la industria privada: “La Sociedad Mixta ha sido introdu-

Cida en cl régimen de la ley como un eslabon intermedio del passje de a

tria de manos del Fstado a manos del capital privado. 8 &v idente
T:. 0 existiendo en el Hstado ninguna finalidad gmncrml enel "‘n‘_""m'
actividades que consideramos, su participacion no puede ser
a",

las
".njnoﬂ 9"
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o, = ““‘f‘h.\' 4 orixtateria v o oubiertor de plata. ¢ widadosaey
b (i, @ oo 8 :*l personal de covina que lo recundara v xe l""\mv
b “m“ " l'h‘ofsc <o wervitd, Se tienen en cuenta todos Tos deqyay «lca
e ﬂwmt;::;\m Q\: In\l'm(n wen uh Sxito, subre todo se quiere gue asistay

Nbl i wmas dispuestas a oftecer la asistencia soeial que se bysey

151 J‘::m al evento, ya todv instalado, pulido v luxfmdn; hcdl\m
Jos preparativos para la comida, }c\\mm?ndo el personal para ln~ atencigy
de los fnvitados, se produce un incendio de gran magnitud. El fucg
of agua de los bomberos destruyen o mu'nlm’m casi todo.

Despuds de que se hacen las investigaciones sobres las causas do|
imcendio, de las que poco se logra saber, concurren al lugar un grupo de
personas para ver qué se ha salvado y qué se pucdc. aprovccha r. Poco o
o que quoda, pero algo se salvd. Alguien grita: “mird una pila de platos
de porcelana intacta; que se pueden vender”; Otro encuentra cubiertos
que, con algunos raspones, se han salvado; una mujer trata de rescatar
trozos de manteles de encaje més 0 menos sanos que pueden ser parte
de una blusa.

En la cocina la comida ya no existe pero sf quedé alguna que oirt
sartén u olla.

Después de hacer el inventario de todo lo que se salvo, alguien €
acucrda del aniversario que se iba a festejar”. I

Se trata de utilizar algo de lo que queds pero nadic se acuerda d¢
objetivo de Ia fiesta y de que todo lo preparado era para conseguir &YV
para muchos necesitados. ks

La obra del Gral. Savio fue un proyecto destinado a la Nacit®

: que
dmrmwmumaummmmum

hwmbmyloprepa:bminucimm‘““'

Vi @ la pegnnta 4
hy

lll‘m
vhar 'M\lw.

dunachuws pwid
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w
a8 penligaclonen mater inlon oran loy medion pury
4 . i T ABCR L
jpa un porvenir que él muguraba; brillante, BUrAr Iy Ay

{ “w i ,"‘ \
"u a ido propleie”” ENHfico, ya que togq
Ao . B
Con ronpecto i 1 ponibilidad e reconstryis

vlo um"‘“"’“' (e, on por 1o menog, muy dificil;
mucho® prgentinon c"l"“'“’v" do apry tar ideas, cong
poge o ["‘"Ym’“"‘ dol f:lx\l. Suvio o de adaptarlos al siglo X X1 y de
gatablove? planes con objetivos semejuntes al proyecto de limluulri;l;i'l ;
jn; pero vreo que, Imnon!nb)mnvnlrr ot actualidad, no ge dan l:;;
dicionen politicas, ccondmicas, ni institucionales que puedan hacer
sible la conerecion de un proyecto de Estado de largo plazo,
Rs deseable quo la Nacion recupere esas condiciones lo
ble; e8 necesario trabajar para que eso suceda,

Verdaderamente indigna que se haya interrumpido una politica de
plazo, que estaba en marcha, que habia sufrido inconvenientes,
pero que habfa traido muchos beneficios al pais.

Posiblemente la continuacién de esta politica de industrializacién
hubiera evitado mucha desocupacién y miseria asi como otros muchos
males que éstas traen aparejadas.

Sin embargo no quiere decir que no puedan restablecerse algunas de
las producciones de las destruidas Fabricas Militares o de lo que quedé
de los Altos Hornos Zapla o se puede aumentar y mejorar la produccién
de las pocas fibricas que aun existen, especialmente la de Rio Tercero.

Existen varios proyectos en este sentido, algunos estatales; hay mu-
chas personas muy capacitadas, algunas de ellas que han trabajado en
Fabricaciones Militares, en SOMISA o en Zapla, que lo intentan.

Son importantes estos proyectos, sobre todo porque crean fuentes
de trabajo y pueden dar impulso al desarrollo del pais.

Son pocos los restos materiales que se puedan encontrar, creo_queﬁ
Muy importante el empuje y las ganas de construir cosas que ¢l cjemp

Gral. Savio pueda darles a los que lo intenten.

ln obry de) Gral, §y.
estoy sogura gue hay
cimientoy, pura regta.

antes posi-

n
Obras: Discurso aniversario 1947.
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i de los éxi
mientos, el mayor de los éxitos, pg o

1. Savio extraje algunos consejos: Qe

Deseo para ¢Sto8 emprendi

dejo escrito el Gira

: o tenemos una buena direccién técnica, no tendremos yy,
o _S!t:;; sion, su rendimientos serén malos, sus obras seran
1ns! ’

”»
mente costosas” .
erancia
«[_os buenos resultados son obras de persev y de sana y totg]

a buena
“"xcesiVa~

colaboracién”. o .
“No debemos admitir las improvisaciones, ya que son pellgros°s Iog

actos que obedecen solamente & “golpe§ de vista.”.

“Lai ria v la economia son cuestiones serias que respondg,

u';: tl::r:i; qu); no se puede subestimar”. il

e “Debemos esforzarnos en el propio perfeccionamiento, tanto e ¢
terreno préctico como en el cientifico™.

e “Es s6lo con una gran confianza en la accién unida de un grupo de
buenos compafieros de trabajo que la obra personal se agiganta”.

e “Hay que ser prudentes lo que no quiere decir temerosos”.

e “Es fundamental abordar los grandes problemas que involucra la

accién aportando el fruto de meditados estudios”.

o “La economia de un pafs debe analizarse proyectdndola en el futuro
préximo con el méximo de elementos de juicio ponderados”.

El dltimo consejo que transcribo corresponde al Discurso de Ani-
versario de Fabricaciones Militares de 1947 pronunciado poco tiempo
antes de su fallecimiento.

. En sus palabras se reflejan los valores y la fuerza espiritual que 1
animaron y fueron impulso de su obra,

Fueron sus palabras:

“Tengamos todos presentes
grandeza de los Ppueblos, no

;|
que los grandes hechos, asf com® : !
fueron nunca consecuencia de ™

“——

LA ARGENTINA QUE pupg SRR
| 89
gros, fueron siempre obras de

" Perseverancis
dad, de estudio, de trabajo y ta Verancia, ge

mbién de sacrificio, oral, de gerje.
Al brindar en esa oportunidad djjo;

Por Iy Argenting”

Encendido del Alto Horno Zapla por el Gral. Savio. (1943)
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CAPITULO 1;
(COMO ERA EL GRAL. SAVIO?

Muchas veces se me ha hecho esa pregunta; aparte de que me es
muy dificil contestarla en pocas palabras, apresuradas, no queria hacerlo
porque siempre me ha parecido que estos datos sobre su personalidad
y su vida privada no eran importantes para conocer y valorar su obra;
sin embargo, he comprendido que las personas que conocen o tratan de
conocer sus ideales, sus proyectos, sus realizaciones les resulta necesario
y a la vez dificil, tener una imagen del Gral. Savio.

{Como seria una persona que manejaba la empresa nacional mas
importante que tuvo el pais? Posiblemente la personalidad que le pueden
atribuir no se parece en nada a su verdadera personalidad.

Su rostro ha sido reproducido muchisimas veces pero poco se sabe
de su caricter, de su forma de ser, sus gustos y otros aspectos de su vida
diaria o familiar.

Su aspecto fisico no se asemejaba al que se atribuye tradicionalmen-
te a un militar; hablaba sin levantar la voz, era afable con todos, imponia
una autoridad que no se manifestaba en prepotencia, ni en soberbia.

Cuando murié mucha gente importante llegé a nuestra casa donde
éra velado; me acuerdo que me sorprendié ver llegar a muf:ha gente del
barrio, vecinos que lo conocian de todos los dias, que posiblemente no

sabian de sy grado ni de su posicion.
yo creo, que porque €l se

Tenia un carisma que atraia a la gente, -
acercaba a la gente, la escuchaba y muchas veces 121 ay Udalzla 51 10 nece-
sitaba; g ve ] alabra de aliento, de reconoci-
ces esa ayuda era s6lo una p :

; ik e trabajaba con

Miento o un consejo; esto también pasaba con la gente qu
¢l, cualquiera fuera su jerarquia. o

Era hijo y nieto de inmigrantes italianos; tenia gran a'dmlrg.cxorll y
f€Conocimiento por esos hombres y mujeres que vinieron sin nada y lo-
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bajo un porvenir promisorio para ellos Y su
15

graron con su duro tra
generosamente, los recibid.

como para el pafs que,
Cerca de los 30 afios se cas6 con Alicia Dorrego, el gran ;
vida, madre de sus tres hijas. Bran amor g o,
) Tenfa una profunda fe religiosa; de chico habfa sido monagy;
113vocabn frecuentemente a la Virgen Maria para pedirle ayuda aguilly
cién; se hubiera emocionado por la aparicién de la Virgen dely[{) rote?_
cerca del lugar que ¢1 habia elegido para que se levantara el Alto ﬁsam’
de la Sociedad Mixta Siderurgia Argentina. Orno

La anécdota me llegé por boca de mi tia; m
« ; me contd la h
mayor dt_a mi Padre que, cuando éste era muy chico y empezab: I:I;ana
S\il ‘prmcnpal libro de lectura era un diccionario; en aquellos tiem -,
ultimos afios del siglo XIX no habia libros especializados para ni‘;i(:,s,
y tampoco eran muy comunes en Buenos Aires los diccionarios ers
;/a);a a.saber como'Manuel se habifa conseguido uno y era su Iit;rg d:
erc:: uur$ contaba mi tii‘l que un dia, el nifio interrumpi6 su lectura y le
gicgion a(i- i:) S,l,l ;:;ar‘xill:c:lr ‘l\ldamé, LPO_T qué algunas personas figuran en el
 hemefcioms™ niﬂf) z ;ets;p;toldlé: “Los que hacen obras importantes
o N . o6

dcredl : “Cuando yo sea grande voy a figurar
que Y:ozzn;cgélz of r.nencionar deseos de notoriedad, de fama, la frase
haceg obrasci]m oe nx:li]’ito no se refel_'ia a su deseo de ser notabl,e, sino a
hace imagl;n s oes y beneficiosas; Posiblememe desde muy chico
lo presenta ya de nifio cI:)T: fﬁfﬁ:&fﬁs lmport.an.t g
i iy € conocimiento. Asi fue durante

Era una persona de una

) n c . ;
siempre al tanto de toda noveg;:d e:l :;m ; fue siempre un gran lector,
en lo cientifico y tecnolégico. campo cultural, especialmente

Cuando era muy chico le; ;
K ico ley6, segiin contab, -
g;::al:;:gstcca que tenia la Congregacién d: 12?& los libros de und
s casa; en aquella época, primerog g adres Pasionistas,
era todavia algo a lo que no se accedfa muy gs del siglo XX, el libro
mente. Fue indudable-

hijog,
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Colegio Nacional Buenos de Aires, en el que cursd

su paso por el :
nﬁ::silillepfam’ lo que le dio la base de su excelente formacion cultural.
e

Geglin SuS palabras

«La ciencia y la técnica son patrimonios uni-

rsales que S€ nutren en los cgrcbros capaces de todos los confines, se
ve an en la permanentc cxpenmcntaaén que es la iinica consagratoria
?asvanzan porque aprovechan el esfuerzo general”.

Un recuerdo confirma la constante preocupacion por conocer los
avances cientificos ¥ tecnolégicos y aprovecharlos si era posible en la
concrecion de sus proyectos.

Unos dias antes de su muerte en julio de 1948 después de almorzar,
interrumpi6 1a sobremesa familiar y dijo “Me voy, porque tengo una reu-
nién con un militar norteamericano que nos va a hablar de cibernética”,
me pregunto: Sabés qué es cibernética? Ante mi respuesta negativa, me
dijo, “después de oir a esta persona te voy a explicar”.

La palabra cibernética que designa una ciencia que recién nacfa en
esa época, quedod resonando en mi cabeza, ya que no pude conocer en
ese momento el significado, porque mi padre no llegé a explicarme.

Parece increible que se hablara de cibernética en Buenos Aires en

1948 pero es explicable.

En el discurso pronunciado en el almuerzo que celebro la firma del
contrato de la Direccién Técnica para la Sociedad Mixta Siderurgia e.l 6
de abril de 1948 anunci6: “Hemos convenido un asesoramiento técnico
extranjero”; se refiere al asesoramiento para la construccién del Alto

Horno de San Nicolas. '

Recordé en ese discurso la gran cantidad de hombres de ciencia ¥
técnicos norteamericanos que Sarmiento trajo al pais y s incorporaron
a nuestras actividades; cit6 al norteamericano Benjamin Athorp Gould,
Primer Director del Instituto Astron6mico de Cérdoba Y, especialmentc,
a las sesenta maestras que vinieron al pais «jeseosas de transmitir su
saber y de ensefiar a ensefiar”- ——

El Ejército de Estados Unidos en aq}xella époc{lét’«ﬂ(ii : l:? ey
tudios cibernéticos; el Pentdgono auspicl‘(‘f la crcfcl:; ; e quiepromo-
anestigaci(m de Proyectos v Avanlﬁda o tecedente de Internet.
vi6 afios més tarde la creacion d¢ RPANET a0
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En 1945 entrd en funcionamiento la primera computag

nica ENIAC (Electronic Numenca.l Integrator And C“lculﬂtg:;l Clecyy

limiento de un prOYeCt? del Fjército de Estados Unidos p il

de la trayectoria de proyectiles por medio de tablas.
Es indudable que el Gral. Savio cuando estuvo en Estadog

en abril de 1948 se puso en contacto con esa nueva tecnologga ‘?“,'

presencia de expertos en ¢l pafs para explicarla. Y bidi
Este asesoramiento indudablemente se cumplid; las Fibric

tares fueron unas de las primeras empresas argentinas cn uliliym i

putadoras ¢ iniciarse en las nuevas tecnologfas. AL com.
En los afios cincuenta aparece el transistor de tanta influene

la evolucion de las computadoras; Fabricaciones Militarcs l‘abric-nc l(d N

sistores poco tiempo de_spués; en los afios setenta, la robdtica (éu:m

précticamente dgsconoclda en esa época, se usaba para la l‘alwicnciénltia

armas en la fibrica Domingo Matheu de Rosario. ‘
Para Savio era u ]

oerhortommiat t\é2 (?ebcr dc las personas que trabajaban con ¢, of

perf hiento téenico y cientifico; crefa que la educacion cra um

iunh?snnt:; ml\pomm_es bases del desarrollo y prosperidad del pais

Rickacks nt: ;?“g:bncas Militares y a los demds establecimientos de

m““m":s l\m; o res, m levantaban escuelas y especialmente escucls
" paracion de obreros calificados.
\ samiento v sus acciones : :

o i mebler it\‘:: fc;mnc,\ estaban siempre dedicados a resol

i Beveil oy nd;nm:“\:“c‘\ que se creaban en las empresas o

desarrollaria e o faturg. pensamiento estaba en las empresas (¢
Dieoa: * '

el “ll\lt\:“ ml\: i b,

Proxinio con el mixi

A el ey,

0§
la

pais debe analizarse proyectandola hack
posible cireunseribirse estoe) mo de juicios ponderados ya que 10 ¢
geogratiea. Deben enfvarse l\amcu“.‘ a la mera jurimlin;ién polited:
B 1947 anunciaba v las soluciones con mas amplitud™”
mutkd "Otra Soviedad Proyectos pary of atbs ahaud o on ol ¥
PROXING 2, e de o M que podremos o gutente, a0 o
¢ am\u\mm W constituir a prind TULR
N\ encarando ‘stu,sgg“iv,,;¢||;c|\lc M

S Oas Discursy O -
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e no puede demorarse de ninguna manera. Obtenidos en la
de San Nicolds la mayor parte de los materiales que
a fabricacion de camiones y vehiculos andlogos, la
n de esta industria tiene un amplio justificativo en las carac-
tro pafs, que reclama imperativamente, desde hace afios
sus transporles, de tan vital y trascendente

ividad Que ™
etV idortrgicd

sieren para |
impmntacié

i S
cristicas de nue
:ma solucién al problema de

incidencia en SU porvenir”.
Agregaba: “Hay toc!avia otra Sociedu(j Mixta, una que quizds sc ha
demorado un tanto debido a ciertas desviaciones, pero que felizmente

odremos llevar a cabo para armonizar el conjunto sidertrgico indis-
pensable en a obtencion de lo que hemos dado en llamar los elementos
esenciales del trabajo. Se trata de la planta para producir chapas y plan-
chas asi como la hojalata para envasar la carne y diversas conservas,
esta planta representard un gran progreso y un factor importante del
desarrollo industrial, pucs nos proporcionard una gama de materiales
imprescindibles y que tichen utilizacion en barcos, vagones, tanques, re-
cipientes, tubos, estructuras de toda especie y cientos de otros elementos
de gran aplicacion”.

istando junto a ¢l siempre se &
ba con atencién porque era muy ¢l
no hacia ostentacion de su saber, no era
un maestro,

El Ingeniero Blaquier, v
Bucnos Aires y de la Escuela Supetior
de la muerte de mi padre: “Savio ten
personas tienen esa mancra de razonat

Resolvia con una rapidez impresionante el mas diffcil problema
matematico.

iprendian cosas nuevas; s¢ lo escucha-
aro y entretenido en sus exposicioncs;
soberbio; era fundamentalmente

W matematico profesor de la Universidad de
Téenicn, me dijo una vez después
{a una mente matemitica; pocas

Cuando era profosor del Colegio Militar, el Director de ese Instituto,
¢l que fuera Presidente de la Nacion Gral. f\l“"s““ _"- Justo se admiraba
de su inteligencia y junto con otros jefes del Colegio se propusa buscar
dificiles problemas que e llevaban, pard encontrat alguno que no pudie-

14 resolver: nunca lo ogratvs:
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En San Nicolas cuando llegaba un nuevo Jefe dej p,,.,. .
1o hacia socio del Rotary Club y ¢ 1o invitaba o habjy. |-
quedaron perplejos cuando dio‘una conferencia el Ten], i
sobre cuarieles, armas, wnscnp?ou u otra cosas milimrcn‘ habyy,
filosofia hindd; durante mucho tiempo recordaban exa cop g, c’ ’ Sobre
no fue una exposicion de conocimientos 8ino una profun, ;,,,,'"f"’ e
filoséfica. “Hacy

Cualquiera fuera el lugar donde tenfa que actuar, hac;
portantes, que le valian beneplécito, reconocimiento o tapm
de muchos,

En ¢l afio 1935 lo sacaron de sus proyectos y estudios POrque nar,
poder ascender a Coronel, debfa hacer dos afios de 1o que se II;,I;.?-A;,:1
“m_ando de ".""""' es decir estar al frente de un regimiento, S 1o lmm’;) :
Jefe del Regimiento Zapadores Pontoneros 11 con sede en Sun N icol,’;:"

Desde que llegh muchas cosas cambiaron empezando por ¢l ranc
de los uoldad(‘m quclél iba a probar todos los dlur:’;, y la e;’cnl::i;::gi](::
‘lj(cn I:: ldc::‘(nmxpm Todo fue més ordenado y limpio, pero quiso que

% sokd )8 sinticran, que su paso por ¢l cuartel, habia sido para hacer
algo Gti lmbfrn l:Icomumdad, De acuerdo con esto levanté en el afio 1935
gcuc:ws I:o ¢ ¢l Rio Paranélquc fucrfm el asombro de toda la poblacion

San Nicolés que concurri a admirarlos.

épocAalc:!:? ﬁmﬁg fue con sus soldados al sur, a un lugar en aquella
Bolsén que todayia y °_°n ellos construy el camino de Bariloche al
existe; se llamé Zapadores Pontoneros 2; Supongo

que ese nombre f; i ;
st Salzo(.)lvndado, nadie debe saber lo que significa; podria

dVlU', oy h;lhll
)

A COomy iy
bién apreci;,

Nunca utjlj
personslos. E;t;mﬁl:u?n g:ado © condicién para obtener beneficios
recuerdo desde que ora ch‘;c:"’cupwén, casi dirfa una obsesion que Y°
No me olvidar¢ de ,

San Nicols cuando e pli‘:li() racién del quintero del Regimiento &
verduras que le habfa umﬁgc fuera o el cajén de ricas y fresc®
pobre hombre no entendia g4 h‘:eb‘;exalo  5u casa recién instalads. P

hecho de malo; le costd comp!‘endcr

LA ARGESTINA GUE PUIA) Stk
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) nucvo jefe que le pedia que dejara de hacer o que sicmpre habia hecho
y habia sido bien recibido y agradecido,
gj recibia algan regalo lo devolvia o si no podia hacerlo, por ejer.-
Jo, COMO gucedfa con los regalos navidefios los repartia entre todoy Jos
que trabajaban con €l.

Cuando fue nombrado Presidente del Directorio de la Sociedad
Mixta Siderurgia Argentina no cobraba el sucldo que era igual al que
cobraba como General de Division; ninguno de los otros militares que
integraban ¢l Directorio lo imitaron.

Fuera de su trabajo no le gustaba hacer uso de su grado militar ni de
su importante situacion. Un hecho que quedb en mi memoria, muestra
como lo vefa la gente que no sabfa quién cra,

Cuando tuvo que viajar a Estados Unidos para firmar el contrato
con la empresa ARMCO, arreglo todos los detalles de su mision pero
pocos dias antes del viaje se dio cuenta que necesitaba ropa, cspecial-
mente para Jas importantes entrevistas que tendria y para el viaje en
barco, adecuada a las circunstancias y al clima primaveral de Estados
Unidos en la época en que viajaba; tenfa un sastre que hacia sus trajes
a medida al que, 16gicamente, no podia pedirle la ropa que necesitaba
urgentemente; por consejo familiar decidi6 ir a la sastreria de Harrod's,
mama lo acompafi6 y yo también fui aprovechando el viaje para hacer
mis propias compras; dejé a mis padres en la seccién sastreria y cuando
volvi para encontrarme con ellos, me dirigi a los vendedores que estaban
hablando para que me ayudaran a ubicarlos en el gran salon de sastreria;
cuando me acerque of que uno de cllos, le decia, a quicn parecia su jefc:
“No 86 quien es..., creo que debe ser alguien muy importante” “Pide algo
imposible, que le arreglemos la ropa que compré en dos d::;“ ; “Ya 86
que es imposible, pero es una persona (an cspecxlal, lt;'x_l’n_xamx:l e, tiene un
no ¢ que... hay que hacerle los arreglos™ Y b osl llcwmb'

Siempre conseguia lo que querfa, no siempre lo lograba con su ca

: . convencia con su capacidad, al demostrar
Hsta, 6u trato cortos ¥ afabl?;?edjcacibn y el estudio que demostraban

Ia intsligencia, la sericdad .
:l m:ellgeng:. go‘:: :::i 5 Zsf al Presidente Castillo, y a Perén para que
elesa‘r)f:: ?l C(;ngreso sus proyectos do ley; asi también logz6 que Ia So-
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ciedad Mixta Siderurgia Argentina se integrara no s6lo cop la ey

que gan6 la licitacién, que fu.e la' unica que se presents, gip,, g Preg,
con todas las otras empresas siderdrgicas del pafs, que no habjay,
acceder a la licitacion,

Un afio duraron estas tratativas que no fueron faciles
siguio.

Frondizi reproduce muy bien las formas de
sus ideas en el Congreso: “Proporcioné todas las
requerimos (los Diputados) sin altanerfa sin petul
sencillez, con franqueza, con lealtad”

Esa forma de dirigirse a los Diputados no la usg en
como recurso para impresionar, era su forma de hablar,

Las personas que trabajaron con 6l en Rio Tercero lo reco
ocasién de su muerte con las siguientes palabras: “Por
cién que la vida consiste en lucha, desde lo facil, lo
daticio, que enerva y anula, y por ello su obra adqui
de una escuela de vittudes singulares y de maravill

“Hombte bueno
sentido humanitario
desde, el mas elevad
timamente la vida d
llorado” M

En “BI Trabajador del Rtado® junio-juli ;
SR trflnmipt::’F:mdo Nlmero 214 junio-julio de 1948 con-

" “Los trabajador i

©8, en especial modo los que
uyv
tuvieron In opottunidad (e tratatlo en muchgy ocasiones, cuando alguna

;‘":"(')‘"ﬁ":(‘: :‘l:"'::"‘:“h";':t:’zl::s han de tenerlo presente; el CGiral, Savio con su
tar compronsiva atencign Tl 81t sontisn afablo, sicmpro dispucsto a pres-
i "8 obrotos™ come ¢ (lcc?: '"nhlom""’ Yuo afectaban a su personal,
ologio. .. tomatmoy para noso| s AT Quieney tuvo nicmpre palabrag de
Ministro de Guetrs: “M fos la plabray (e U excelencin ol Seflor

- "Multiplicqy ol osfiiorzo o todos para que ln obra

Mbig,
Podig
> Pero |g con.

presentar y defeng
explicacioneg ug |
ancia, sin vanidag, con

€82 ocagigy

rdaron ¢
que tuvo la conyje.
trillado, lo acome.
ere la significacign
osas enscflanzag”,

por naturaleza y por principio, encaré con amplio
y social la situncién de todos sus colaboradores
0 profesional al mgs modesto aprendiz. Vivib fn-
© 8u personal por eso ora querido y por eso hoy es

" Due 00 de Prowdig
LT LUR T
Poriodieo "Nuevw Vidy' ¢ O b ’w"w"nl” Pisstuipy

Hobin | (he 0 del

Bnaten e 1044, Hgieso Navional,
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el Gral. Savio con el mismo entusiasmo, con
¢n que estab::‘?;zz?::oen la inteligcnci_a que haciéndolo asf sc le ha de
p st pre_or y més justiciero homenaje”.”
rendif el el i6 se recibieron muchas notas de pésame, de todas par-
Coando S0 cialmente de Estados Unidos donde habia estado unos
s el mundo OO il Brasil, Suiza, Francia, talia, Bolivia, En
meses 8445 ti:jt::stacaban sus relevantes condiciones profesionales; una
todas sliee Sel 6 la atencién, la del Secretario del Ejército Norteame-
de cllas me | ﬂ;n atribuye dos condiciones que realmente €l tenia, pero
sonto PO ese atribuyen como distintivas de un militar; dice la nota
que pocas vefiismuerte del Gral. Savio ha entristecido a todos aquellos
o lm”spemieron y el Ejército de Estados Unidos, me acompafia en las
e e ara el Ejército Argentino por la pérdida 'de un afnal?le
C(t)'r::(ii:llc; (::l:a‘l)lero”. Firmado Kenneth Royale, Secretario del Ejército
ofi
eamericano. B
Nortlndudablcmentc las de amable y c::lballf:lr.(t)a fr::i :r:);glrc;?:;:o r::r):
80 se explica que un militar, : :
d?tg:g(cm:ait::f lt’cz?;: muy poga relacion, en el corto tiempo que Savio
gs{uvo en Estados Unidos, las destaque en su nota de pésame.
Vivia bien pero no era rico. Tenfa una linda casa en Belgrano t;}lﬁ
a herencia familiar y un crédito Qel Banco
posiobieig g agé al mes siguicnte de su
potecario, cuya Gltima cuota de 50 pesos se¢ pag|
fallecimiento. )
Hacia una vida familiar junto a su esposa, tres hijas y una hermana
que siempre vivio con él. . ' e
Hycribfa sus proyectos, confc_rcngnﬂ, dmgur;os yc(:::;?otiﬁ)m;r:: oS
cn casa. Tenfa una hermosa habitacion destina ‘a zlxo ‘.“’ o il o
gran biblioteca y comodos sillones pero 3::1 ;:;1:3“0 iyt v
et en dormiloriorq gc t::?‘cﬂnulr;c%;:n‘:); ese ventanal tenfa una gran
v (¥
rcllfb()lﬂdu L(;‘"“’ f:“(‘l)c" i&n:u escribfa; allf con un mazo de call;tasclzzz{;
D e o ra ¢l momento en que su cerebro
durante horas, solitarios; €sc €

i i 048,
11 Trabajador dol Batado. Noimero 214 junio / julio de |
‘rubay i
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lo que luego escribia. Lo hacia de corrido, sin ning
tachadura, con una letra clara y prolija.
Clmndo_temm de escribir, p{incipalmente si se tratap,
Cursos, t:cu:merenma.s3 [\ fundmpentacxén de proyectos de . aba de dis.
m a toda la familia y nos leia lo que habia escrito; nosq u_g’:s nos |j,_
participamos de todos sus proyectos, planes y conociamos sSusA ™y
mxm una vida mdcpendlen‘te, propia de nuestra edad nu - ‘deas;
z.hu& Nunca fbamos a las oficinas o a la fibricas pero p‘.;mcfs?"s &
, ; 4
b‘sh?myetms'd: ouestro padr.e, conociamos sus planes e ig Epales_
. sux gadre emba_ mlmente.mtegn_ldo a la vida familiar; daps hu
Tﬁnmlmv en su vida de trabajo, dedicada a concretar sus ideales =
eniz amigos que en su mayoria provenian de su j '
feros de estudio o de sus relaciones fapmm,-h-am € St juventud, comps.
Soiz reunir 3 los miembros de su famili:

- . a y a sus amj .
Fn:fhgo?tmms'ﬂm zscmasdegax'écter familiar; muy p:)cg(; f:c:
vidds oo personas con [as que trabajaba o estaban relacionadas con sy

Le gaswmia pasear , .
S k _&ﬂmdmamgnuesuamﬁeznosuaahz
T&@mmmahwmzhm Aires a lugares como Lujén,
Sagascs fawuritos. 3 P ckh_Platzoalptmo,unodesus
* 3tqze~ gavzban muchos los barcos.

u
na COrl‘ecc 16[1
\

de 5 vida asistia Casi 1908 fos jurye :g_d,"iﬂtyenlos altimos aBos
; © IpOTIanEs A0 i “nciones teatrales. Apreciab?
cine; k;nhla:m';m a carcajada, gue o o‘i);;x tanjeros, También iba 3l
menie en las peliculas de Chaplin o dej g, ;ndwni la sala, especial
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unia en su casa con su suegro y su cufiado y
lgunos amigos allegados a la fal:nilia a jugar al truco. Creo que durante
as largas partidas de truco, asi como las tardes en que pescaba en los
omentos en los que su cerebro elaboraba planes,

ciachos del Tigre, €ran mome .
azonamientos, argumentos vinculados a sus proyectos y todo lo que

Jespués volcaba sobre el papel.
Era de caracter alegre y optimista; no recuerdo haber notado en él

periodos de depresién o pesimismo.

Espero que estos recuerdos que quizés algo atropelladamente acu-
Jen 2 mi memoria sirvan para hacer conocer a una persona que induda-
blemente era un ser excepcional.

En el afio 1998 Roberto Yoly Garcia, un colaborador civil en el De-

ento Administrativo de la Direccion General de Fabricaciones
Militares entre 1943 y 1950 dejo esta semblanza:

Muchos domingos s€ I

“Savio creyo en las virtudes del hombre porque ¢l era un varon ilustre.
Poseia ese “no sé que” de abnegaciony lirismo tan comun en las gene-
raciones pasadas y tan escaso en las presentes”.

“En pleno mundo moderno, en una institucién publica, hablé siempre de
lealtad y sinceridad en el proceder, cooperacién, voluntad, deber y res-
ponsabilidad, respeto a los principios bésicos y 2 la ética; elevacion del
CSfueﬂDhaciaunidealpermanemepmyectandolaacciénconsacriﬁcio
personal, hacia el bien de la Nacién y sus conciudadanos™®

jo Bi Roberto Yuli Garcia 1998, AGRAE.
» General de Diyision Manuel N. 58V Biografia por



CAPITULO 2:
EL GRAL. SAVIO, SUS IDEAS POLITICAS.
SU RELACION CON EL GRAL. PERON

El Gral. Savio nunca estuvo afiliado a ningun partido politico; nun-
ca participd de los grupos que, con distintas ideas politicas, se formaron
en el Ejército.

Tenfa profunda conviccién democratica, una democracia profunda
fundada en la creencia en la igualdad de derechos de todas las personas,
sin importar raza, clases sociales o ideas politicas; esto se manifestaba
en la forma en que actuaba especialmente en el trato a las diferentes
personas que por una razon u otra estaban cerca de él.

Demostro siempre sus ideas republicanas basadas en el respeto de
las instituciones; las leyes en las que fund6 sus planes de desarrollo
industrial podian haber salido por decreto, sin embargo €l prefirié que
fueran discutidas en el Congreso Nacional “Reconocia que los proble-
mas del pais deben estar dirigidos por los érganos que representan la
voluntad del pueblo argentino” son las palabras de Arturo Frondizi.**

El Gral. Savio entendia que el Ejército debia mantenerse alejado de
cualquier golpe militar y de cualquier intervencioén en el Gobierno.

Injustamente se lo ha querido relacionar con el golpe militar de
1930.%

~ Savio desde 1926 en que regresé de Europa fue Jefe del Curso Supe-

rior y Especial del Colegio Militar y profesor en el mismo, de Servicios
d? Ingenieros y de Organizacién. Era un cargo docente, eminentemente
éenico donde volcaba todo lo que habia aprendido en Europa con res-
Pecto a las nuevas tecnologias vinculadas al Ejército.

E16 de septiembre de 1930 el Colegio Militar'se dirigio a la caga.de
Gobierno, por decisién de su Director en una maniobra politica decidida

i : i to de 1948.
:DISCUrso en Congreso Nacional en Homenaje péstumo al Gral. savio. 6 de agos

itori i 0.
Savio “Acero para la Industria” de Selva Echagile. Editorial Marfa Ghirlanda 199
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por &1, con vinculacion a grupos politicos. Ese n_lismu dia el D

pidid al Tonl. Savio que s¢ oeupard de Iaf comunicaciones de |

que marcharia a la Casa Rosada. En un Ford gris descapotada aeey,

al Colegto Militar con sus colaboradores. Durante mucho tiempo l_“l‘;\!\n
0Ly

Je este auto estuvo en ol Museo Histdrico de Lujdn; no sé tod
S todayg,

estara.
¥ Tonl. Savio no hubrera podido negarse a cumplir las fupg;
racnioas que lo asgnarn que otros o hubieran podido cumplyr \.“"C"'
10 sigRificaban IR COMPromise politico. ! R
S of Onl. Reynokds, of Directar, no hubiera decidido salir pary
s¢ & Urdara quien encabero ol movimiento militar, Savio se l“ﬂ\it-“‘
quadado trahaiando on o Colegro Miliar. El dia anterior aungue no cra
wono al penoda de orsis Qe §¢ VIVia, espacialmente en la cindad :‘
l?smu: Aires, o sahia que mtervendria en esos hechos, Un mumic\
de m nvhes confirma, on crertd mode, estor YO fenia o afos v el 6 d;
septiomdre de 1930 fn a Is escucla con mu bermana, acompaada por
1 madre como un dia mﬂqam A madia mafana la noticia del mﬁi-
::Z\;‘f ;.::;:::i:s;::g:x?dnh ::lm la pahl:\\ci(\n v los padres ha-
s poestra, :'u:a\s ;ax Nermana .\'“\&hs ;.K L:’S unh:ls:;uet Spusdurinie o
s Bevd s o, xma:'u ;—s\\‘; ':.1 tA_u: dd‘Tcnl Savio. La massim
prinfeenps apury cuadras, provocando el asombro de m
A iz SEg hech
1930, mi Qﬁﬁ?‘;ﬁl WE del 6 do septiombre de
o G . 2 e scuela Superior Técnica.
qm&mmmnmm“mmmh ; 2
W&Emm!mggmm lm&‘?d&qs
comocido mstitaros de este tpo v a mmé:nncm y Bélgica habia
Habéa chaborado, sobre sta s

corrido oficinas y despaches oo o 12 PROYECto con el que habia r-
hm&m&wdgmb‘m‘&{%““ﬁﬂ.mseemendh

*WYWQM'EM*Y@FN,“M’
i6 ; : ¢l Tenl Savio no hallaba Iz

Toctor )

A Colump,
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erle la gestion realizada durante la marcha del Co-
Casa de Gobierno, el Gral. Justo que lo conocia muy bien, y
1ds, Director del Colegio Militar, le habian hablado de él,
y cspccinlimch‘m téenica, Precisamente de csos temas
| 'Tenl Savio con cl Gral. Uriburu y encontro la posibi-
tidad de hacerle conocer su proyecto snhrc la creacion de lo que seria la
I el Superior Téenica. El Gral. Uriburu comprendié y aceptd crearla
l:t:rc la base del proyecto aludido.

) o entendia como ya dije, que el Ejéreito debia mantenerse
slcjado de los movimientos golp.is.(:\s y dur:fmc su vida influyd mucho
p.mi'z\ desalentarlos, dr.?ch\ “Los mllll:m\i no sirven para gobernar™. “Si el
pjército toma ¢l Gobierno, se destruye™

Es interesante reproducir las palabras pronunciadas por el Diputa-
do por San Luis Pastor en ocasion del Homenaje Péstumo de agosto de
1048, Parece haber intuido algo de lo que sucedio posteriormente.

“El Gral. Savio, dice el diputado, ha muerto a edad temprana, la
opinion publica nacional en el primer instante, experimentd profunda
sorpresa por la desaparicion de este destacado hijo de nuestra nacionali-
dad; hoy la embarga una honda tristeza al comprender que la Republica
ha perdido a uno de sus servidores leales v que las Fuerzas Armadas
de la Nacion han perdido un militar dilecto y un ciudadano de singuiar
espiritu democritico™

“Nio sé si en esta congoja y en este dolor que nuestro pueblo exhibe
en estos instantes, por boca de nuestros representantes, hay un presen-
timiento angustioso sobre los destinos de la Repiblica, pero si &l no
existe, en cambio hay una llamado de atencion, advirtiendo 3 toda ia
ciudadania, y a quienes detentan la direccion del pais y 2 todas las fuer-
zas que guardan celosamente la dignidad ¥ el honor ylia indcpcndcgmz
de la patria, que ésta quiere seguir viviendo ampliamente los destinos
democraticos que animaron a este gran espiritu civil de la Nacwon™

La de su obra la proyecto ¥ la concretd entre la primera
yla Sexyggin;ﬁ Mundial; elp - lo de esta ultxma hxzoqucsc
ocupara intensamente de 12 P! ion de lo que tlama “Movilizacion
del pais” que para él significaba «] Jevar al pais integramente del esta-

cmw“c"l" y agradec

Jogiv &

o Cnl Reyno!

de su capactdud
SNICOS habld ¢

Savi
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dpck'pazal?ﬁa_dodeguerm”,en lo que tiene: “Fundameny,
Wyh@mcn laddm!’;adcl pais”. “Ya noes.guﬁci:d] k
mmhw@monarmh_ayﬁjefesquc feSpctzn]m&' o g
mientos cientificos”, Esto lo escribi6 en 1933%, 7% Come;.
Prw)éhsgwmsammbi,meso se dedico a tecnificy, el Fi
yacquoaydesarrol!a.relpo(cnclal de guerra de Ja Nacigp, o, Frc,
mﬂoporhwtahdad-deﬁwmsmalmymn:ria]es ue: “Egy
ponermmeenaocxhysccamctcriuporel T
para aplicar dichas fuerzas a la defensa nacional” ¥
Era un estudioso de la historia de las ideas politi
) ! X d politicas;
bmhsnde({lggnsq\z,dummchpnmamitaddelsiglo;o
naron Ia politica europea.
Sev:uw:x“"«::fmgmuadmi.mck'mpori’mnciaa la que habia recorrig,
durante N :tz en Europa; hablaba muy bien francés e hizo var; ;
“mrmia : idioma; conocia y admiraba la cultura francesa m,
habia vivido con summ afecto por Bélgica y su pueblo, donde
sorile tako I ni ye‘st:‘lcdladodur?ntecasi cuatro afios. Sufris
; hf’“m nazi de estos paises; esto unido a sus ideas
demlos al'm' icieron que durante la guerra estuviera siempre del lady
iados, cuya victoria final festej6,

El Gral. Savio se . .
M:“ que aparecmn:xa:;uevlol;érmmge alejado de las ideologias nai

engo presente la oportuni

icaci lzemipm:-e dnazisli?g—en que yo conoci, a través de unz
poder, todavia 10 s¢ habia iniciag 1y & cPOC2 Que Hitler llegabazl
mmﬁuopa;engam guc"f"‘md%atzldot.alhorrordelna—
hacia el Ejército para las famjlias concurri con mi padre a una fiesta que
i ilizs, creo que en oportunidad de las fiestas

gr ado de (‘a'pa(l‘ld&j

nocih gy

parecidas a las del ejér
Visto tantas veces en el cine; eran muchos
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ocian bacer ostentacion de ese cambio en ¢l uniforme. Cuando,
§ PP sa le pregunté a mi padre sobre lo que me habia llamado
i ;6n, me dijo que eran oficiales que participaban de las ideas de
Hiler; M€ explico algo de estas idt?as; fue una explicacién superficial
o 2 mi edad, yo 1o entendi mucho, pero lo que me queds claro
foe que mi padre no participaba en absoluto de esas ideas; que no eran
-+ peneficiosas para nuestro Ejército y para nuestro pais; ademéas me

5 1a idea de que mi padre veia con cierto desdén a los militares de
| “gorra nazi” y hasta los creia “algo locos”; por lo menos asi me llegd
2 mi. Lo cierto €s queé mi padre nunca participé de esas ideas.

Llama la atencién la forma en que el Gral. Savio desarrolla su obra
entre 1942 y 1946, manteniéndose absolutamente alejado, casi se podria
decir indiferente a los hechos politicos ocurridos como consecuencia del
proceso de intensa politizacion del Ejército.

En 1942, por lo que se sabe, se cred la logia militar de tendencia
nazi-fascista llamada GOU. Sigla de “Grupo de Oficiales Unidos”.

EnweaﬁoSaviopresentaamelaUniénIndustﬁalArgmtinalapolﬁi-
ca de la produccion metaliirgica argentina, “Un problema de los argentinos
para los argentinos” y escribe también en ¢l mismo afio “Base para la in-
dustria del acero en la Republica Argentina” (politica argentina del acero).

El GOU a través de la influencia que ejercia con sus ideas nazi-
fascistas sobre muchos miembros del Ejército provocé la revolucién
del 4 de julio de 1943 que lleva al gobierno al Gral. Ramirez uno de los
fundadores de GOU, un militar partidario de la “prusianizacion” del
Ejército, quien afirmé: “Si alguna actividad colectiva obliga a contar
o es la preparaci6n para la guerra... de

con todos los valores de un puebl r
donde se deduce que mal pueden ser los técnicos los factores llamados
derantes en la orientacién de las

a aceptarse como exclusivos 0 prepon

fuerzas armadas...”
Gral. Ramirez parecen escritas contra la obra de

Las palabras del
Savio pero éste sigui6 tmbajando para concretar sus proyectos.
% Gustavo wHistoria de los President Argentinos. Ed. Sanchez Teruclo Espafia 1979.
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1 GOU, con sus ideas apayadas por gTupos nacionalisyg
vo un grupo de oficiales en coNUNUOS enirentamientos, no por Sy,
£ seas. SIDO PW uﬁ:ﬁﬂs ambtcmm personales por gl p(:::xm

Savio trabajsha come si estuviera en otro pais.

Escribid Flix Luna “En mﬂ}brt de 1?45 acaso el mes mys g,
de 1a politica argentina de este siglo: Savio anunc_iaba “En un peq%

pueblo de Jujuy empezard a correr un chorro de hierro argenting~s

Efectivamente ¢l 11 de octubre de 1945 se produjo la primery colad
de arrabio en Zapla, eran los dias de la prision de Perdn en Martin Gy,
y de 1a importante movilizacién obrera que el 17 de octubre, se congu;:
¢n la Plaza de Mayo, reclamando la presencia del Gral. Peron, Comg
anuncié, el 18 de octubre, &l Times de Londres “Todo el poder a Perdn™

Es interesante referirse a la relacién entre Perén y el Gral. Savig: 10
hago basada en mis recuerdos y en deducciones que provocaron algunas
palabras de mi padre.

El Gral. Savio presenta el proyecto del Plan Sidertrgico a Perén para
que éste lo ele\{e a la consideracién del Congreso Nacional; lo hace al
comenzar la primera praid_mcia de Perén; éste habia ganado las elec-
ciones con algo més f!elam:tadddclectorado y funcionaba el Congreso
Nacional donde habia una oposicién de cierta importancia encabezada
por el diputado radical Arturo Frondizi.

Le costd mucho al Gral. Savio, pero igui

sehpsire i Vio, pero consigui6 que el proyecto fuera
{Qué pensaba Savio del gobierno de Perén? i dificil expli
? Es para mi dificil expli-
carlt:};:lc:o ou:hmc“e’d" me ayuda a hacerlo,
5 .
le pidieron a :ﬁ"m ;:eml casa todos dormfamos soné el teléfonoy
hablarle; i6 y los recibié en |a

»Prologo de Savio “Acero
Pana la Indygr;
ra de Setva, Echague obra ya citada.

~N—
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pasta la madrugada, hablaban en voz muy

E‘“'f‘nm eran y cudles eran sus planes pero si recuerdo
supe © dre cuan&(‘ se fueron: “jCudnto me costd coovencerios!
Je mu ?ﬂ no se puade derrocar un gobiemc consty anal 5}‘?5'.55
o Ia gm: mayoria del pueblo™. Por suerte logré hacerlos entrar ea ra-
of e S
on y tranq : . o e PO
Agregd despuss algo que 2 &s¢ momento no entendi mucha: “Parz

% 1 mal en el Gobierno, hay otras maneras de actuar... Es-
: S;gmlgz:ﬁ a cambiar, para bien, muchas cosas de este Goberno™
= Siempre recordé estas palabras y despuss las fui entendiendo. Creo

se lo que quise decir, esc dia, fue que la puesta en marcha de Iz pro-
3uocién siderurgica nacional iba a despertar todo el potencial del pais
convirtié lo en un pais rico, con mucha posibilidad de mejorar la vida
de sus habitantes; debia pensar también que esto haria mucho mas Bail
afianzar los cambios sociales que Perdn iniciaba; pero sobre todo creo.
aunque €l nunca lo expreso, que pensaba que iba a tener la posﬂn_b.dad
de acercarse a Perdn e infhuir en él para cambiar algunas de las poliicas
de gobierno que consideraba equivocadas.

Nunca le interesé el poder politico; no se tratzba de reemplazar 2
Peron, pero €l sabia bien de su gran capacidad para desan'ollar poln3—
cas de largo plazo para el beneficio del pais. Pensaria que si lo habiz
convencido a Perén para que enviara su proyecto al Congreso “podria
convencerlo en otras cosas”.

Es dificil saber lo que pensaba Peron y
Congreso el proyecto del Gral. Savio; a pesar
algunas suposiciones.

Perén conocia muy bien la ac te de -
los hechos politicos qu)é lo habian llevado a la p':r'wdtj:nm% .

Supongo que cuando Perén conocid la politica Sldzm@we;;
tada por el Gral. Savio le debe haber entusiasmado; se debe haber VIS

de la industrializacién:

i ais el gran impulso de g
cmect e e 0T iy e i

i idos las voces can-
. tos: resonaria en sus o1
rian y se transformarian en votos,

por qué acepto enviar al
de eso me atrevo a hacer

titud prescindente de Savio en todos
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tando: “Perén Perdn salvaste a la Nacién, con tu Secretarfa de Trag
PR IR ] JO

Cuanto més ficil, pensaria, serd dar trabajo y hacer previsiep ,

rico; también pensaria que 00 habria tantas colas de gente p; di:
dadivas, instrumentos de trabajo, bicicletas, juguetes y otras cosag dy
su bienestar; no habria que repartir sidra y pan dulce para [ag fiestag
porque ya muchas més personas s¢ podrian comprar todo eso,

Junto con estos pensamientos otros muy distintos se le habrap pre.
sentado; sobre todo le debe haber inquietado el poder que Savio tenfa y
sobre todo el que iba a tener al concretarse el Plan Siderurgico.

(1l

Sabia que Savio era “intocable”, tenia el apoyo incondicional de|
Ejército, atn de aquéllos que no compartian totalmente sus ideas, lo
respetaban; sabia también que el apoyo del Ejército para él no era “tap
incondicional”. Por otra parte Savio tenia algo que él no podia tener, |
apoyo de casi todos los grandes empresarios del pais, los mismos que
habian aceptado integrar con sus capitales la Sociedad Mixta Siderurgia
Argentina. ‘

Aunque Savio no manifestaba ningin interés en el poder politico,
Perén debia tener dudas sobre la accién futura de quien tendria tanta
influencia en la economia del pais.

Pero, pensarfa, “No lo podemos tener en contra nuestra; si no lo
apoyamos seguramente lo apoyaran otros”; aceptd por lo tanto mandar
el proyecto del Plan Sidertirgico al Congreso para convertirlo en ley. In-
dudablemente la politica industrializadora era funcional en ese momento
al gobierno de Perén.

El destino puso'frente a frente a los dos hombres que, segiin creo,
eran los de mayor influencia en el destino del pais en ese momento
histérico.

Dios quiso que el 31 de julio de 1948 todo cambiara de repente; el
Gral. Savio muri6.

Se produjo una conmocién en el pais, no a nj 3

. - pais, ivel popular; pero MU
cha gente sobre todo la ligada al gobierno, la industria y en general 8 la
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cconomi del pais, comprendi6 que algo se habia quebrado, nada seria
om , €O
. ":] sinel Gral. Savio. - ! |
jgu sn no quiso, 0 1O pudo, en cumplimiento de la ley de siderurgia,
izar E‘ construccion del Alto Horno de San Nicolés que ya estaba
i

ara ser iniciada y que debia convertirse en el punto de partida del

i siderargico argentino.

Jesarrollo



’ CAPITULO 3:
POLITICA DE LA PRODUCCION METALURGICA ARGENT
CONFERENCIA PRONUNCIADA EN A
LA UNION INDUSTRIAL ARGENTINA (1942)

A) Necesidades y recursos propios, evidenciados
por efectos de la actual situacién

Esta en la conciencia nacional que la actual conflagracién ha desta-
cado nuevamente la necesidad de armonizar mejor el aprovechamiento
de todas nuestras fuentes de riqueza y de equilibrar més la economia
general con un desarrollo efectivo de las actividades industriales, con
una utilizacién cada vez mds intensa de materias primas del pais.

Un rapido andlisis de los propios recursos permitira esbozar el pro-
grama pertinente.

En primer lugar, no puede discutirse que la Nacion cuenta con yaci-
mientos de minerales de hierro, cobre, zinc, wolfram, molibdeno, azufre,
berilo, etc. Puede afirmarse también que muchos de ellos serian de buen
rendimiento; pero debe advertirse que el verdadero valor econémico de
cada uno no estara dado exclusivamente por la potencia, las caracterigtl-
cas y las condiciones de explotacién que ofrecen en si, sino p(.)r.la accion
de control superior del Estado, creando y manteniendo condiciones que
favorezcan su aprovechamiento dentro del conjunto.

Puede decirse que hasta ahora hemos dese?hado sisteméticamente
todos nuestros yacimientos de minerales. ﬁxdemas, ha sido un gran el'ft(:f
atenerse a que ellos podrian entrar en accion csporédlczfmente, como na
ocurrido, s6lo cuando sus actividades encontrasen amplia compensacion
en altas cotizaciones extranjeras. De tal manera, hemos v1stlo tgmar
rumbo al extranjero, a grandes cantidades dc? minerales en rf -11111;18111]:)2
grado de concentracién compatible con las tarifas de transplo € mos
anotado en nuestras estadisticas un valor que acreci)elntabz lngblilxlei o
ponderados en oro; pero, sin dejar el efecto saludable qu
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dido proporcionar el trabajo de su industrializacién y, comg ¢
balance, sdlo debemos consignar un egreso de riqueza, una dig l;*{ldo de
de potencial, pucs no estamos en el caso de la carne y log g;anlnucnén
se reproducen permanentemente. Del trabajo de esta especie de 08,
dormidas”, muy poco, pues, es lo que ha quedado como beneficj Mingg
de miserables jornales de extraccion. 10, fuery
Rl error, en su esencia, radica en haber estructurado “a priori”

tra economia, posponicndo arbitrariamente a los metales con re ‘nues.
a los cereales. Specto

1Quién pued'e.usegurur que, en épocas normales, no podriam
explotar en condiciones tan o més remuneradoras, por ejemplo, al unbm
que al trigo? Por otra parte, ambos son indispensables, tanto en la r’c
como en la guerra, e

Se.hn Preconizado siempre que para vender hay que comprar,
cste (cnterm se ha aplicado sin mayor andlisis; sin diferenciar l‘un;l{:fi::
1‘1]:::)00‘;3:?: :elxolo ;1:0 h:y que comprar en el extranjero; sin observar pri-
Fop ;]'h"[::nemou obtener de nuestro pro.pio suclo, rehusando
rendidores, Para nc'lnm(;ne(;npz:lmti:\cti s laptzirmﬂns voy  aludir a
con enunciado, no voy a aludir al
“eﬁ ol:t;::' ;l:p::::l:ﬂin:nplr:ducldos on la Atgcminu en los tltimos quince
e . b exporlac!(m; quicro aludir a cualquicra de los
pezado a producir; por ejemplo, el zinc.

Quidn
tumf):)mmn:::zd; '::'::“:;:" ;1“" en lugar do cluborar el zinc quo necesi-
hacerlo rocorror grandos llll‘t;on‘nno. conviene més extraer ¢l mineral,
Amberes y volvorlo a traor “lltym‘.tog, refinarlo, como se ha hecho, en
rion?; o también, quid pals luego do pasar por varios intermedio-
{4uien puede sostener que no nos conviene poner ¢

uceldn nuestros yaci
miontos i
extranjero ol zin pura? Y que es proferible traor directamente del

La contestacion ¢

] o8 di

taldn oro; pero quizi nu‘:(:'l::t‘t :L:I‘wdlmos loo valores triamento ot
cemos coneurrir otros fclorey b camo veromon mis adelante, b

log Ut
acentuando lok ofecton do cules y circunstanciales, estos Gltimos
In guerry imporante -°"

LA ARGENTINA QUE PUDO SER 117

El Estado debe, pues, de}cr_minar cuanto antes, las condiciones de

g r(,‘,echmniento de l(?s yacimientos mas interesantes y luego dar lu-
ar & SU explotacion directa 0 indirectamente, regulando su intensidad
dentro de Ja politica econdmica general, utilizando en parte los mismos
rocedimientos financicros empleados para los cereales, cuya cosecha
nadie ha pensado en reducir. En el caso de las materias primas basicas
a que aludo, 1o s¢€ tratarfa de la defensa de los saldos exportables, como
ocurre con 1as cosechas, sino de la defensa de la produccién de las can-

tidades minimas requeridas por el mercado propio. Circunstancias bien

distintas por cierto.

Hemos dicho que el pafs cuenta con abundantes minerales y deci-
mos ahora que también cuenta con una gran capacidad manufacturera;
dispone de talleres de primer orden con una moderna maquinaria con
wenicos expertos, practicos y de gran iniciativa.

Fn las fabricas argentinas sc han llevado a cabo trabajos de toda
clase, de alta precision y a costos relativamente favorables. Ello ha tenido
lugar no obstante producirse en escala muy inferior a la de las grandes
organizaciones fabriles, sin arbitrios forzados ni amparos proteccionistas.

Esta afirmacién no cs hija de ningtin optimismo; al contrario, tiene
su fundamento en los miltiples, diversos y complejos artefactos y ar-
ticulos realizados acé en los altimos quince affos, lapso que abarca la
ponderada evolucion indust rial en este orden de actividades.

Este progreso cfectivo, csta real conquista d(; nuestra indcp}:ndcncin,
ha permitido no sélo satistacer necesidades materiales .dcl pals, sino, como
lo han seflalado destacados funcionarios y personalidades de la Union
n una patridtica y trascendental obra

Industri wntina, cumplir o
social “‘;,‘(l,rﬁ‘:ﬁ;, trabajo a xgwslm.popl.ncién. liberdndola de Ia perniciosa
influencia do la desocupacion y dignificdndola cn su condicién humana.
Reconocida esta cupnci(!ﬂd fabril, rccnqu_cidu la existencia de minera-
les en el pais, queds evidenciad 'Iu grave (.:I‘lfls que hace peligrar la es}ubx-
lidad y aun la vida misma de la lg\duslrlf\. se t‘r.utn de las materias primas
bisicas: se trata de 1o falta de su mdus:(rmh(uuﬁn enel pafs. Tenemos en
i jénde abtenc? materias primas, disponemos de la capa-
2::]0:5"; !:-lzw(l\?u:l\il(inctunurlnls. pero no tenemos a mano materias primas.
0 nras
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La ohtencion en ¢l pais de las materias primas basic,, que
hierro, el cobre, el zine, d'akumxmo, las fmoalmciongsy ot ;u,m,, .
mr,-m dementcs pmmrdnk! debe abandonar cuantg ame'i’&]‘;i’,?&f’
un vigjo deaa?,'salxr de la atmdésfera de dudas Proyectos, e c:ur, e
puramente tedricos; hay que acelerar su solucién en ¢f campo Studig,

Es la hora de actuar. Prictie,,
Si se analizan con un poco de cuidado los antecedente
- v S f:
mﬂmomupondm = cmnprucba que esta hora ng hapﬁiznm
mgxnad’::io por knbwcmec:mzmos bélicos del momento; nq, hf:g,
pezado mucho; sucede es t ’ *
descuidar su advem:m:guc que nuestra largueza nos b, hechy,

contrar los que aseguren el trabajo para nuestros h
_ ‘ s hombres y los que nos
mperm’m mx;:n ';ﬁcndcrt » OTganizar y controlar, todo lo posible ¥ por nosotros
manera’un * sll:xn economia, en un grado que, sin significar de ninguna
\un aislamiento del concierto universal, concuerde mas y bien
con el ejercicio de la soberania,

frente a las neces; : tock” o existencia para hacer
tener hierro, tcne;d;:j;\r:mmzli? Y de trabajo. Lo econémicl()) s, pucs,
mayor o menor valor en pesog o e:’;tg" etc., independientemente de su
Esta época de em ; )
némico del valor de l:;g’;nxino ba variado para mj el sentido cco-
ponerlo mis de manifiesto Qu'as Primas; solamente ha contribuido 3
tan intensa durante épocas'de nl::;dﬁc" que su apariencia puede no sef
menos positivo. alidad, pero no por ello dejaré de sef
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En consecuencia, a mi entende}': el fuufiamemo capital de la exis-
sencia de 1as industrias de cl:,aboramon de dichas materias primas en el
~ i< a base de productos indigenas, no tiene su razén de ser en si ellas
P i o no un producto, més barato que el que viene del ex-
ganjcfoi no, el fundamento de su existeqcia es que solo, sélo ellas, nos

cionarén los productos que necesitaremos en épocas dificiles y,
lo tanto, no se requiere mas para demostrar que esas industrias son
franca, decidida y econdmicamente convenientes.

Me he referido s6lo a la razén de su existencia en el orden general,
sin recalcar que concurren en el mismo sentido, altas razones de defensa
nacional y efectiva necesidad de crear trabajo para una poblacién que
todos ansiamos mas numerosa.

B) Plan de produccién de las materias primas basicas para industria

De lo expuesto se infiere que el plan de produccién de los elementos
esenciales para la industria, no puede quedar liberado a la iniciativa pri-
vada; €l debe ser programado con toda precision por el Estado, definien-
do qué materias primas se elaboraran, en qué magnitud y en qué plazos.

Constituiremos dos grupos. El primero, formado por los elementos
cuya elaboracion en el pais puede efectuarse en breve lapso para satis-
facer todo el consumo nacional; e incluimos en él, entre los m4s impor-
tantes, al cobre, al zinc, al aluminio, al azufre, a las ferroaleaciones, a
los aceros especiales, al carburo de calcio y otros que no se enuncian por
no citar hoy si no aquéllos sobre los cuales se tiene un franco panorama
de realizacién. Es por no estar en estas condiciones que excluimos, por
ejemplo, al caucho sintético, pero sin dejar de reconocer que, conforme
a los datos técnicos corrientes, su preparacion en la Argentina se veria
favorecida por la existencia de materias primas adecuadas.
mprende aquellos elementos cuya elal_:or:::cién,
e a cabo progresivamente; vale decir, incor-
porandolos poco a poco, observando su influencia en el igt;rcamblp
comercial y ajustando su desarrollo con el concepto de satisfacer pri-
meramente las necesidades de la defensa nacional y otras de imperiosa

: . .. areitando a la vez la técnica suficiente para la
necesidad industrial; ejercitan:

El segundo grupo co!
a mi juicio, debe llevars
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eventual intensificacién en épocas apremiantes. Ep este gr;
mos al acero en todas sus formas y caracteristicas. upo 'endn'a_

Expresaré concretamente cudles deben ser, a mj
del citado plan de produccién para cada uno de los e}
Zinc. - El consumo nacional de zinc oscila
toneladas anuales, de las cuales un 15%
cuando a veces se ha empleado este vltimo
requeria tan alta pureza. El total del consumo es m;
! P : uy pequ
la cantidad a partir de la cual comienza a ser econémicﬁ s?x :lﬂ b
de manera que surge netamente que no serd favorable ins
producirlo en menor cantidad, deduciéndose también qu
multiplicarse las plantas de elaboraci6n.
Nuestros minerales de zinc son muy ri
¢ y ricos y desde hace
comprueban nuevos yacimientos: Poco g
bles, son y entos; pero los transportes y los combust;-
) Considerada la necesi
litico, cuya experimentacién técni

juicio, 10s tépm:
€mentog enunr(:i‘:‘?g s
alrededor g 12,0 .
debe ser electrolitico 'a
€1 usos para log cuales, oun

e
frente ,
aboracigy,.
talarse par,
€ no pueden

rado optil:nismo,d]:f:,nrli:;m ﬂ‘lma“_e pronto y, sin pecar de exage-
antes de dos afios, producir antes de un afio y la segunda

plaza, donde se lo ¢

muy inferior a] i n
. arece total r al que tiene hoy e
producida, como he P

dicho, en zafﬂte_’ excepto en I pequefia cantidad

N
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(En cuanto se exceder4 el costo de normalidad? Dificil es decirlo. Al
rincipio, durante la puesta a punto, en tpucbo mas que cuando se tenga
]a experiencia lo.cal del proceso. {Se nivelaran alguna vez los precios
externos con los internos, permitiendo una ganancia? Creo que ello sera
muy dificil, aunque no imposible, si se interviene en la forma adecuada.
Como se notard, vamos destacando la orientacién de la politica
metalirgica argentina que pretendo desarrollar en esta conferencia:
necesidad de proteccién, por lo menos en la etapa inicial y, como con-
secuencia, regulacién de la produccién para no exagerar onerosamente
dicha proteccion.

En sintesis, el plan para el zinc es producir antes de dos afios todo el
que necesita el propio mercado. Al cabo de cuatro o cinco afios, en pose-
sién de una técnica suficiente y si no perduran excesivamente los efectos
de la actual conflagraci6n, considerar la forma de disminuir los costos
con un aumento de la propia producci6n, actuando sobre otros mercados.

En esta situacién, la Aduana dejaria de percibir una suma del orden
de medio millén de pesos por afio, bien insignificante frente a la consi-
guiente repercusion econémico-social.

Cobre. — También el consumo del cobre oscila alrededor de las
12.000 toneladas anuales, aunque en algunas épocas las ha sobrepasa-
do. Lo que ha ocurrido es que, desde el afio 1935, algunos paises han
iniciado la formaci6n de reservas de este metal, restindolo de los mer-
cados como el nuestro, donde una industria manufacturera del mismo,
se desarrolla en condiciones sobresalientes bajo las especificaciones
més severas.

De la cantidad expresada, més de la mitad es de cobre elcctl"olitico o
de pureza equivalente, destinado a usos militares y del comercio, como
ser cables.

En otras épocas se han hecho infructuosos ensayos de elal?oracién.
Hoy, el problema no es sencillo; tanto por su complejidad técnica como
por lo poco favorables que se presentan los otros factores, siendo, pues,
de esperar costos elevados. S5 oo B

i ias determinan una progresion m
hemE:t::::g;l;ng:r: sel zinc; siendo aconsejable poner primeramente
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a punto una planta industrial de capacidad moderada (1500 , 5 0
neladas anuales), en el yacimiento que, a la vez de ofrecer byen mO e
presente menores dificultades mineras, formando simulténeqpey. <
ese ios para difundir conocimientos. En ta] oponuI:-e log
practicar a la vez, también en forma moderada, pero siempre en (¢ o
F iales, distintos procesos de elaboracién, pues es evidenge ong,
mmdlm m'ak des. ideas no se improvisa y mucho es lo que debemog apiu; »
Esta ori etapa de.la produccién, de alrededor de 3.000 tonel, .
ot del cobre, podria iniciarse dentro de doce meses, advirtiéndg:

Los estudios a que me acabo de referir i
' Crir permiten esbozar tres -
des centros de produccién de cabre, ubicados racionalmente, a lofr;:e

s ael Unico metal, de entre todos

: Proporcionar en el futuro una

ac:::al beneficios mayores los dog :itﬁocna:: ;iya 8¢ cubrirfan holgadamente

mente en concepto de derechos de s: };:]808 e
portaci6n,
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Aluminio. — Poco es el alumipio que Consumimos, apenas unas

1.200 toneladas anuales y ello posiblemente se deba en parte a que le
jmponemos un derecho aduanero del 100%.
No necesito demostrar que es absolutamente antieconémico, dentro
del criterio econdmico que no aceptamos, instalar en la Argentina una
planta para producir tal cantidad; dt? manera que si seguimos pensando
en la misma forma, debemos renunciar a ello; pero, si pensamos que hoy
el aluminio vale de veinte veces a treinta veces lo que cuesta sin dere-
chos de aduana y si admitimos que ni ain a ese precio no hubiéramos
dejado de absorber la tercera parte del consumo, no obstante los costos
elevados, resulta que en tres afios de guerra habriamos pagado por esa
cantidad, que es el consumo de un afio de paz, un valor que es igual al
que tendria el consumo de veinte a treinta afios. Pero la verdad es que
no ha entrado un kilogramo de aluminio y que lo necesitamos para
nuestra incipiente industria aerondutica y porque es uno de los metales
del porvenir, de cuya utilizacién no podremos desentendernos por las
numerosas aleaciones en que puede participar beneficiosamente.

Se dice que no tenemos bauxita. Es exacto, pero no lo es menos que
los alemanes, los japoneses y los americanos del Norte, utilizan en su
reemplazo, desde hace tiempo, arcillas ricas.

El plan deber4 prever, pues instalar, en cuanto se pueda disponer de
maquinaria adecuada, una tnica planta en Rio Tercero, donde el costo
de la energia hidroeléctrica no sobrepasara el centavo y medio por ki-
lowat hora. Su ereccién demandar4 no menos de veinte meses a partir
del momento en que se tenga la seguridad de contar con los elementos
procedentes del extranjero; condicién demasiado aleatoria, que impone
el deber de buscar soluciones de aproximacién con medios, precarios de
menor rendimiento, en vista a su oportuno reemplazo.

En buenas condiciones de instalacién se calcula que el aluminio™
producido exceders muy poco el valor que tiene, incluyendo el impuesto
aduanero. La Aduana dejara de percibir, cuando lo elaboremos, un mi-
116n de pesos por cada 1.000 toneladas de importacién.

Ferroaleaciones y aceros especiales. — No recargaré la exposicion
con detalles. Basta decir que dentro de un afio, aprovechando la energia
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ol pais, de encro 3 julio de 1942, 9.500 toneladas, no obstante Iz falta
g:nh \degas. La fibrica instalada en la Argentina suspende la produccién
3¢ carburo e calcio.

-Es ésta la suerte a que debemos dejar librado nuestro plan de obten-
o de las materias primas esenciales para nuestras industrias?

. Yo. aitamente honrado por los gue me han ofrecido esta tribuna v

secizlmente honrado por los oventes, me siento en e deber de expre-
r sin cufemismos, gue sin una franca proteccion de! Estado, todo este
sizn y cualquier otro, correrd igual suerte; porque es un secreto a voces
aue Iz prodoccidn universal de todos los productos que he enunciado,
o3 controlada por organizaciones poderosas, con medios suficientes
pers determinar crisis decisivas donde y cudndo convenga.

No podemos pretender sobreponemos a dichos imperativos, porgue
elos son demasiado poderosos y condicionan en grade superiativo 2
widz del universo, sino en Iz medida prudencial que exige puestra segu-
ridad nacional en su doble aspecto: el de la defensa por las armas y el de
s defensa por el trabaio.

Acero. — Sigamos con el acero, que integra el otro grupo. Es, sin
duda, el elemento industrial bésico por excelencia y seguird siéndolo
por mucho tiempo, no obstante pronosticarse audaces substituciones en
breve plazo.

Lo perentorio del tiempo nos obliga a resumir a muy breves térmi-
5% lo que hemos llamado en otra oportunidad la “politica del acero”
come programa de su elaboracién en el pais, desde los yacimientos hasta
su manufactura.

Consumimaos poco hierro, pues nos corresponde, por lo menos, el
dable, de acuerdo con los indices de riqueza. En los afios buenos hemos
llegado a importar hasta 1.200.000 toneladas; hoy carecemos de €l en
frma que constituye un verdadero castigo. Nada aprendimos en la gue-
74 pasada, durante la cual un riel viejo, susceptible de aplicacion, llegd
i pagarse a 1000 pesos la tonelada. La defensa nacional y la economfa
general, reclaman enérgicamente atenuar esta dependencia con una

produccién local.
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: da una de |

ido en gran °s°*?l“ en ca as for,

El acero €8 f;?g:;an dan sus infinitos usos, por parte de g

ca}mcteg:‘:l?;i :‘le Jarga experiencia y de adelantada técnica,

clon;S |aboracién entre nosotros se presenta en forma asaz
u €

para pretender decir rhpidamente la Gltima palabra,
s estimado que 120.000 a 150.000 toneladas anualeg
s}t{i:l?;m un excelente respaldo de la economia general, que tambig,
con: (a cubrir las necesidades imperativas de la defensa nacional, g, in
gzd;r :1 gmentO pensamos desplazar la corriente de importacion gy, d(‘)
se Tenueve su Cauce; al contrario (!e los casos del zinc y del cobre, o,
creemos que deba disminuirse la importacién de acero, por g Mengg
en su volumen general. Entendemos, en cambm2 que ha: de estimulayg,
¢l consumo con precios bajos. Luego la produccién nacional, en épocas
normales, asumiré funciones de t_’.stimulo del consumo y ello, en tog,
caso se facilitaria con la absorc1.6n por las reparticiones del Estado,
evitando complicaciones comerciales en el mercado. En épocas ¢,
emergencia adquiriria el valor de seguridad que le acabamos de atribi;

0 sacamos este hierro de nuestros yacimientos, ya que los tenemos
recientemente promisorios, o renunciamos a salir de nuestra situacién
exclusiva de pais agricola-ganadero, renunciando a alcanzm: una mini-
ma ponderacién industrial, con todas las graves consecuencias que ello
implicard en el futuro de la Naci6n.

Creo firmemente que confiar en que siempre, o alguna vez, la buena
disposicién de otros pueblos pueda atenuar nuestra situacion, es, senci-
llamente, atentar contra el porvenir argentino.

Para claridad de lo que entendemos como el plan ms adecuado part
1a elaboracién y ulterior manufactura del acero, lo escalonaremos y dife-
renciaremos en tres unidades econémico-industriales. La prin?era abarca
1a produccion del lingote e alto horno a base de mineral de hierro de los‘
yacimientos argentinos. La segunda comprende la fabricacion de .80‘:;
a base del lingote de alto horno, tratado directamente en cqnyef“‘l‘° >
¥ en hornos Siemens-Martin conjuntamente con el hierro viejo; ¥, u:h 0.
Su preparacion en un gran tren laminador. La tercera es la de termin
en las miltiples formas y dimensiones deseadas.

ag
'ganizi

Oplejy,

de aQem
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La primera unidad deberé: sa.tisfacerse con altos hornos de una pro-
duccion compatible con rendimientos econdmicos; es decir, oscilando
entre 15,000y 30.000 toqeladqs por aﬁq y radicarse en forma de resolver
¢l problema del combustible sin desalojar la posibilidad de utilizar tanto
los de origen vegetal como mmer;l. Placeme expresar que, no obstante
serias y grandes dificultades, la Direccion General de Fabricaciones Mi-
jitares ha despejado bien las incognitas principales del funcionamiento
de altos hornos en Zapla y dentro de los precarios recursos disponibles se
pone con fe a la tarea de levantarlos y fundir lingotes antes de 20 meses.

En seguida se deberan completar las instalaciones para alcanzar
60.000 toneladas dentro de 4 afios v luego, en otros 2 afios, llegar a las
120.000 a 150.000 toneladas de fundicion.

En cuanto a las instalaciones de la segunda unidad, ellas desplaza-
rian todos los hornos pequefios que funcionan actualmente y con dos o
tres de los modernos se doblarfa toda la capacidad actual, proporcionan-
do una calidad muy superior. Tanto estos hornos como el gran laminador
que he citado, de una capacidad de cerca de 350.000 toneladas, solamen-
te podran instalarse cuando tales elementos se encuentren disponibles
en el mercado universal. En este caso la idea de unidad es completa para
este grupo, ya que no puede desdoblarse, como muchos han pensado,
creando desde el primer momento diez o quince acerias en el pafs; al
contrario, la capacidad prevista en la primera ctapa de aplicacién de
nuestro plan, debe ser proyectada en forma de armonizar con el tren
laminador; es decir, alcanzar también las 350.000 toneladas anuales, o,
lo que es lo mismo, la tercera parte de nuestro consumo actual.

Anédlogamente, puede sefialarse que tal organizacién posibilitaria

durante algiin tiempo la importacién de lingote de acero para laminar
€n nuestro gran tren.

Respecto al funcionamiento de esta segunda l_.ll}idﬁd. debemos re-
cordar el papel preponderante que juega el hierro vicjo, ya que incide en
proporciones del 50% al 90% en la obtencién de los aceros ordinarios.
Serd menester movilizar todo el que se encuentra disperso cnlcl %aisd :
administrarlo con rigor, substrayéndolo de la excesiva mg;cz :sclinr:n de
los que lo acaparan y administrarlo conforme a las necesida
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diatas y futuras de la Nacién, evidenciando su existencia rea] .
que se ha pretendido deformar con miserable afén de huero eg‘Ste_ncia
viejo, en los momentos actuales, por su necesidad y en log fiu 1 lery,
su reducido volumen, debe ser considerado como uno de Jog Iuros Por
principales de la defensa nacional. Clementg,

La tercera unidad debe desarrollarse para satisfacer en forma ;
gral las necesidades del pais en ciertos articulos; en aquéllos qurma -y
cuanto ser absorbidos mejor por el propio mercado, no obstante i
més elevados que los del extranjero; por ejemplo, chapas fe' B
cambg'o, no debemos producir en épocas normales hierro redo;t]jas' -
horm{g(m armado, pues, ademés de tener que fabricarlo en canti(:lpam
superiores a! programa esbozado; lo tendremos del exterior a preci >
mqment_e bajos. Eso si, debemos poderlo producir en caso de necem':jsw
exigencia que no plantea ninguna complicacién. Y por el caminosx' qu;
cado debemos ir a la hojalata, de la que somos grandes cousumid:)n .
pasando antes por las chapas para barcos petroleros y mercantes, d rles,
que seremos también grandes consumidores. e

La produccién del acero en este
La; ; plan de sondeo, debe avanza
g::cnpx(:l en ﬁlnclér{ del‘ mayor consumo, incrementado como corl;s'i:13
C1a de una reactivacion general de todas las fuerzas del pais

Es sencillo deducir que Ia siderurgi i
S sel I g1a argentina, como las otras ramas
metaliirgicas enunciadas, debe ser protegida durante su infancia para
asegurar su vida normal. P

C) Ejecucién del plan de el ;
bésicas para la industre'i:bonmwll delas materias primas

aue consideramo, sl S Plan are btenc os clements
‘o . Ir¢ a su aspecto i
la verdadera posici6n, segiin lo entendemos SP tf;gce;aggsazi :e::;:f

para evitar equivocos que pu
bles o insuficientemente i;}omz‘slgendmrse en circulos no responsa-

i 27
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va no sobra tiempo para perderlo en disquisiciones especulativas;
apenas alm para empezar a trabajar en el terreno real, afrontando l:;
r‘-,,c,ponsabilldad integramente.

Sefiores: Esta responsabilidad, la de crear la capacidad para producir
acero, cobre, etc., etc., no es s6lo de la reparticion o de las reparticiones
a las que compite directamente y lo es menos de los hombres que estan
dentro de ellas: es de todos los argentinos.

Estos afios, estos dias de la vida actual, nos han colocado en una
encrucijada de nuestro porvenir. Desde luego que no hay que tomarlo
a lo tragico, pero si creo que hay que proceder decidida y francamente.
Este minimo de prevision puede ser el principio positivo que afirme
nuestra independencia.

Es por eso que no creo que haya que esperar las soluciones tedricas,
irreprochables, racionales, perfectas, completas, para levantar las plantas
de elaboracién. Con ello no descarto el aporte cientifico en la més alta
expresion posible; al contrario, lo buscaremos incansables y acudiremos
a su ayuda en el perfeccionamiento ulterior.

El camino a seguir consistira en elegir entre los dos o tres yacimien-
tos de cada mineral que por sus antecedentes aparezcan como mas pro-
misorios, concentrar en seguida en ellos los pocos y malos elementos de
estudio disponibles y empefiarlos a fondo y en cuanto se compruebe la
existencia real de mineral, dar comienzo de inmediato a la explotacién,
experimentales si las incégnitas son demasiado difi-

o en plantas definitivas si es ma4s claro el panorama.

Dichas plantas no pueden ser en estos momentos ni perfectas y me-
nos las mas modernas. En épocas normales las hubiésemos encargado
por correspondencia. Hoy no contamos con el concurso de las empresas
de larga practica y, lo que es peor, no se pueden traer del extranjero las
méquinas e instalaciones adecuadas. N N

(Esta situacion debe hacernos cambiar 'de oplnlép 0 dlfe'l‘ll" el mo-
mento de actuar? Seguramente que 1. Existen técnicos practicos, €s
cierto que en muy pequeiia cantidad, pero aptos para la tarea y estimo
que ello es lo suficiente para no demorarnos.

ya sea en plantas
ciles de despejar,

40§
-
Rt
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La forma de explotacion que debamos adoptar en cady .
aun en el caso de que sc reproduzca un proceso tecnolégi c)'o ‘-lmlenm,
mente conocido, estard condicionada a muchos factores locy le Perfecy,’
indeterminacion, durante un tiempo bastante largo. $de grap

Ademis habré que formar el personal técnico superior ¥ auxil;
h;ahré que instruir al obrero; darle alojamiento en lugares inho;j g
rios; hacer obras de acceso, sanitarias, transporte de energja capll.ala.
y mmales férreos: ensayar combustibles; experimentar rcfr;ctan']mos
miiltiples accesorios ms. oy

La produccién no alcanzaré su ritmo regular y econ6mi

1C
se haya puesto a punto solamente el proceso de elaboracién, sinz gﬁ:ﬂo
se haya puesto a punto localmente con sello nacional cada uno de | .
factores: humanos y materiales. o

SEzn 05:4:1133 las V{oluntadm que deben concurrir y no de orden vul-

gar. : de energia, de perseverancia y de sana Y total colaboracigp,
o hzg que pretender dar saltos exagerados. Se podra recorrer rapi-

dame camino que otros pueblos han cursado en largos afios, pero
o q&odrén e]s:star los pasos o escglones més importantes. Sobre todo,
ps Wnarymycmporcaso la de algunos que hablan
métodos. que atin no han puesto a punto los paises més

{Como se justifica que se sustente Ia tesis de
- . : : e impulsar en plena
e"g"s“:mmfs que en la normalidad no han podido desarro-
g och o“:”mo:fn JUiCio, porque vivimos en guerra y no en paz
P qbue‘l_ tad de [ns 1v0s de la guerra de hoy, tienen su origen en Ia
basd‘,s;’mum m lapaznm[as primas: estratégicas durante la guerra,

La ejecucié :

aprovec?andol:ln il Ph:lgue Preconizamos se facilitar4 enormemente
o g perecederamé}y sobumre m:;lergia hidréulica, pues, ademas de barata,
.0 110 n0s ata a] extranjero. Debe, pues, 10
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D) participacién del Estado en la ejecucién del plan

La presencia del Estado en la ejecucién del plan que hemos estruc-
wrado, ademds de no ser arbitraria, es imprescindible. Como politica’
eneral no la preconizamos; pero, nétese que en estos momentos no es-
insolito que el Estado dirija la economia, cuando todo el mundo lo hace
en los mas minimos detalles, con efectos en los més reconditos lugares.

Directamente la Naci6n debe intervenir en este tipo de produccién
lo menos posible. Su accién debe diferenciarse de la del comerciante o
empresario, caracterizindose por el efecto de fomento. No debe, en este
caso, buscar ganancias; debe tomar a su cargo el arranque, la puesta la
punto, para que de tal manera los fracasos que no se pueden descartar,
los esfuerzos y las erogaciones consiguientes, se distribuyan sobre toda
la Nacién. Como hemos visto, tiene, pues, un papel preponderante en la
primera parte del desarrollo del plan. Si legalmente existiese seguridad
de una protecci6n para estas industrias, o si existiese la presuncién de
que ser4 posible actuar lo suficientemente rdpido para amortizar los
grandes gastos iniciales, entonces podria actuar el Estado conjuntamente
con el capital privado, mitigando su preponderancia.

Esta participacién debe considerarse transitoria, de asistencia técni-
cay de respaldo moral. Ademés, servira para conocer bien la magnitud
del subsidio correcto que deba asignarse cada afio a cada produccién.
Descartado el interés comercial del Estado, puede eliminarse de la socie-
dad mixta en cualquier momento. Nos hace falta a este cfect_o una ley de
mas liberalidad que la 12.161, de sociedades mixtas, permitiendo mayor
soltura al capital privado.

No es asi en cuanto a su injerencia en la regulacién de la produccion,
de la importacién y de la exportacién; y ello es elemental, desde que el
Estado, “a priori”, debe proteger el producido mediante un subsidio u
otro arbitrio tarifario o gravamen; los que, dest!c luego, no puedep' ni
deben ir més all4 de lo que convenga a los altos intereses de la Nacion.

e armonizar esta produccion dentro de la es-
El Bstado, s60 él’eg;ﬂ econémicas de c:da época, equilibrando los

as conven! . ;
ergztt‘;a d}; ll os distintos factores internos y externos. Precisamente, esta
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mayor diversificacion de productos, pc.rm_ilini un mayor margg
pex;sucién en el régimen de sus negociaciones dentro y fuera (jg| pals

La intervencion del Estado debe llevar al dnimo de log o '
la seguridad y la garantia de que se pretende efectivamente Arraigyr |,
industrializacion de materias primas. Si esta seguridad eXiste, ey P“sihl\
que el espiritu do empresa so afiance y, por gjemplo, que no vucl\mi
ocurrir lo que ha pasado hace apenas un mes: el 10 do agosto, ¢l (;l‘hicr:
no ofrecid la primera serie de 100 millones de un empréstito g) %, .
briendose hasta 250 millones en un dia; ol 13 de agosto ofrecic elaborys
zine en sociedad mixta, con la mas amplia liberalidad, Proporcionangy
la energfa al menor costo que puede obtenerse en el pais y solamene g
presentd una propuesta. Bs por estos motivos que el Estado, en este caso
la Direceidn General de Fabricaciones Militares, no puede
mtervenir directamente,

0 de cony.

Mpresariog

menos que

Me os muy grato terminar este capitulo sefalando que
durante este comenzar de las industrias de claboracion de
ele., es imprescindible y beneficiosa la participacion de
es adecuada en I industria manufacturera, Y
opartunidad para expresar un concepto muy arraigado en mi'y que, no
es aventurado decirlo, participan netamente las autoridades de quicnes
dependo: seria Ul error grave no estimular permanentemente la accion
cada vez mis satisfactoria de nuestra industria privada. Nada justificaria

. asi Como
| cobre, hicerro,
1 Estado, ella no
o deseo aprovechar esta

N\ﬂacqlmu - dcc-&_m\lh N competencia con la misma. Lo que se desea
©s una industria civil

M general, grande y capaz, pues sdlo sobre ella puede
descansar la seguridad de contar, en el momento necesario, con todos

los materiales y clc{nenlos imprescindibles. La industria manufacturera
aq‘:fn_lma no necesita dc! Estado como S0Ci0; necesita pedidos; tiene
suficiente slm?_\pctencla; tiene ya mayoria de edad. Quiero agregar aqui,
P“r_ mi exclusiva cuenta, que no serfa difici| que la razén de no haber
recibido pedidos, radica quizd en que
$ino un compds de espera, hastg
cién incitamos tan decididamenge,
Y dentro del Estado, sefy
~ Yd \ Seflores, tam sean 1as
wnstituciones armadas, cada ung en ptx:‘o debe extrafiar que sean la.
Su sector, las que celosamente bus-
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<o aseguren que toda la estructura que encuadra al pais descanse
uen y 8¢ = .&:ﬁ,‘clivos y posibles. Y es precisamente en base a las nece-
sobre pllur’;I:s :lcl'cn%u nacional compatibles con los términos econdmicos
-‘id“'-lcscdjcllilncu““;s este plan, que aparece, como estimamos logico, el
con qu .

del Estado a quien le corresponde la prevision y la ejecucion de
Hrgano =S g "
lu: fabricaciones militares.

) §intesis de la politica de la produccién metalirgica argentina
”;' sus efectos en €l progreso general del pais

El analisis que hemos efectuado nos pcrm.ilc dcsm.cur los pur:to:
capitales de la politica que estimamos debe scgmrsu\‘.cniea‘lols? |l]1“TT§:- 08,
con respecto a la elaboracion de los clementos precitados. E 0:1 2 .| ‘

1°) Proteger la obtencidn en el pais, a base de prm‘luFl?s m}:milj: cas\
de las materias primas cnuncindz?s y otras que por sus caracteristicas
queden implicitamente comprendidas en el mismo grupo. ' .

2°) Producir en breve lapso, a base de pro.ductns y n‘mtcn‘nllcs m:z::\l
nales, en la mayor proporcion posible, la totalidad de l\).\ art.k‘u m [:) ool
tados, en las cantidades requeridas por el mcrgndu nacu.v,nul. .c.x‘u.p ¢ ml}
articulos de acero que por el volumen de su .nnp?rluc.mn‘ CJ?rzun go "
influencia en ¢l intercambio comercial, rcs‘trmgn.n@.sc en este ca)smm
las cantidades minimas requeridas por la defensa nacional y la econc
general. . -

3°) Participar con el capital privado en la con:s‘.m(;u:dnrclc s:tclf:‘rl;sf:‘s
destinadas a la obtencion de los pfoducms enuncia lof Corscicndo "
doles a las mismas asistencia lécx}xcn y upoyo‘ mf)i:ln. aum] g
ponoord gnmnlizﬁél d‘l)lf;pliltl:l‘ g)l:fé?ldrg?::;drrpuc({a desenvolverse
< . 4 artad al © i e
;)I::: d‘c);fil:(: fi: ll(::’.lmitcs adecuados a los altos mtcr;scs d: l: hr\i:z:::‘

4°) Limitar la importacion de los articulos ‘rizd r:‘::rizr:‘uln; Jus cantt
dades faltantes, para completar, con la propia p N
tede o S ion de minerales, si ello fuese necesario, para

2"y Lomisay Iu'equm:c:tqucrida para la propia elaboracion.
ascgurar la materia primd



134 ALICIA SAVIO

6°) Adquirir, si fuese necesario, por el Estado, Ia totalidag
produccion nacional de los articulos precitados a un Precio eqy; - 4
dentro del concepto de proteccién que se sustenta, e importar (tla lt;t_‘)'o
si fuera del caso, por ser de pequefia magnitud, las cantidade; falllt] o
requeridas por el mercado interno. Vender, a los consumidoreg
trados como tales, a precios que se acerquen todo lo posible
tendrian los mismos articulos procedentes del extranjero,
7°) Crear un fondo de proteccién a las industrias de obtencig ge 1
articulos citados, durante los primeros diez afios, destinado a: o
a) Cubrir las diferencias que resulten entre las salidas de adquisicigp
las entradas de venta que no fuesen compensadas por otros benefy.
cios, como podmn ser los procedentes de bajos precios de adquisi-
ci6n en el extranjero o de buenos precios de la demanda interna;
b) Formar un “stock” de materiales, materias primas o resid ,
5 disponiblidad: p residuos de ellas,
c) Cubrir los gastos ocasionados por estudios, plantas experimentales y
ptmt_as a punto de los procesos de obtencién a cargo del Estado;
d) Culnjn- la parte de capital con que participe el Estado en la forma
ﬁwst,a por la ley de Fabricaciones Militares (N° 12.709) en socie-
mmlm con lfi_l Misma para la instalacién de plantas importantes
que ismopuedan. Inanciarse con los fondos destinados para el citado
la ﬁlizmn jendar a la l;‘;r“m General de Fabricaciones Militares
o Wﬁm de las industrias de obtencién en el pais
9) Esmbleoer las tarifas
por las precitadas industrias,
10°) Crear fuen ia hi . :
Wiad/ tes de energia hidrocléctrica y emplear combusti-
nacionales, para atenuar nyest . p:
. 12 dependencia del extranjero en ese

3
aNteg
regis.
a log que

mas bajas para los transportes requeridos
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ductos que estamos decididos a proteger y que nosotros podemos manu-
factarar 0 industrializar, entren al pais en competencia de cualquier clase.

12°) Favorecer un mayor consumo de articulos de acero, con una
reactivacién econémica general, para no limitar la importacién de di-
chos productos y hacer frente al superavit de demanda con los de origen

pacional.

13°) Aplicar precios de venta de las materias primas, a las indus-
trias de manufactura, tan bajos como se pueda incidiendo fuertemente
sobre el fondo de proteccién de estas industrias, para lograr una mayor
demanda del mercado y con ella acelerar el desarrollo y el arraigo de las
empresas elaboradoras.

14°) Movilizar todo el hierro viejo disperso en el interior del pais.

Como hemos visto, no se trata de una infundada tendencia protec-
cionista; se trata, simplemente, de aplicar elementales medios de defensa
hasta tanto sepamos en qué medida se necesita la proteccién, si es que
ella es indispensable; medios de defensa para cubrir los riesgos actuales
y mediatos a corto plazo.

No pensamos desalojar productos extranjeros. Creemos que noso-
tros también podemos llegar a producirlos pronto, a precios aceptables,
pero aprovechando las propias fuentes naturales y ansiamos proc!uciflos
Cuanto antes porque nadie nos asegura que luego no se nos restrmgmm
las iniciativas de esa especie; dado que la presién econémica cifie maés
fuerte que la presion bélica; no es cruenta, pero es implacable e integral.

El peor aspecto de la postguerra es el caos econémico.

(Cémo defenderse de ¢é1? El grado de nuestra gravitacién ,ecqné-
mica estar4 dado por nuestra capacidad en lo§ elementos econémicos
que mas han de pesar; es decir, en materias primas; la§ que acrecen su
valor si se complementan por una mayor diversificacién y se ajustan

i ierta libertad
entre si, aunque sea modestamente, para proporcionarnos ci t
de accién d:ntro de las cxigencu;ls 1mpue§tals por lil‘s g;“aﬁ? “tmg"ges
. . unas de las cuales ente debe-
politico-econémicas del mundo, a8

remos integrar.
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Las materias primas ax(rull,i(}l‘“ ‘{5‘““‘“ fuertemente tarady
a la nocesidad de resarcirse de piramidales gusluls (.le guerra,

Par otra parte, N0 Preconizamos una imluslrmlmycnén 8 *ultrap g
ni menos la autarquia. Entendemos abarcar los clementos fundameyy,’
les, restringiendo su obtencion a las exigencias minimas de | Seguridgg
nacional.

Ademis, acondicionamos prudentemente el plan en un lapsg g, dieg
aflos en vias de experimentacién.

Este camino originard un mayor “standard” de vida, pero no s6lo
por clevacién de jornales, sino por la mayor mt.cleclunlidnd que aquily-
tardn los obreros; y, a la vez, nos atraerd una inmigracion de mas ajy,
nivel, requerida por tareas que exigen una cerebracién superior a I del
campesino.

Este camino, sefiores, creo también que es el tinico que nos conduce
a asegurar firmemente la supervivencia de nuestra industria manufac-
turera, dado que ésta podria llegar hasta a no tener razén de ser, al no
contar ni con materias primas extranjeras.

Al finalizar, recuerdo que expresamente no he querido detenerme
en la financiacion del plan, por considerar que, frente a la trascendencia
de los asuntos que hemos indicado, muy poco representa el sacrificio
monetario que deba hacerse no obstante, cabe sefialar que su ejecucion
no habria de demandar més de diez millones de pesos por aiio.

régimm g 3do apuntado otro gran problema: el minero, en su

gk i6n, en la formacion de técnicos y, como sintesis
de HhA flceta. nueva de la argentinidad, la formacién de una conciencia
metalirgica.
los mcgcaho grads manifestar que comprobamos, a través de
la C,:r‘y;)orncibn dchlgmd:e::oéd;:-m minero e industrial y de creacién de
alcanzar los mismos fines, inero, el sano propésito del Gobierno de

Sefiores:
de los argentinos para log ar

S, debig,
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[a§ personas extranjeras ni la del ca‘pital cxtranjcrfj; pcr(‘),
e o [() timamente que esa participacion sea la mf‘mm.a ne-
e nor tiempo posible; a manera del rclcvqmcvntablc
oy Cl' o1 orque ello constituiria recién la expresion .de que

r'::ng(:lr;sufructo de los ingentes dones con que ‘Dlos n'os
vamos MO ue continuemos libres y generosos, labrando, serenos y
p:' or:ll‘(;!: ‘eilmpfgr?'en ir grandioso de la Argentina.
atentos,

ricipacid
aso 8, de
ccﬂﬂriﬂn d
dol padre PO



CAPITULO 4:
ESTO LO HICIERON LOS ARGENTINOS*

El Tte Gral. Pedro F Castineiras Presidente de la sociedad Mixta
Siderurgia argentina en ocasion de la puesta en marcha del primer Alto

Horno de la Planta Gral. Manuel Nicolas Savio, en San Nicol4s el 25 de
julio de 1960 decia:

“El suefio del Gral. Savio empieza a convertirse en una realidad,
que anhelamos sea tan magnifica como lo fue su concepcion sobre la
estructura econdmica que el pais ya requeria en la época que formul6 el

Plan Siderurgico Argentino y que hoy, a mas de tres lustros de distancia,
mantiene su vigencia plena”.

“Sigue siendo para la Republica Argentina un imperativo imposter-
gable alcanzar el grado adecuado de industrializacion a su economia,
pero para lograrlo es preciso desarrollar la produccion de las materias

primas basicas y, en primer término, la del acero, por su extraordinaria
gravitacion en la actividad general”.

“Y como complemento, una industria sidero-metalirgica pujante,
potente, solidamente respaldada por la obtencion econémica de los pro-
ductos semiterminados de acero y que juegue a la vez como factor de
equilibrio con las dos fuentes de la riqueza argentina: la agricultura y
la ganaderia. Estos pilares permanentes de nuestra prosperidad lejos de
restringirse, deberan incrementarse, utilizando procedimientos moder-
nos de explotacién que posibiliten mayor produccién, mejor calidad y
Inenores costos y, en la consecucion de estos objetivos, la industria debe
Jugar un papel preponderante, decisivo”.

“Dicho asi con palabras sencillas en breve enunciado, los propdsitos
fundamentajes del Plan Sidertirgico Argentino, obra maestray péstuma

““Esto lo hicieron los argentinos” Tte. General Pedro F. Castineiras 1972.
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ino i de un militar cuya mentalidaq ..
de un argentino ilustre, . 1dad g
:;al:?npfdié empero ser un soldado ejemplar, de un estadisty cov
dadera vision de futuro, de un economista preciso, de un creagd
excelencia, que todo eso fue Sav1c.J . .

«u nombre figura en el frontispicio de este complejo industriy
| cmaS:o desde el mismo dia de su transito a la eternidad; su n(,mbrg::
¢l motor que impulsa la accién de los hombres encargados de €jecuty,
sus directivas, su nombre es el estimulo permanente que mantiepe Viva
la fe, infunde optimismo y retempla el espiritu creando el clima Propicio
para vencer obsticulos y allanando el camino escabroso que condyee a
la meta sefialada” " o

El Tte Gral. Castifieiras en su libro “Esto lo hicieron los argentingg»
se refiere a la concrecion de las metas propuqstas con referencia a |
accién de la Sociedad Mixta Siderurgia Argentina.

“La Sociedad Mixta Siderurgia Argentina ha cumplido fielmente Jog
objetivos de su creacion y es hoy, no s6lo una empresa moderna y vigo-
rosa sino también el elemento basico de un plan que ha estructurado ep
el pafs una industria bésica posibilitando el afianzamiento de la misma
y su répido crecimiento”.

“Los obstdculos que parecfan insalvables fueron superados por la
perseverancia que siempre pusieron de manifiesto los responsables de

su conduccién y por la dedicacién y lealtad de todos sus cuadros, tanto
de administracion como de operacién”.

“Los antecedentes expuestos objetivamente, evidencian que estas
palabras no son mera retérica de circunstancias; constituyen la consta-
tacién de hechos ciertos y a orillas del Paran4 est4 la obra realizada y
en pleno funcionamiento como testimonio elocuente e irrebatible de la
verdad de los conceptos con que comienzo esta ultima pagina”.

“El Plan Sidertrgico es fruto de la inteligencia y de la vision de
futuro de una gran Argentina, su plena efectivizacién y sobre todo Ia
ereccion de la planta Gral. Savio han sido obra de equipo, fruto de cs-
fuerzos mancomunados, de cooperacién bien entendida, de solidaridad

ilixla
M ver,
or por

*“Eato o hicieron los argentinos”. Tte, Gral. Pedro F. Castinciras 1972.

N

LA ARGENTINA QUE PUDO SER 141

encido, por otra parte, que solo tal unién en el
sin retaceos-l‘j:t:zng?;;opésitosp es lo que permite realizar a través del
rabaj® 4 Z[; Jas dificultades, estas obras que cimentan la grandeza de
tiempO )
s> ]a norma directriz de la accién desarrollada por la empresa
“Es.que'a rse con el pensamiento que el Gral. Savio expres6 el 9
ode smtt:tilzal947 cuando ya habia sido aprobado legalmente el Plan
1o eaicO ;rgent,ino dijo entonces: “Tengamos todos presente que los
s;denn’gil hos, asi como la grandeza de los pueblos no fueron nunca
andes ecia d,e un milagro; fueron siempre obras de perseverancia,
consecrt:nze seriedad, de estudio, de trabajo y también de sacrificio” y
dz moe e;ta norma fue escrupulosamente cumplida, es que hoy podemos

< : s P
roclamar con genuina satisfaccién y autentico regocyjo que
p

ge octubre

ESTO LO HICIERON LOS ARGENTINOS”.

hicicron los argentinos” del Tte Gral. Pedro F Castificiras — afio 1972.
42 “Rgto lo hicie
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a In vez do un argentino ilustre, de un militar cuya mentaliyq Civi|
1o le impidio empero ST un soldado qgm!)lar, de un estadigy, con :,:la
dadera vision de futuro, de un c’c?:nommm preciso, de up Creadg, :
excelencia, que todo eso fue 5avio - Dor
wgy nombre figura en el frontispicio de este complejo ing e
# creado, desde ¢l mismo dig de su trénsito a la eternidad; g, Oty clxn
¢l motor que impulsa 1a accion de los hombres encargadoy (| L‘jm:.,:
sus directivas, su nombre €8 ¢l estimulo permanente que mantiep,, vwf
la fe, infunde optimismo y retempls ol cﬁpir’uu creando ¢l climy Prumu:
para vencer obstaculos y allanando ¢l camino escabroso que con duce
la meta scfialada” "

F1 Tte Gral. Castificiras en su libro “Esto 1o hicieron 1os argenting,-
se reficre o Ja concrecion de las metas propucstas con referencia 4 |,
accion de la Sociedad Mixta Siderurgia Argentina.

“La Sociedad Mixta Siderurgia Argentina ha cumplido ficlmentg o
objetivos de su creacion y es hoy, no s6lo una empresa moderna y vigo-
rosa sino también ¢l elemento bésico de un plan que ha estructurado ep
¢l pals una industria basica posibilitando ¢l afianzamiento de la misma
y su rapido crecimiento”.

“Los obstaculos que parecian insalvables fueron superados por la
perseverancia que siempre pusicron de manifiesto los responsables de
su conduccién y por la dedicacion y lealtad de todos sus cuadros, tanto
de administracion como de operacion”,

“Los antecedentes expuestos objetivamente, evidencian que estas
palabras no son mera retorica de circunstancias; constituyen la consta-
tacion de hechos ciertos y a orillas del Paran cst4 la obra realizada y
en pleno funcionamiento como testimonio elocuente e irrebatible de la
verdad de los conceptos con que comienzo esta ultima pagina”.

“El Plan Sidertirgico s fruto de la inteligencia y de la vision de
futuro de una gran Argentina, su plena efectivizacion y sobre todo Ia
ereccion de Ia planta Gral. Savio han sido obra de equipo, fruto de es-
fuerzos mancomunados, de cooperacién bien entendida, de solidaridad

“!“Esto lo hicieron los argentinos™, Tye, Gral. Pedro F. Castineiras 1972.
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Estoy convencido, por otra parte, que sOlo tal union en ¢l
l‘;s ganos propositos €s lo que permite realizar a través del
las dificultades, cstas obras que cimentan la grandeza de

4n wwccos.
rabajo ¥ ‘3::
iempo ¥

"
wp |a norma directriz de la accién desarrollada por la empresa
"[zg‘quc"a rse con ¢l pensamiento que ¢l Gral. Savio expresé el 9
e smm;ml 947, cuando ya habia sido aprobado legalmente el Plan
ol uct‘uhfc (;r ent'ino dijo entonces; “Tengamos todos presente que los
Sidcmrg'co-h )f asf como la grandeza de los pueblos no fueron nurica
gyandcs hof" (d;: un milagro; fueron siempre obras de perseverancia,
wnmufn;::ascricdud, de estudio, de trabajo y también de sacrificio” y
dcrm;: tr;ta norma fuc escrupulosamente curpplida, es que h(:):/ podemos
prozlamar con genuina satisfaccion y autentico regocyjo que

ESTO LO HICIERON LOS ARGENTINOS".

hicicron los argentinos” del Tte Gral. Pedro F Castificiras — ado 1972,
41 wEgto lo hicic!



CAPITULO 5:
ZAPLA ANTES... DESPUES. ..

El mayor Lutteral a quien le correspondi6 controlar la primera co-
lada de arrabio el 11 de octubre de 1945, conté las condiciones en que
se encontraba el lugar destinado a la produccion de acero antes de Ia
instalacion del primer Alto Horno.

“Los campos elegidos para instalar el alto horno estaban ocupados
por rastrojos de cafia de maiz y ganado vacuno y que desde la ruta de
Zapla hasta el lugar del campamento se tardaba en ese tiempo a lomo
de burro un dia y medio, mientras que hoy se demora poco mas de diez
minutos. En cuanto a los escollos que el general Savio encontr6 en su
camino para lograr la conquista del acero, el mayor Lutteral rememoro
que “los momentos de desazbén para Savio fueron bastantes, en todo
terreno. Cuando se hizo el célculo de la potencia de la usina, se deter-
mind que no podia tener menos de 1.500 kilovatios. Esto fue todo un
inconveniente, porque en 1943 desde el exterior no nos llegaban ni los
suspiros por imperio de la guerra. Se nos ofrecié una usina —afiadi6—
del ferrocarril Pacifico, que habia estado inactiva por 20 afios. Era una
maquina a vapor muy antigua, que tuvimos que aceptarla porque era la
inica. Otro caso similar se presenté con los ladrillos refractarios, que
debian responder a especificaciones muy severas. Una sola fabrica se
animo a preparar muestras —agrego— y, a pesar de que estaban lejisimo

de lo que se necesitaba, los tomamos y asi comenzamos”.®

El Ingeniero Enrique Zothner describe el estado actual de lo que
fue {\ltOS Hornos Zapla: “La planta se encuentra en estado rui.noso, sglo
.futncmﬂa una parte de lo que fue un complejo industrial siderirgico
integral”,

“Reportaje hecho al Mayor Lutteral. Diario “La Razén”
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“Cuentan los habitantes del lugar que de los {re
estaban en actividad, uno se desarmé y se vendig , Par:
planta fue vendida por un délar; que las 17.000 hecys,
para producir carbon para los altos hornos terminarop,
lulosa Argentina SA”.

“Los otros dos altos hornos se los dej6 de operar y . eney
desmantelados de la misma manera que las plantas auxiliareg pcmran
funcionamiento de los mismos”. arg g

“Las dos minas de hierro se encuentran inactivas”.

“La forja estd también inactiva. Quedan funcionand, los hoppq,
eléctricos que procesan chatarra, especialidad de quien hoy ticncm[f\
concesion”. ¢

“Altos Hornos Zapla fue destruido cuando se extraia

k : hierro de |,
mina, se producia arrabio y a pocos dias de firmar un acuerdo parg fy.
bricar acero al plomo con Italia”.

“Quedan los restos de la fantéstica urbanizacion destinada a los
trabajadores y profesionales; el estadio de futbol, el policlinico, Ia pileta
de natacin, el gimnasio, el gran cineteatro, el hotel, el club de golf, los
barrios residenciales y otras destacadas construcciones, como mudos
testigos de la pobreza y la desesperanza de un pueblo”*

S ('lll()g

Scrv’

i

N mangg de C&n
Q.

*“Ing. Enrique Félix Eduardo Zothner, Codirector d royec atria
Estratégicas Nacionales. Facultad de Ingenierfa - UBA, Ry to UBANEX, Industries

eas u“ C Iy

LA ARGENTINA QUE PUDO SER

Estado ac
Gentileza

(ual del Alto Horno de Zapla.

del Ing. Enrique Zothner.



CAPITULO 6:
gSTO LO DESTRUYERON LOS ARGENTINOS

En las guerras se bombardean centros industriales de los enemigos
para perjudicar su ecor}omia. LHab'ré otro pais, ademas de la Argentina,
que destruye sus propios centros industriales hasta convertirlos en es-
combros y detiene un proceso de industrializacion? ;Habra algun otro
pais que autorice a otro a extraer de su suelo un mineral estratégico
para recibir poco beneficio en relacion a la riqueza no renovable que se
extrae?

Creo que
NO.

ALICIA SAvIO.
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ANEXO 1

Carrera profesional
General de Division Manuel Nicolas Savio
1892-1948

Ingreso al Colegio Militar de la Nacién, como cadete, el 3 de marzo

de 1909, para egresar con el grado de Subteniente, en el arma de inge-
nieros, el 31 de diciembre de 1910.

Obtuvo los siguientes ascensos:

e Al grado de Teniente, el 7 de octubre de 1913;

e Al grado de Teniente 1° el 31 de diciembre de 1915;

Al grado de Capitan, el 31 de diciembre de 1920;

Al grado de Mayor, el 31 de diciembre de 1925;

Al grado de Teniente Coronel, el 31 de diciembre de 1929;
Al grado de Coronel, el 31 de diciembre de 1936;

Al grado de General de Brigada, el 31 de diciembre de 1942;
Al grado de General de Divisién, el 31 de diciembre de 1946.

Se le otorgé diploma de “Oficial Ingeniero Militar” el 18 de julio
de 1931.

Cargos que desempeii6

a) Oficial en el Batallén 5 de Ingenieros desde el 31 de diciembre de
1910; o

b) Oficial en el Batallén 1 de Ingenieros desde el 2.de enero de 19. :

¢) Oficial sub-ayudante y encargado dela instrucc;m:1 dc; ;gdic:;l 1:5;;
nieros en el Colegio Militar; desde el 12 de abril de 19 , actuane®
como profesor de “Metalurgia y Accion de Explosivos™,



AR NSRRI S——

"

152 ALICIA 5AVIO

superior, desde el 31 de agosto de 1920, y como Jefe de traby
ticos, en el mismo curso, desde el 10 d i

€ noviembre (e 1921 ;.los Prac.
d) Miembro de la Comisién de Adquisiciones en ¢] Extranjerq desde
6 de noviembre de 1923; e
¢) Jefe del Curso Superior y Especial del Cole
noviembre de 1926, y Jefe del
del “Servicio de Ingenieros” y de “Organizacién Industri
del mismo curso, desde e] 15 de noviembre de 1929;
f) Secretario General de la Administracién de |
tado, sin perjuicio de sug funciones militares,

1

gio Militar desd

] e el 30
Curso Superior Y Especial &

Y Profesor
al Militap»

os Ferrocarrileg del Bg.
el 9 de octubre do 1930;

h) Jefe del 2 Batallén de Zapadores Pontoneros desde el 9 de enero de
1935;

i) Jefe de la Agrupacion N° 1 de Zapadores Pontoneros desde el § de
enero de 1936;

J) Director de Fabyi
del Ejercito desd

K) Adscripto al Cuartel Maestre General del Interjor desde el 28 de
mayo de 1938;

1) Jefe de la Plana Mayor del Cuarte] Maes
el 21 de diciembre de 1938;

m) Director de Fabricas Milita

cas Militares en la Direccién General del Material
e el 15 de enero de 1937,

tre General del Interior desde

desde el 29 de Julio de 1947,
P) El 25 de abril de 1948

> parte a Estados Unidog de Norteamérica acom-
paflando al Sefior ministro de Guerra, en gy visita a dicho pais.

i
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i del Directorio de la Direc-
i r General y Pre§ldente ( -
0s CATEOS de£ l1;:(:l§:1)b1'icacioncs Militares y di Pfresldzn(ti: s(:r::eii(;filzs
cién Gener ixta “Siderurgia Argentina”, fuero eil
dss Maﬁn“;mmm el dia de su muerte ocurrida el 31 de julio de
gimultaneal

1948.

Comisiones que integrd

i i nte
idente de la Comisién Mixta Internacnonahqt;e e;,til::’::;l pue!
B e Tt ina (Uruguayana — Paso de los s
1y Argentina -
emmtB 1:2:(; delgcamino de Bariloche a El Bolsén (Zapadores Pon
b) Constr
= i doba — San
;:n:zoci)miento de la zona de grandes maniobras (Cor
) ins) para asegurar la provisién dt? agua; R
d) Presidente de la comisién de estudios para la ins
Militar de P6lvoras y Explosivos; e dion
¢) Miembro de la comisién que tuvo a cargo el p
legio Militar de la Nacion; o cional de
f) CD:IZiado del Ministerio de Guerra ante la Comision
i acion de Materiales; o e
) glt:;:iremt;te de la Comisién de Racionalizacién de Equipos
8 | |
N i tibles y lubricantes;
isi de combus .
i la comisién de estudio e e
lll)) x"emlb;m :: l: comisién de estudios de las normas de exp
1) Miembro |
o Rio Tercero; ) 2acitn dol Ejercit;
j N u'i;nats d:e la comisién especial de motorua;lig?ones e
) oresidente misién de estudio de las conuadoms eaaiioh gtk
k) Presidente de la ‘;opara o1 tranaporte do ametra
cién de los carro

. i ia siderurgica
caballerfa; bcomisién asesora para la 12?::;{ n siderirgcn
1) Presidente de lﬂas;; industria de la comisién na
teriales par e
Zt::l]satecimientos —Leyl
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m)Miembro de [ comision designada para estudiar y anaj,,,
yecto de puente pesado para grandes rios;
n) Miembro de a comision encargada de estudiar la méximy Conop
I

de combustibles;
Miembro de la Comision Nacional de Combustibles, en represens

cion del Ministerio de Guerra.

un Pr.

0)

Trabajos que pablico

a) Movilizacion Industrial — Afio 1933;

b) Politica argentina del acero — Afio 1942;

¢) Politica de la produccién metalirgica argentina — Afio 1942;

d) Conceptos que fundamentaron el proyecto de ley de fabricaciones
militares — Afio 1944;

Traducido del francés

a) Curso de fabricaciones mecénicas, del capitin Duméz;
b) Organizacion general de las fibricas, del capitin Duméz;
¢) Organizacion del trabajo; del capitin Duméz.

Otros trabajos

a) Autor de la ley de creacion d Sy o
| Militares (Ley 127100) e la Direccién General de Fabricaciones
b) Autor del Plan Sidertrgico Argentino (Ley 12.987);

¢) Auto ’
) d .rédd proyecto de ley para desarrollar en el pais un plan de P’
uccion de caucho natural y sintético;

d) Autor del proyec _
p . yecto de ley de prot 1 industrlﬂS
de las materiag primas bésicaf. Bt fomeso toi ¢



ANEXO II

Mapa con la ubicacion de los establecimientos
pertenecientes a Fabricaciones Militares




11
Wg%yﬁa Milazres
(XW

£TAN% B4

s et
PR

mmm (7 nr».
bE P 0N

£
GE PRODUCSON

Gl

ch 1 A Y
METALURGIC A EAERAST VA

FABRGA MEITAR FAORICA MIITAR
OF TOLLENG ¢ MATERIALES
SNTETIRO

A NOLIY




DHCCTION
D
PRODUCCION

| SRCRETARIA l

SURDIRECCION DE SURDIRECCION DE
PRODUCCION PRODUCCION
METALICA Y QUIMICA Y
SIDERURGICA EXTRACTIVA
>>>>>>> o 7 _D-l;(_) PLA - N o T f DPTO l‘LA.-“ o
DETO DFTO DFTO FABRICAS NIFICACION DPTO FABRICAS NIFICACION Y
CALIDAD ABASTECI INGENIERIA MECANICAS Y CONTROL INCGENIERIA QUIMICAS CONTROL DPTO
MIENTO INDUSTRIAL Y METALUR MECANICAS INDUSTRIAL Y FABRICAS INGENTERIA
QICAS Y METALUR EXTRACTIVAS QUIMICAS Y
GICAS EXTRACTIVAS

8¢

OIAYS VIDITY



SUBURECCION
(7 SUBDIRECCION
LT RIAS IMICAS DESARROLLO
UETALIRACAS - MINERD
, |
[ ! | | 3 1 | |
i DPTO 08
Sana. ‘% o w10 1o e LI ALUACION e LOGETICo
2] IMDUSTRIAS ARMAS CEOLOGIA PLAEA. o PLANIFICA:
HTH UATACTY. | | CUmsics T v 7 IO ¢ cint
HO e e AT poaves || wimas || besamoos | | omotoaico. | | controLon
FOMENTO ZOMALES MiRA OABTOB

55

=R

WSS OGN END VIVLINGONY V1

651



ANEXO IV

Produccion de Fabricas Militares (1973)

FABRICA MILITAR
“SAN MARTIN”

Produccién:

De uso Militar

Afustes y aparatos de punteria para mortero.
Anteojos acodados para Caiion Sin Retroceso.
Anteojos bindculos.

Goniometros, brigjulas, telémetros, lentes y prismas.
Radioestaciones y radiomochilas.

Chaleco protector de balas.

Equipos transmisores de radio.

Teléfonos de campaiia.

Cascos de acero.

Herraduras para equinos y mulares, etc.
Fabricacion de orugas para tanques “Sherman”.
Fabricacion de tubos lanza cargas fumigenas para tanques.

De uso Civil

e Reconstruccion y/o remodelacion de coches ferroviarios.

e Carrozado y/o reparacion de coches subterrineos.

e Reparacion y fabricacién de bogies para coches subterraneos.
e FEclisas, anclas y tirafondos para vias.

e Paragolpes para coches ferroviarios.

e Cuchillas desarmables tipo V.N.

L

Fabricacion de barreras autométicas y sefializacién ferroviaria.

P
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Serie prototipo de contgnedorcs para carga seca (containers).
Desarrollo de un prototipo de coche subterraneo.
Fabricacion de coches subterraneos.

Remodelacion de coches subterrancos de la linea “A”.
Fabricacion de coches ferroviarios

FABRICA MILITAR DE ARMAS PORTATILES
“DOMINGO MATHEU”

Produccion
De uso Militar

Fusil automatico Liviano cal 7.62 mm. (FAL).
Fusil automatico Pesado cal. 7.62 mm. (FAP).
Pistola ametralladora FMK3 cal 9 mm.

Pistola F.M. calibre 9 mm. (Licencia Browning).
Pistolas lanzagases cal 38.1 mm.

Sable bayoneta para FAL.

Repuestos para armas.

Puiial de combate.

De uso Civil

Carabina “FM” cal 22 modelo “Sport”.

Carabina “FM” cal 22 modelo “Competicién”.

Carabina “FM” cal 22 modelo “Islefia”.

Escopeta “FMi” — S1 cal 20 a dos cafiones superpuestos.

Carabinas “FM” cal 7.62 y 7.65 mm. para caza mayor “De lujo” y
“Especial”,

Mecénica de precision.
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FABRICA MILITAR
“SAN FRANCISCO”

Produccioén

De uso Militar

Cartucho normal cal 9 mm. NATO.
Cartucho calibre 7.65 mm. “SS”.
Herramental para fabricacion de cartuchos.

Rampas de lanzamiento y cajas de mando de “Cohete Blanco Argen-
tino”.

De uso Civil

Bancos escolares, escritorios, armarios, sillones, etc.

Discos de arado para agricultura.

Fabricacién de vagones metalicos, abiertos y cerrados, de uso ferro-
viario para el transporte de cargas.

Fabricacion de vagones ferroviarios abiertos, de tipo pesado, para uso
en aceria.

Fabricacion de portacontenedores y contenedores metélicos, de uso
ferroviario para transporte de minerales.

Fabricacion de bogies para vagones ferroviarios destinados al trans-
porte de cargas.

Fabricacion de bogies para vagones ferroviarios destinados al trans-
porte de pasajeros.

Repuestos de acerias.
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FABRICA MILITAR
“FRAY LUIS BELTRAN”

Produccion

De uso Militar

Cartuchos calibre 7.62 mm, 7.65 mm, 11.25 mm, 12.7 mm, 32 y 38.

Cartuchos cal 12/70 con perdigones de goma.
Cartuchos cal 12/70 con perdigones de plomo.

Cargas huecas.
Cartuchos con granada calibre 75 mm y 76.2 mm.

Proyectil antitanque para fusil.
Cartuchos cal 20 mm y 40 mm.

Granadas para mortero cal 81 mm CN.
Cartuchos de supervivencia cal 7.62 mm, 7.65 mm y 11.25 mm.

Bombas de aviacion.
Minas terrestres antipersonal y antitanque.

Granadas de mano doble propdsito.
Vainas de lat6n para artilleria.

De uso Civil

Cartuchos cal 22 largo y corto.
Cartuchos cal 44 Winchester.

Cartuchos caza metalico.
Elementos de recarga para cartuchos de caza.

Discos de agricultura.
Vilvulas para cilindros de gas envasado.

Conexiones de medidores de gas natural. o
Construccién y reconstruccién de coches y vagones ferroviarios.
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FABRICA MILITAR
«Ri0 TERCERO”

Produccion

De uso Militar

e Cafi6n sin retroceso cal 105 mm.
e Mortero tipo Brandt cal 81 y 120 mm.
e Cartucho cal 105 y 155 mm.

e Granada para mortero Brandt cal 81 mm y 120 mm.
e Vainas de acero para cafién sin retroceso.

De uso Civil

e Camisas para bombas de inyeccion y conduccion.
e Vilvulas para bombas de inyeccion y conduccion.
e Pistones para bombas de inyeccidn y conduccion.
e Vastagos y Portavastagos.

e Construccion y reparacién de vagones ferroviarios.
®

[
®

Repuestos y elementos de material rodante para ferrocarriles.
Repuestos y accesorios para industria automotriz
Tubos para envase de gas licuado y amoniaco.

Produccion Quimica:

e Amoniaco anhidro

e Acido Nitrico diluido 63/68% y 98%
e Acido Sulfurico 98%

e Oleum 20 y Oleum 30

e Nitrato de Amonio técnico.
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FABRICA MILITAR DE
‘ : ATA VAINA
CONDUCTORES ELECTRICOS “Z(‘:(A”

Producciones principales

Laton para vainas.
Metales terminados y semiterminado
rera.

Conductores eléctricos, desnudos y con aislacién de plastico y goma.

s para la industria manufactu-

Producciones especiales

Cafios estriados para rotores de motores eléctricos.
Cospeles de bronce al aluminio para monedas.
Chapas de zinc para fotograbados.

Aleaciones especiales para torpedos.

Alpaca para vajilla.

Bimetales de bronce fosforoso y de cobre y aluminio.
Cables de 91 hilos para contactos.

Produccion exclusiva

Cafios de aleacion “Tungum” para circuitos hidréulicos de aviacién.
Cintas colaminadas de cobre-aluminio y bronce-fo.sforo-plata para
reflectores de alta potencia y para contactos sometidos a esfuerzos

prolongados. -~
Cables telefonicos de hasta pares. _ . )
Cables de aluminio aislados con PVC para instalaciones de alta con
ductividad eléctrica. L
Productos laminados de aleacion z1nC

Cables para ascensor aislados con PVC.’ . -
Cables ze aluminio a través del alambrén por medio de dos cablea

dotas.

_titanio para techos
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ESTABLECIMIENTO
ALTOS HORNOS ZAPLA

Produccion
De uso Militar

e Palanquilla de acero para granadas.
e Palanquilla de acero para vainas

e Palanquilla de acero para armas

e Fundicion de piezas para tanques

De uso Civil

e Palanquillas Thomas y eléctricas.
e Laminados Thomas y eléctricos.

e Ferrosilicio, cal, oxigeno, dolomita calcinada, abono fosfatado yfe-

rromanganeso.
CENTRO FOR'ESTAL
PIRANE
Produccion
e Tablas.
e Tablones.

e Tirantes de distintas medidas y especies. _
e Varillas de quebracho blanco, urunday, lapacho (dis

tintas medid

as)

SRR ey e B A T e e it R S
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Lefia aserrada o
Quebracho colorado para la industria tanica local.

Carb(’)n Vegetal.

El centro forestal cuenta con 100 hornos para llevar a cabo la carbo-
nizacién de la lefia, produciendo cerca de 10.000 toneladas anuales
que s€ destinan totalmente al Establecimiento Altos Hornos Zapla.

FABRICA MILITAR Y DE EXPLOSIVOS
“VILLA MARIiA”

Produccion

Principales productos

Solventes.

Cargas propulsoras.

Nitrocelulosa para lacas — tipo CP3.

Nitrocelulosa para papel celofdn — tipo CP3.

Nitrocelulosa para explosivos — tipo CP4.

Pélvoras deportivas

Pélvoras militares monob4sicas para Infanteria y Defensa.
Pélvoras para armas de artilleria.

Pélvoras basicas de nitroglicerina.

Pélvoras basicas de dinitrotolueno.

Exp_losivos (gelignitas puras) para uso en canteras y minas.
Gcllgnitas amoniacas para uso en canteras y minas.

Semi dinamitas purverulentos para uso en canteras y minas.
Agentcs de voladuras — tipo ANFO para uso en canteras y minas.
Sismografitos para exploracion petrolifera.

Altos explosivos para uso Militar y Civil.
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ESTABLECIMIENTQO
MINERO CAPILLITAS
Produccién
e Rodocrosita.
e Capillitita.
e Cemento cobre.
FABRICA MILITAR
DE TOLUENO SINTETICO

Producciéon

La produccién estd destinada en parte a la industria privada, enlo
que se refiere a:

e Solventes usados en la industria de pinturas.

® Lacas y barnices. _

e Como materia prima en la elaboracién de colorantes, materi2
ticos o farmacéuticos.

Jes plas-

das en
Por otra parte a las empresas estatales y a la Fuerzas Arma
lo que se refiere a:

® Mononaftas.
¢ Alquitran destilado.
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FABRICA MILITAR
DE ACIDO SULFURICO

Produccion

Acido Sulfuirico.
Fertilizantes
Petroleo

Textil

Papelera

Metalirgica
Otros: Acumuladoras, cauchos sintético, pinturas, esmaltes, tinta para

impresion, explosivos, curtido de cueros, etc.

‘ FABRICA MILITAR
DE MATERIALES PIROTECNICOS

Produccién

® Elementos para voladuras para usos €n canteras y minas.

Elementos de sefialamiento de uso néutico. ' _
® Elementos de iluminacién, sefialamiento, ocultamiento y de represion

para uso militar y de seguridad. . lif
o Elementoq accesorios para punzonamlentq de pozos petrolileros.
Elementos de sefialamiento para ferr ocarril.
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ESTABLECIMIENTO
AZUFRERO SALTA

Produccion

Azufre Refinado.
Acido sulfiirico.
Bisulfuro de carbono.
Polvo fino de azufre.
Pasta de papel.
Sulfitado de azucar.
Extraccion de tamino.



OBRAS CITADAS

e “Obras del General Manuel N. Savio” SOMISA Ed. América Lee
1973.

e “Esto lo hicieron los Argentinos” Pedro F. Castifieiras 1972.

¢ Historia de Los Presidentes Argentinos de Gustavo Levene. Ed. Ba-
dabena (Espafia) 1980.

e Savio “Acero para la Industria Selva Echagiie. Fundacion Soldados
1999.

e Poder Militar y Sociedad Politica en Argentina” Alain Rouquie.
e “El eje y la politica argentina” Robert Potash.

e “General de Divisién D. Manuel N. Savio.” “Biografia” Roberto Yuli
Garcia AGRAF 1998.

e Fabricaciones Militares “Vision de una Gran Empresa” FM Avalo y
Publicidad 1973.

e Politica de la Produccion Metalirgica Argentina. Unién Industrial
Argentina. Plantié Talleres Graficas 1942.

e “En Memoria del General D. Manuel N. Savio”. Ed. Peuser 1949.



INDICE

Primera Parte

PIOLOZO c.evieiiiiiieii ettt e aa e e 13
Capitulo 1: SAVI0 UN VISIONATIO .......coueeuereieerineerineenrerreeesneeeseenaesesnene, 15
Capitulo 2: Politica de la Produccién Metalurgica.............cceevennennene 19
Capitulo 3: Un mandato de la Argentinidad .............cccoooeeeievnnnnnnnn. 27
Capitulo 4: Escuela Superior Técnica ............ccoceeveeveeneecnenierenneenne. 33
Capitulo 5: Fabricaciones MIlIATes. .« wsississmammmisissssssmmnerssiisnss 35
Capitulo 6: Zapla........ccccviiiiiiiiiieciiiriie e e e e 45
Capitulo 7: El Plan Siderargico Argentino. Sociedad Mixta

T g P e D 51
Capitulo 8: El Elemento Humano.............cccccccceiiiiiiiiineiiininieeiinennenns 65
Capitulo 9: La industrializacién del pais como una politica

e EStado.....ccooeiiiiiiiiiiiciitiite e 69
Capitulo 10: La Argentina que no pudo Ser ...........ccccveiuieiineecinnienns 75
Capitulo 11: ;Se puede reconstruir la obra del General Savio?........... 83

Segunda Parte

Capitulo 1: ;Cémo era el Gral. Savio? ..........cceevereviienienniiceraniinnnnns 93
Capitulo 2: El Gral. Savio, sus ideas politicas. Su relaciéon

CONL €] GIal. PerON ... cocssessoresssssssssesssssssesssnsssunssnonrsasesansssensssasesssssse 105
Capitulo 3: Politica de la producciéon metalirgica argentina.

Conferencia pronunciada en la Union Industrial

Argenting (1942)..........coeerearesreenmsnssesnsssinssanessss sttt 115
Capitulo 4: Esto lo hicieron los argentinos...........c.ccecceeee eeereenrnaaanes 139
Capitulo 5: Zapla antes... dESPUSS. .. wowueeeeurinmrinmsismisssssnssenssinsnnses 11:;

----------------------------------

Capitulo 6: Esto lo destruyeron los argentinos



ICIA SAVIO
174 AL

Anexos

Anexo L Carrera profesional. General de Divisién Manuel
Nicolds Savio 1892-1948 .........ccccvvniiinieniennniinicieciiiieenn

Anexo II. Mapa con la ubicacién de los establecimientos bl

pertenecientes a Fabricaciones Militares...........cccoouevvveeuvennn 155
Anexo III. Organizacién de las Fabricas Militares. Organigramas ...... 156
Anexo IV. Produccién de Fabricas Militares (1973)........cccoeeouenn.n... 160

Obras Citadas



La Argentina
que pudo ser

Pensamiento y
obra del General Savio

El General Savio provecto v puso en marcha una politica industrializadess -
aprovechaba las riquezas narurales del pais y estaba basada en la produce:
sidertrgica nacional. 3
Politicas contrarias al desarrollo industrial del pais, unidas a oscuros interesss
interrumpieron el importante proceso industrializador que esa politica pmmoviaf
:Es posible recuperar la obra de Savio? ;Vale la pena reestablecer en el siglo X X1
una politica industrializadora disenada en la primera mitad del siglo XX?
Posiblemente, ¢l licido pensamiento de Savio, de extraordinaria vigencia,
plasmado en trabajos, conferencias, discursos, proyectos de leves y otros escritos,
puede servir como inspiracién y guia a los que les interesa que la Argentina
encuentre ¢l rumbo de su desarrollo sostenido, para el bien de sus habitantes, sin
olvidar sus palabras:

“Tengamos todos presente que los grandes hechos, asi como la grandeza de los
pueblos, no fueron nunca consecuencia de milagros, fueron siempre obras de
perseverancia, de moral, seriedad, de estudio, de trabajo y también de sacrificios”.

Alicia Savio
La autora es hija del General Savio. Como

profesora de historia ejerci6 la docencia en
colegios secundarios; como asi también ocupd

cargos directivos. ISBN 978-987-02-5548-2
Estudiosa de la historia argentina prentede con

este libro que su padre sea justamente

reconocido por su importante obra.
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